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De la determinacién de costos a la gestion estratégica: evolucion tematica de la
produccion académica y de los planes de estudio

Categoria propuesta: Comunicaciones vinculadas a
la actividad docente

RESUMEN

La disciplina Costos ha experimentado, en las ultimas décadas, una significativa
ampliacion de sus objetos de estudio, enfoques conceptuales y ambitos de aplicacién.
A los desarrollos tradicionales vinculados con la determinacién, acumulacion y control
de costos se incorporaron progresivamente tematicas asociadas con la gestion
estratégica, la creacion de valor, la sustentabilidad, la tecnologia, los sistemas de
informacion y la toma de decisiones en organizaciones publicas y privadas.

El presente trabajo tiene por objetivo analizar la evolucion tematica y conceptual de la
produccién académica desarrollada por el area de Costos y Gestion de una Facultad
de Ciencias Econdmicas de una Universidad Nacional de la Provincia de Buenos
Aires, a partir de los trabajos presentados en congresos del IAPUCO durante el
periodo 1992-2025. La idea surge de los debates producidos en el IX Intercongreso
del Instituto, en Chivilcoy.

Desde un enfoque exploratorio, descriptivo y longitudinal, se combina la revisién
documental con técnicas de procesamiento de lenguaje natural, con el propdsito de
identificar tendencias, continuidades, rupturas y temas emergentes, reconocer etapas
en la trayectoria académica estudiada y sentar las bases para explorar sus posibles
vinculaciones con los cambios registrados en los planes de estudio de las carreras de
Ciencias Econdémicas.

Palabras clave: Costos; gestidon estratégica; produccién académica; planes de estudio;
Contabilidad Gerencial; formacion universitaria.



1. Introduccion

La produccién académica de una unidad universitaria constituye una fuente relevante
para reconocer los cambios experimentados por una disciplina, identificar
continuidades conceptuales y analizar la incorporacion progresiva de nuevos
problemas, metodologias y campos de aplicaciéon. En el ambito de los Costos y la
Gestion, esta perspectiva permite observar el transito desde enfoques inicialmente
centrados en la determinacion y medicidn de costos hacia abordajes relacionados con
la gestion estratégica, la sostenibilidad, la transformacion digital y la inteligencia
artificial.

Este trabajo nacid6 de una inquietud compartida por varios colegas en el IX
Intercongreso del Instituto, en la ciudad de Chivilcoy: si la disciplina efectivamente
amplié sus objetos de estudio, ¢no valdria la pena mirar la propia produccion
académica para confirmarlo con datos, en lugar de hacerlo uUnicamente con
impresiones? A partir de esa pregunta nos propusimos analizar la evolucion tematica y
conceptual de la producciéon desarrollada por el area de Costos y Gestion de una
unidad académica perteneciente a una Universidad Nacional situada en la Provincia
de Buenos Aires. El cuerpo documental se encuentra integrado por los trabajos
presentados en congresos o publicados en ambitos vinculados con el Instituto
Argentino de Profesores Universitarios de Costos (IAPUCO) durante el periodo 1992-
2025.

El estudio procura identificar los principales nucleos tematicos presentes en dicha
produccién, sus transformaciones a lo largo del tiempo y las posibles relaciones entre
los enfoques tedricos, las aplicaciones sectoriales y las problematicas emergentes.
Asimismo, busca reconocer en qué medida las nuevas tecnologias, la sostenibilidad y
los procesos de transformacion digital han comenzado a integrarse en una trayectoria
académica histéricamente vinculada con la Teoria General del Costo y la gestion
organizacional.

Corresponde sefalar que el estudio no parte de la presuncion de una relacion causal
directa entre la produccidn académica presentada en los congresos y las
modificaciones curriculares. Por el contrario, busca explorar la existencia de
correspondencias, convergencias, desfases temporales o posibles influencias
reciprocas entre la agenda académica de la disciplina y su incorporacién a la
formacion universitaria.

La amplitud temporal del cuerpo documental, la diversidad de formatos y la cantidad
de textos considerados hicieron necesario complementar la revision documental
tradicional con técnicas de procesamiento automatizado de lenguaje natural. Estas
herramientas se utilizaron como asistencia para la organizacion, exploracion y sintesis
inicial del material, sin sustituir en ningun caso la interpretacion critica realizada por los
investigadores.

De este modo, el trabajo pretende contribuir tanto a la reconstruccion de la trayectoria
académica del area analizada como a la reflexion sobre los procesos mediante los
cuales el campo de los Costos amplia sus objetos de estudio, conserva sus
fundamentos disciplinares y responde a las transformaciones tecnoldgicas,
economicas y organizacionales contemporaneas. Y, por otro lado, a través de los
agrupamientos identificados, poder reconocer algunos frentes de investigacion
disciplinares.

2. Objetivos



El objetivo general consiste en analizar la evolucién tematica y conceptual de la
produccion académica desarrollada por el area de Costos y Gestiéon de una unidad
académica de una Universidad Nacional de la Provincia de Buenos Aires, a partir de
los trabajos presentados o publicados en ambitos vinculados con el IAPUCO durante
el periodo 1992-2025, y sentar las bases para explorar sus posibles vinculaciones con
los cambios registrados en los planes de estudio de carreras de Ciencias Econdmicas.

Como objetivos especificos se plantean los siguientes:

- Construir un documento sistematizado de los trabajos presentados en congresos
del IAPUCO durante el periodo seleccionado.

- Identificar las principales tematicas abordadas, su evoluciéon temporal y la
emergencia o pérdida de centralidad de determinados enfoques.

- Clasificar los trabajos segun dimensiones tematicas, metodoldgicas, sectoriales y
conceptuales.

- Reconocer continuidades, rupturas y etapas en la evolucion de la produccién
académica vinculada con Costos.

- Proponer lineas futuras de investigacion y reflexion orientadas a la actualizacion
de la ensefianza de Costos en carreras de Ciencias Econdmicas.

El presente trabajo desarrolla el analisis del corpus documental y la caracterizacién de
su evolucién tematica. El relevamiento de las modificaciones registradas en
asignaturas, contenidos, cargas horarias y ubicacion curricular, y su contrastacion con
las tendencias identificadas, corresponden a la etapa siguiente de la investigacion,
para la que aqui se aportan la base documental y el protocolo de analisis presentado
en el apartado 9.

3. Metodologia

El estudio se desarroll6 mediante un enfoque exploratorio y descriptivo, con
componentes cuantitativos y cualitativos, orientado a reconstruir la evolucion tematica
y conceptual de la produccion académica analizada. Para ello se aplicd una estrategia
de analisis documental asistido por técnicas de procesamiento de lenguaje natural,
combinando la revisidon interpretativa de los textos con procedimientos
computacionales de identificacion de topicos y agrupamiento tematico.

El cuerpo documental estuvo integrado por 37 documentos elaborados entre 1992 y
2025 por integrantes del area de Costos y Gestién de la unidad académica objeto de
estudio. Se incluyeron trabajos presentados en congresos y articulos publicados en
revistas vinculadas con el IAPUCO. La seleccion respondié a criterios de pertenencia
institucional, vinculacién disciplinar, disponibilidad documental y correspondencia con
el periodo temporal definido. El detalle del corpus, con su codificacion, se presenta en
el Anexo |.

La plataforma SciSpace —un entorno de asistencia a la investigacién que integra
herramientas de procesamiento de lenguaje natural para el analisis de conjuntos
documentales— se utiliz6 como recurso auxiliar para la exploracién, organizacion,
comparacion y sintesis preliminar de los documentos. Su intervencién se limité a
funciones de asistencia en el tratamiento del cuerpo documental y en la generacion de
insumos iniciales para el analisis. En ningun caso sus respuestas fueron aceptadas de
manera automatica ni consideradas sustitutas del juicio de los investigadores. Las
interpretaciones finales, la denominacién de los tépicos, la identificacién de los
periodos y las conclusiones del estudio surgieron de un proceso de revision critica y
validacién humana.



El uso de estas herramientas se desarrollé, por lo tanto, bajo un criterio de
complementariedad metodoldgica. Permitieron ampliar la capacidad de procesamiento
y detectar regularidades o irregularidades dificiles de advertir mediante una lectura
exclusivamente manual, pero sus resultados fueron contrastados con los textos
originales y con el marco conceptual de la disciplina. Esta triangulacién entre analisis
automatizado, revision documental e interpretacion especializada procurd reducir
sesgos Yy fortalecer la consistencia de los hallazgos.

3.1. El procesamiento del lenguaje natural aplicado al corpus

El analisis de la informacion textual se desarrolld6 mediante Procesamiento del
Lenguaje Natural (Natural Language Processing, NLP), concebido como una
secuencia estructurada de técnicas de mineria de textos orientadas a transformar
documentos no estructurados en representaciones cuantificables susceptibles de
analisis estadistico. Este enfoque permitié identificar patrones Iéxicos, estructuras
tematicas y agrupamientos conceptuales dentro del cuerpo documental, reduciendo la
subjetividad inherente al analisis exclusivamente cualitativo.

En primer lugar, se realizé la vectorizacién del cuerpo documental mediante la técnica
Term Frequency-Inverse Document Frequency (TF-IDF), ampliamente utilizada en
mineria de textos para representar matematicamente cada documento a partir de la
relevancia estadistica de los términos que contiene. A diferencia de un simple conteo
de palabras, TF-IDF pondera la frecuencia de aparicion de cada término dentro de un
documento en relacién con su frecuencia en el conjunto total, asignando mayor peso a
aquellos vocablos con mayor capacidad de diferenciacion. Se definieron un maximo de
500 caracteristicas (max_features = 500) y un rango de n-gramas de entre uno y tres
términos consecutivos (ngram_range = (1,3)), lo que permitié capturar tanto conceptos
individuales como expresiones compuestas de relevancia tematica, por ejemplo "costo
estandar" o "huella de carbono".

Sobre las representaciones vectoriales obtenidas se aplicaron dos técnicas
complementarias. Por una parte, un procedimiento de agrupamiento no supervisado
(clustering), que reunié automaticamente los documentos con mayor similitud de
contenido, sin recurrir a una clasificacion previa realizada por los investigadores; de alli
surgieron los frentes tematicos de investigacion que se presentan en el apartado 5.
Por otra parte, el algoritmo Latent Dirichlet Allocation (LDA), técnica de modelado de
tépicos que identifica combinaciones de términos que tienden a aparecer
conjuntamente en los documentos; sus resultados se presentan en el apartado 6. El
procesamiento automatizado pudo aplicarse sobre 25 de los 37 documentos
relevados, cuestion que se retoma entre las limitaciones del estudio.

Finalmente, en relacion con la segunda parte del objetivo general, el punto
metodoldgico central consiste en no presuponer que existe una relacién directa entre
los trabajos presentados en los congresos y las modificaciones de los planes de
estudio. Se plantea inicialmente la busqueda de correspondencias, convergencias,
desfases o influencias reciprocas; la correlacién, en sentido estadistico, sélo podria
evaluarse si lograran construirse variables comparables y suficientes observaciones
temporales.



Corpus Preparacion Vectorizaciéon Agrupamiento Lectura

documental del texto (TF-IDF) y topicos critica

37 trabajos Limpieza y “Huella
IAPUCO 1992-2025 normalizacién digital” de cada texto

Interpretacion de

Cllusizziie < D los investigadores

SciSpace intervino como asistente en los pasos 2 a 4 — la interpretacion final (paso 5) siempre fue humana

Figura 1. Las cinco etapas del procesamiento del corpus documental.

4. Una trayectoria de mas de tres décadas

Toda comunidad académica construye su identidad a través del tiempo. Las
investigaciones, la formaciéon de recursos humanos, la participacion en ambitos
cientificos y la vinculacion con organizaciones conforman un proceso de acumulacién
de conocimiento que trasciende a cada trabajo individual y termina definiendo un modo
particular de comprender una disciplina. El area analizada constituye, a nuestro
entender, un claro ejemplo de ese proceso: entre 1992 y 2025 desarrollé una
producciéon académica continua que refleja la evolucion de sus intereses de
investigacion, la consolidacion de sus enfoques metodolégicos y la permanente
incorporacién de nuevos ambitos de aplicacion.

Cuadro 1. El corpus en cifras

Indicador Valor

Periodo analizado 1992-2025

Trabajos del corpus con texto disponible 37

Congresos nacionales 35

Congreso del Mercosur 1

Congreso internacional 1

Autores participantes 16

ARos con produccion académica 24

Periodo con produccion académica documentada

1992 1997 2002 2007 2012 2017 2022 2025

. Afos sin publicaciones registradas en el corpus (2001-2003, 2005, 2008, 2015, 2018)

Figura 2. Periodo con produccion académica documentada (1992-2025).

Los primeros trabajos estuvieron orientados a fortalecer los fundamentos de la Teoria
General del Costo y a explorar la aplicacion del costo estandar en pequefias y
medianas empresas. Estas investigaciones constituyen el punto de partida conceptual
y establecen las bases sobre las cuales evolucionaran las lineas desarrolladas durante
las décadas siguientes. Sin abandonar ese nucleo, la produccion comenzé a
incorporar nuevas problematicas vinculadas con la reduccion estratégica de costos, la
gestién de anormalidades, el costo de la calidad, los activos intangibles y la gestion del
conocimiento. Posteriormente ampli6 nuevamente su horizonte mediante



investigaciones aplicadas a hospitales publicos, universidades, empresas
distribuidoras de energia eléctrica, organizaciones turisticas, transporte urbano,
residuos solidos urbanos y organizaciones del sector publico.

Durante la ultima etapa, la incorporacién de temas vinculados con Industria 4.0,
inteligencia artificial, tecnologias verdes y sostenibilidad demuestra que el area
mantuvo su capacidad para interpretar las transformaciones del contexto
organizacional sin perder coherencia conceptual. La evolucion observada no responde
a cambios aislados de interés: cada nueva investigacion se relaciona con desarrollos
anteriores, recupera herramientas metodoldgicas ya consolidadas y amplia el campo
disciplinar mediante nuevas aplicaciones. Esta caracteristica explica que
investigaciones realizadas con mas de veinte afos de diferencia compartan una
misma identidad académica.

Cuadro 2. Evolucién de los principales ejes de investigacién

Periodo Principales desarrollos

1992-1999 Teoria General del Costo, costo estandar, gestion en PyMEs y reduccién
estratégica de costos.

2000-2009 Costos virtuales, capital intelectual, costo de la calidad, gestién de
anormalidades y primeras aplicaciones sectoriales.

2010-2019 Universidades, turismo, hospitales publicos, transporte, distribucién
eléctrica, gestion publica y normalizacion de recursos.

2020-2025 Transformacion digital, Industria 4.0, inteligencia artificial, sostenibilidad,
tecnologias verdes y nuevas aplicaciones organizacionales.

La evolucién de los ejes evidencia un proceso de expansion progresiva. Los nuevos
temas no sustituyen a los anteriores; amplian el alcance disciplinar mediante
aplicaciones cada vez mas complejas, manteniendo una relacién permanente con los
fundamentos desarrollados en los primeros afos. Esta dinamica puede observarse,
por ejemplo, en la linea del capital intelectual, que se inicia con el estudio de
organizaciones virtuales, continia con aplicaciones en PyMEs vy turismo, y
posteriormente se integra a investigaciones sobre empresas distribuidoras de energia
eléctrica y gestion del conocimiento. Del mismo modo, la linea desarrollada en
universidades evoluciona desde la aplicacion de la Teoria General del Costo a la
servuccion universitaria hacia metodologias especificas de normalizacién de recursos
y gestion institucional.

5. Frentes tematicos de investigacion

Con el propdsito de identificar las principales lineas de investigacién presentes en el
cuerpo documental, se aplico la técnica de agrupamiento no supervisado descripta en
la metodologia. El analisis permitid identificar seis frentes tematicos de investigacion
(FTI o clusteres), entendidos como conjuntos de trabajos que comparten una elevada
proximidad conceptual y que representan las principales lineas de desarrollo del area
durante el periodo analizado. Su interpretacién se realizé a partir de las palabras con
mayor relevancia estadistica, la revision del contenido de los documentos incluidos en
cada grupo y el periodo temporal en que fueron publicados.
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Figura 3. Los seis frentes de investigacion y su ventana temporal (1992-2025).

CO0. Capital intelectual (2009-2012)

Reune investigaciones orientadas al estudio del capital intelectual como recurso
estratégico de las organizaciones. Los trabajos analizan diferentes metodologias para
la medicion y valoracion de activos intangibles —capital humano, estructural y
relacional—, sistemas de indicadores no financieros y su incidencia sobre la
generacion de valor. La presencia de aplicaciones en el sector turistico documenta la
estrategia de validacién empirica en industrias donde los intangibles constituyen
fuentes primarias de ventaja competitiva. La ausencia de documentos posteriores a
2012 sugiere que la tematica alcanzo6 cierta madurez conceptual en ese periodo, sin
produccién posterior significativa dentro del corpus.

C1. Marco tedrico y gestion estratégica (1992-2016)

Constituye el nucleo conceptual de la produccion analizada. Incluye investigaciones
dedicadas a los fundamentos de la Teoria General del Costo, la evolucion de la
contabilidad de gestion y el desarrollo de marcos conceptuales para la toma de
decisiones estratégicas: metodologias de costeo, bases de asignacion, analisis de
rentabilidad y evaluacion de cadenas de valor. La inclusién de aplicaciones en la
gestion universitaria documenta la extensién de estos marcos hacia contextos no
empresariales. La configuracion obtenida captura la relacion entre fundamentos
tedricos y aplicaciones estratégicas, y muestra que la Teoria General del Costo no
constituye un cuerpo cerrado sino un marco vivo, que se actualiza mediante su
vinculacion con los debates sobre competitividad y creacion de valor.

C2. Anormalidades y herramientas de gestiéon (2007-2020)

En este agrupamiento predominan investigaciones vinculadas con la identificacion,
analisis y tratamiento de anormalidades en los sistemas de costos y de gestion. La
caracterizacion conceptual revela tres desafios técnicos interrelacionados: cémo
distinguir variaciones sistematicas de fluctuaciones aleatorias; cémo estandarizar
métricas de costo para permitir comparaciones validas entre unidades que difieren en
escala, tecnologia o condiciones operativas; y cédmo disefar sistemas de analisis de
variaciones que faciliten acciones correctivas. La presencia de documentos sobre
servicios publicos muestra la aplicacién de estos marcos en contextos regulados,
donde la comparabilidad entre operadores es requisito para el benchmarking y la
determinacion de tarifas.



C3. Tecnologia, inteligencia artificial y transformacién digital (1997-2024)

Este frente refleja la incorporacion progresiva de tecnologias digitales al campo de la
gestion y los costos, con una trayectoria evolutiva en tres fases. En la primera (1997-
2013), la tecnologia aparece como software especializado y sistemas de informacién
gerencial para la automatizacién de calculos y la generacion de reportes. En la
segunda (2023) se incorporan tecnologias 4.0 —Internet de las Cosas, Big Data,
analitica avanzada— que transforman la captura y el procesamiento de informacién de
costos en tiempo real. En la tercera (2024) se explora la inteligencia artificial para
prediccion, optimizacién y soporte a decisiones, con aplicaciones especificas en
contextos universitarios. Esta trayectoria documenta la transicion desde la tecnologia
como herramienta de eficiencia operativa hacia la tecnologia como fuente de
capacidades analiticas cualitativamente nuevas, y consolida una de las lineas de
mayor crecimiento de los ultimos afios.

C4. Transporte, energia y estudios sectoriales (2014-2025)

Reune investigaciones aplicadas a sectores especificos de actividad, principalmente
transporte publico y energia. Los trabajos analizan estructuras de costos, eficiencia
operativa y metodologias de evaluacion econdémica adaptadas a las particularidades
de cada sector: modelos de costeo para carga y pasajeros, metodologias para
distribucion eléctrica y analisis comparativos entre operadores. La inclusién de un
documento de 2025 sobre el Valor Agregado de Distribucion (VAD) confirma la
continuidad de esta linea hasta el presente. La concentracion en sectores regulados
refleja la relevancia de la informacion de costos para la determinacion de tarifas, la
evaluacion de eficiencia y el disefio de marcos regulatorios en industrias de red.

C5. Sostenibilidad, carbono y tecnologias ambientales (2017-2024)

Aunque constituye el agrupamiento con menor cantidad de trabajos, representa una
linea emergente de creciente relevancia. Comprende estudios relacionados con la
contabilidad ambiental, la medicion de emisiones de carbono y la evaluacion
econdmica de inversiones en eficiencia energética, energias renovables y procesos de
produccién limpia. Que estos documentos se agrupen de manera independiente
sefala que la sostenibilidad ya funciona como una linea tematica con identidad propia,
no reducible a aplicaciones sectoriales ni a metodologias de costeo tradicionales,
aunqgue su tamano reducido sugiere una fase temprana de desarrollo, con potencial de
expansion en los préximos anos.

Discusion de los resultados

En conjunto, los seis agrupamientos muestran que la produccién analizada presenta
una marcada diversificacion tematica. Los fundamentos conceptuales de la disciplina
contintan ocupando un lugar central, pero conviven con nuevas lineas impulsadas por
la digitalizacién de los procesos organizacionales, la sostenibilidad y el desarrollo de
tecnologias basadas en inteligencia artificial. Mas que un reemplazo de las tematicas
tradicionales, los resultados permiten observar un proceso de expansion del campo
disciplinar, en el cual los nuevos problemas de investigacién se integran a los
enfoques clasicos de la gestion de costos.

6. Principales tépicos de investigacion

En una segunda etapa, con el propdsito de profundizar la interpretacion, se aplico el
algoritmo Latent Dirichlet Allocation (LDA). A diferencia de los procedimientos de
agrupamiento, cuyo objetivo consiste en reunir documentos similares, el analisis de
tépicos permite identificar las principales tematicas presentes en el conjunto
documental a partir de los patrones de asociacion entre las palabras que lo componen.



Cada toépico representa una combinacién de términos que tienden a aparecer
conjuntamente y que, una vez interpretados por los investigadores, permiten reconocer
las dimensiones conceptuales que estructuran el corpus, sin clasificar rigidamente
cada trabajo en una unica categoria. La aplicacion del modelo sobre los 25
documentos procesados permitio identificar seis topicos.

Cuadro 3. Topicos identificados y términos de mayor relevancia

Toépico Términos predominantes
0. Teoria General del Costo y sistemas de estandar, variables, variacién, produccion,
costo estandar rentabilidad, precio, pyme
1. Costos sectoriales y metodologias de transporte, servicio, carga, pasajeros,
normalizacion publico, normalizado
2. Capital intelectual y medicion de activos capital intelectual, indicadores, intangibles,
intangibles contabilidad, turismo
3. Asignacién de costos y metodologias de distribucidn, calculo, tasa, normalizacion,
distribucion residuos
4. Tecnologia, sostenibilidad y transformacion tecnologias, software, carbono, emisiones,
digital huella, adopcién
5. Educacion, formacién y desarrollo disciplinar | docentes, educacion, aprendizaje, teoria,

educativa

El primer tépico reune las investigaciones vinculadas con los fundamentos
conceptuales de la disciplina y con las metodologias tradicionales de determinacién y
control; los sistemas de costo estandar, el analisis de variaciones y su utilizacion como
herramienta de planificacién y control de la gestidén. La presencia sostenida de esta
tematica durante todo el periodo confirma que la Teoria General del Costo continta
siendo el principal soporte conceptual de la disciplina, aun cuando en los ultimos afios
se incorporan nuevas problematicas.

El segundo agrupa investigaciones orientadas al estudio de estructuras de costos en
sectores especificos, particularmente el transporte de cargas y de pasajeros, con la
preocupacién de desarrollar metodologias que permitan comparar costos entre
organizaciones o unidades operativas con caracteristicas heterogéneas. El tercero
evidencia la incorporacion de los activos intangibles y el capital intelectual,
tradicionalmente poco representados en los sistemas contables convencionales. El
cuarto remite a uno de los problemas clasicos de la contabilidad de costos, la
asignacién de costos indirectos entre distintos objetos de costo; su permanencia a lo
largo del periodo muestra que la busqueda de mecanismos de asignacion
economicamente representativos sigue siendo uno de los desafios metodolégicos
centrales.

El quinto tépico concentra las investigaciones mas recientes del corpus y constituye
probablemente la principal evidencia de la evolucion tematica observada: la influencia
de tecnologias emergentes —Industria 4.0, inteligencia artificial, herramientas digitales
de gestion— junto con metodologias destinadas a medir impactos ambientales,
eficiencia energética y reduccion de emisiones. Su concentracién temporal entre 2023
y 2025 permite inferir que se trata de una de las lineas de mayor crecimiento de la
producciodn reciente. Finalmente, el sexto tdpico reune investigaciones que reflexionan
sobre la ensefianza de la disciplina, la formacién de profesionales y los desafios de las
instituciones educativas frente a los cambios tecnoldgicos, incluida la aplicacién de
inteligencia artificial a la educacion.
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El analisis de topicos confirma, desde otra perspectiva, la coexistencia de lineas
tradicionales y emergentes: los fundamentos conceptuales, los sistemas tradicionales
de costeo y las metodologias de asignacion mantienen una presencia constante
durante todo el periodo, mientras que a partir de la década de 2000 se incorpora el
capital intelectual y, en los afos mas recientes, adquieren protagonismo la
sostenibilidad, la transformacién digital y la inteligencia artificial.

7. Continuidades, temas emergentes y discontinuidades

El analisis conjunto de la produccién correspondiente al periodo 1992-2025 permite
reconocer una estructura tematica en la que conviven ideas que se mantienen a lo
largo del tiempo, temas que aparecen en momentos determinados y lineas de trabajo
que, después de cierto desarrollo, no presentan una continuidad evidente.

7.1. Conceptos transversales

La Teoria General del Costo constituye el nucleo conceptual mas persistente del
cuerpo documental. Se encuentra presente desde el trabajo inicial de 1992 y continua
en investigaciones posteriores relacionadas con la gestion estratégica y con diferentes
aplicaciones sectoriales. Su permanencia muestra que no se trata de un marco tedrico
cerrado, sino de una base conceptual que fue utilizada y reinterpretada frente a
distintos problemas, proporcionando un lenguaje comun y criterios de analisis que
permiten relacionar trabajos producidos en diferentes momentos.

El costo estandar representa otro concepto transversal. Aparece en los trabajos del
periodo inicial y vuelve a adquirir importancia durante la etapa de expansion tematica,
vinculado principalmente con el control presupuestario, la evaluacion del desempefio y
el tratamiento de situaciones normales y anormales dentro de los procesos
productivos. Su reaparicion permite advertir que algunas herramientas tradicionales de
la disciplina conservan utilidad, aunque sean aplicadas en contextos organizacionales
mas variables y complejos.

Las aplicaciones sectoriales constituyen un tercer patrén de continuidad. Desde 2009
se observa una progresiva incorporacién de estudios vinculados con actividades
especificas, entre ellas el turismo, el transporte y la energia. Esta diversificacion
muestra el interés por trasladar los conceptos y herramientas del campo de los costos
a organizaciones con caracteristicas operativas diferentes. Finalmente, la gestién de
costos atraviesa los distintos periodos: los trabajos iniciales se concentraron en la
racionalizacion y reduccién de costos, especialmente en pequefas y medianas
empresas, y con posterioridad se incorporaron perspectivas relacionadas con la
gestion estratégica, el control, la normalizacién de los procesos y, mas recientemente,
la transformacion digital.

7.2. Conceptos emergentes

El capital intelectual constituye una de las tematicas mas concentradas
temporalmente: los trabajos vinculados con este concepto se produjeron
principalmente entre 2009 y 2012, en relacibn con los activos intangibles, el
conocimiento organizacional y las limitaciones de los sistemas contables tradicionales
para representar estos elementos. La huella de carbono aparece por primera vez en
2017 y representa una ampliacién del analisis de costos hacia la consideracién de
efectos ambientales; la tematica no vuelve a observarse hasta 2024, cuando se
incorpora un trabajo relacionado con innovacién, sostenibilidad y tecnologias verdes.

Las Tecnologias 4.0 y la inteligencia artificial constituyen las incorporaciones mas
recientes. Los trabajos publicados en 2023 y 2024 introducen temas como Internet de
las Cosas, grandes volumenes de datos, analitica avanzada y aprendizaje automatico.
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A diferencia de los documentos anteriores, en los que la tecnologia era abordada
principalmente como herramienta de automatizacion, las investigaciones recientes
analizan su capacidad para producir, procesar e interpretar informacion util para la
toma de decisiones. Esta diferencia permite considerar la transformacion digital como
una linea tematica con caracteristicas propias, aunque su reciente aparicion todavia
no permite determinar si tendra continuidad en el tiempo.

7.3. Discontinuidades

La discontinuidad mas visible corresponde al capital intelectual: después de una
produccién concentrada entre 2009 y 2012, no se registran nuevos documentos sobre
esta tematica dentro del corpus. Esta interrupciéon puede vincularse con cambios en
las prioridades de investigacion, en la composicion de los equipos 0 en los problemas
considerados relevantes por el area; en cualquier caso, muestra que la aparicién de
una tematica no garantiza su consolidacién como linea sostenida en el tiempo. La
relacion entre pequenas y medianas empresas y reduccion de costos también
presenta una continuidad limitada: aparece en trabajos de 1997 y 1998, pero luego
pierde presencia como objeto especifico de estudio.

La tematica ambiental presenta, en cambio, una discontinuidad con reaparicion.
Introducida en 2017 con la huella de carbono, se reactiva en 2024 mediante el analisis
de tecnologias verdes, comportamiento que podria interpretarse como una aparicion
temprana de la problematica ambiental, seguida por una etapa de menor desarrollo y
una posterior reactivacion favorecida por la creciente relevancia de la transicion
energética y la eficiencia en el uso de los recursos. La tecnologia muestra un patrén
similar: se identifican trabajos sobre software de costos y tecnologias de la informacion
en 1997 y 2013, pero la tematica adquiere un alcance diferente en 2023 y 2024. Mas
que una continuidad lineal, los documentos recientes muestran una ampliacion del
papel asignado a la tecnologia, que deja de ser considerada Unicamente como apoyo
para la automatizacion de tareas.

La diversidad tematica observada no debe interpretarse necesariamente como una
debilidad. En comunidades académicas de tamafo reducido, la continuidad de una
linea puede depender de la disponibilidad de investigadores, de las prioridades
institucionales, de los recursos existentes y de los cambios en los problemas
considerados relevantes. En este sentido, el coeficiente Silhouette obtenido para la
configuracion de seis agrupamientos fue de 0,136, levemente superior al alcanzado
por otras configuraciones analizadas. Este indicador sugiere que los grupos presentan
cierta diferenciacion, aunque mantienen importantes puntos de contacto entre si; por lo
tanto, los agrupamientos deben entenderse como una herramienta para ordenar e
interpretar el corpus, y no como categorias rigidas o completamente separadas.

8. Una periodizacién en cuatro etapas

Uniendo los frentes de investigacién, los topicos y los patrones de continuidad y
ruptura, es posible proponer una periodizacion de la produccion académica estudiada.

Cuadro 4. Etapas de la trayectoria académica 1992-2025

Etapa Caracteristicas predominantes

1992-2004 Construccion y consolidacion de los fundamentos teéricos:
Teoria General del Costo, costo estandar y herramientas
de gestidn operativa.

2007-2013 Ampliacion de los objetos de estudio: capital intelectual,
tratamiento de anormalidades y aplicaciones en el sector
turistico.
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2014-2022 Especializacion sectorial: transporte, energia y huella de
carbono, junto con la continuidad de investigaciones sobre
los fundamentos tradicionales.

2023-2025 Apertura digital: transformacion digital, inteligencia artificial
y tecnologias verdes, vinculadas con problemas actuales
de gestion, sostenibilidad e innovacion.

1992-2004 2007-2013 2014-2022 2023-2025
CIMIENTOS AMPLIACION ESPECIALIZACION APERTURA DIGITAL
Teorfa General del Costo, Capital intelectual, Transformacion digital,
costo estandar, anormalidades, Transporte, energia inteligencia artificial
herramientas de gestion aplicaciones en turismo y huella de carbono y tecnologias verdes
@ L O L

Figura 4. Cuatro etapas propuestas para interpretar la trayectoria académica.

Esta periodizacion constituye una propuesta interpretativa destinada a ordenar la
trayectoria observada. Los limites entre las etapas no son absolutos, ya que algunos
conceptos y problemas se mantienen o reaparecen en distintos momentos, y el corpus
presenta afios sin publicaciones registradas que dificultan la reconstruccion de
transiciones perfectamente graduales.

La incorporacion de los documentos publicados entre 2023 y 2025 modifica
parcialmente la organizacién tematica del conjunto y muestra tres tendencias
principales: la transformacion digital y la inteligencia artificial adquieren mayor
visibilidad y comienzan a conformar un agrupamiento tematico propio; la sostenibilidad
reaparece después de varios afos de escasa presencia, vinculada ahora con la
innovacion tecnologica y la eficiencia energética; y las aplicaciones sectoriales
continuan vigentes, especialmente en actividades relacionadas con la energia y los
servicios regulados. Los resultados del agrupamiento computacional acomparfian esta
interpretacion —la mejora del coeficiente Silhouette de 0,113 a 0,136 indica que la
nueva configuracion organiza algo mejor los documentos—, aunque deben leerse con
cautela, dado que el valor continda siendo bajo.

9. Produccién académica y formacion universitaria

La segunda dimensién del objetivo general remite a la relacién entre la evolucién de la
agenda académica y la formacién universitaria. Como se anticipé en la metodologia,
no se presupone una relacion causal directa entre ambas: el propodsito es explorar
correspondencias, convergencias, desfases temporales o vacancias entre la
produccién relevada y la evolucion curricular de los espacios vinculados con Costos,
Gestion y Contabilidad Gerencial.

Para comprender el alcance de esta discusion debemos remitirnos al Decreto 256/94
del entonces Ministerio de Cultura y Educacién que, con algunos anos de vida ya, es
el unico que define el perfil profesional y los alcances de la actividad profesional a
partir de los perfiles definidos. Su articulo primero establece: "A los fines del presente
decreto denominase perfil del titulo al conjunto de los conocimientos y capacidades
que cada titulo acredita; alcances del titulo, a aquellas actividades para las que resulta
competente un profesional en funcion del perfil del titulo y de los contenidos
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curriculares de la carrera, e incumbencias, a aquellas actividades comprendidas en los
alcances del titulo cuyo ejercicio pudiera comprometer al interés publico".

A partir de esta definicion, y siguiendo la tendencia y la evolucién demostrada por los
Frentes Tematicos de Investigacidn relevados, entendemos que el perfil profesional y
sus alcances —que cada unidad académica debera continuar definiendo— muestran
un rumbo cada vez mas orientado hacia la gestion y la toma de decisiones, y cada vez
menos limitado a la determinacion técnica de Costos en sentido estricto. Se abre asi
una oportunidad concreta para repensar los planes de estudio en la Argentina, en
especial en las carreras incluidas en el articulo 43 de la Ley de Educacién Superior N°
24.521. Este fue, precisamente, uno de los desafios que nos planteamos como
Instituto en el ultimo Intercongreso realizado en la ciudad de Chivilcoy.

Con ese propdsito, la etapa siguiente a la presente propuesta, prevé un relevamiento
sistematico de los planes de estudio y de los programas de las asignaturas vinculadas
con Costos, Gestion y Contabilidad Gerencial, organizado segun las siguientes
dimensiones: denominacion de la asignatura y su ubicacién en la carrera; contenidos
minimos y unidades tematicas del programa; carga horaria total y su distribucion;
caracter obligatorio u optativo y régimen de correlatividades; afio de aprobacién del
plan y de sus sucesivas modificaciones; y bibliografia obligatoria y su actualizacion.
Cada dimension se registrara para los planes vigentes durante el periodo analizado,
de modo de reconstruir una serie comparable con la periodizacién propuesta en el
apartado 8.

La contrastacion se realizard cruzando esas dimensiones con los frentes tematicos
identificados y con las cuatro etapas reconocidas, a fin de observar correspondencias,
desfases temporales y vacancias. Conviene reiterar que el procedimiento no
presupone una relacion causal entre ambas series: se trata de un disefo exploratorio
orientado a describir convergencias y divergencias entre lo que se investiga y lo que
se ensena. La explicitacion de este protocolo procura, ademas, que el analisis pueda
ser replicado por otras unidades académicas sobre su propia produccién y sus propios
planes, condicidon necesaria para que los resultados obtenidos en un caso puedan ser
comparados y discutidos por la comunidad disciplinar.

10. Una mirada integradora

Mas de tres décadas de produccion académica permiten reconocer una trayectoria
que trasciende cada trabajo considerado individualmente. Entre 1992 y 2025, el area
analizada consolidd un programa académico sostenido, capaz de articular
fundamentos conceptuales, desarrollos metodoldgicos, nuevos ambitos de aplicacion y
una presencia continua en espacios de intercambio disciplinario.

El principal rasgo de esta evolucién es la continuidad. La Teoria General del Costo
permanecié como fundamento del recorrido, mientras la produccién fue incorporando
nuevas problematicas: gestion estratégica, calidad y anormalidades, capital intelectual,
universidades, hospitales, turismo, distribucion eléctrica, gestién publica y, mas
recientemente, sostenibilidad, Industria 4.0 e inteligencia artificial. Los nuevos temas
no sustituyeron a los anteriores; se integraron a una construccion acumulativa que
amplié progresivamente el alcance de la disciplina.

Otro componente central del legado es su caracter colectivo. La permanencia del
equipo docente, la incorporacion de nuevos integrantes y la articulacién entre
produccién académica, docencia y vinculacion permitieron sostener una agenda propia
durante mas de tres décadas. Esta continuidad institucional transformé una sucesion
de trabajos en una experiencia académica compartida y reconocible.
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La trayectoria también evidencia una capacidad permanente de adaptacion. La
incorporacion de transformaciones tecnoldgicas, ambientales y organizacionales
demuestra que la estabilidad conceptual no limitd la innovacion, sino que proporciond
una base desde la cual abordar nuevos desafios. Continuidad e innovacion aparecen
asi como dimensiones complementarias de una misma identidad académica.

El legado reside, en consecuencia, tanto en los aportes especificos de los trabajos
como en la forma de producir y transmitir conocimiento que se logré consolidar. Los
trabajos analizados expresan una construccién académica sostenida, basada en la
acumulacion, la cooperacién y la apertura hacia nuevas problematicas. Esa
experiencia constituye un patrimonio de la unidad académica, y ofrece una base sdlida
para la continuidad futura del programa académico.

11. Limitaciones del estudio

El estudio presenta algunas limitaciones que deben considerarse al interpretar sus
resultados, relacionadas tanto con las caracteristicas del cuerpo documental como con
las técnicas utilizadas.

En primer lugar, el procesamiento automatizado se realizé sobre 25 de los 37
documentos relevados, equivalentes al 67,6 % del total. Los documentos restantes
correspondian principalmente a archivos escaneados o a formatos antiguos que no
permitian extraer el texto de manera directa, y se concentran especialmente entre
1997 y 2008. Por este motivo, la produccion mas antigua tiene una representacion
menor en el analisis computacional que la correspondiente a los periodos recientes:
los archivos no procesables fueron considerados a partir de sus datos generales —
afo, titulo y autoria—, pero no pudieron incorporarse plenamente al analisis tematico
automatizado.

En segundo término, el corpus presenta afos en los que no se registraron
publicaciones, entre ellos 2001-2003, 2005, 2008, 2015 y 2018. Esta irregularidad
dificulta la reconstruccidén de cambios graduales y limita la posibilidad de identificar con
precision momentos de transicion entre una tematica y otra. Las etapas propuestas no
deben entenderse, por lo tanto, como periodos completamente homogéneos ni como
series continuas.

En tercer lugar, el coeficiente Silhouette obtenido (0,136) indica que la separacion
entre los grupos es limitada. Esta situacion puede explicarse por el tamafio reducido
del corpus y por la presencia de documentos que abordan mas de una tematica: un
trabajo sobre transporte puede compartir conceptos con estudios sobre eficiencia
operativa, mientras que una investigacion sobre tecnologias verdes puede
relacionarse tanto con la sostenibilidad como con la transformacion digital. Los seis
agrupamientos representan una forma posible de organizar el material, pero no
constituyen categorias completamente independientes.

Asimismo, las técnicas automatizadas permiten identificar palabras frecuentes,
relaciones entre términos y semejanzas entre documentos, pero no asignan por si
mismas un significado disciplinar a los resultados. La denominacién de los tépicos y
agrupamientos fue realizada por los investigadores a partir de los términos mas
relevantes y de la lectura de los documentos; otros investigadores podrian proponer
nombres o clasificaciones diferentes a partir del mismo material. Para reducir esta
dificultad, los resultados computacionales fueron contrastados con los textos originales
y con el conocimiento del contexto académico e institucional.

Finalmente, el estudio no analiza las citas recibidas por los trabajos, su impacto en
otras publicaciones ni su influencia sobre la ensefianza o la practica profesional, y
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tampoco incorpora investigaciones sobre costos publicadas en otras revistas
argentinas, congresos latinoamericanos o espacios académicos internacionales. En
consecuencia, los resultados describen la evolucién tematica del cuerpo documental
estudiado y no pueden generalizarse de manera directa al conjunto de la produccion
académica sobre Costos y Gestion en la Argentina o en América Latina.

12. Conclusiones

El analisis de la produccién académica correspondiente al periodo 1992-2025 permite
reconocer una trayectoria caracterizada por la permanencia de ciertos fundamentos
tedricos y por una progresiva ampliacién hacia nuevas problematicas tecnoldgicas,
sectoriales y ambientales. La Teoria General del Costo constituye la principal
referencia conceptual del cuerpo documental: se encuentra presente desde el trabajo
inicial y continua siendo utilizada en investigaciones posteriores relacionadas con el
costo estandar, el tratamiento de anormalidades y la incorporacién de dimensiones
ambientales. Mas que un conjunto cerrado de conceptos, puede entenderse como un
fundamento disciplinar que facilita la continuidad del debate académico y la
construccion acumulativa de conocimiento.

El analisis permitié reconocer cinco grandes lineas de investigacion con trayectorias
diferentes. La primera corresponde a la Teoria General del Costo y el costo estandar,
la de mayor duracion, con trabajos distribuidos en todos los periodos. La segunda se
vincula con el capital intelectual, cuya produccion se concentra entre 2009 y 2012, sin
continuidad directa posterior. La tercera comprende las aplicaciones sectoriales,
especialmente en transporte y energia, que mantiene actividad hasta 2025 orientada a
problemas propios de la infraestructura y los servicios regulados. La cuarta
corresponde a la tecnologia, la transformacion digital y la inteligencia artificial, con
antecedentes desde 1997 y un cambio de escala a partir de 2023. La quinta se
relaciona con la sostenibilidad, que aparece en 2017 y vuelve a adquirir presencia en
2024 mediante estudios sobre tecnologias verdes y eficiencia energética. Estas lineas
no deben entenderse como categorias completamente independientes: en varios
documentos se observan relaciones entre fundamentos tedricos, herramientas de
gestion, sectores de aplicacion, sostenibilidad y tecnologia.

El hallazgo central del estudio puede resumirse en una idea: la produccién académica
analizada muestra una disciplina que conserva sus principales fundamentos vy, al
mismo tiempo, incorpora nuevos problemas derivados de los cambios econdémicos,
tecnolégicos y ambientales. La coexistencia de lineas consolidadas y temas
emergentes evidencia una estructura académica con continuidad en sus fundamentos
y apertura hacia nuevas areas de investigacion. Sin embargo, la produccion reciente
todavia es insuficiente para determinar si las tematicas vinculadas con la inteligencia
artificial y la sostenibilidad se convertiran en lineas estables; la incorporacion de
nuevos trabajos permitird evaluar si estos temas adquieren continuidad o si presentan
interrupciones similares a las observadas en otras etapas.

¢, Qué implicancias tiene esta evolucion para el futuro de la disciplina de Costos?
Queda claro, a nuestro entender, que la creciente presencia de investigaciones sobre
digitalizacion, sostenibilidad e inteligencia artificial anticipa una redefinicion de los
objetos de estudio, de las competencias profesionales y de los propios sistemas de
informacién para la gestion. Se trata de la evolucion de nuestra disciplina, pero sin
perder las bases de lo fundacional. Por ello pensamos que esta evolucién podria, o
deberia, tener algin impacto en los perfiles de los profesionales que estamos
formando: se abre una gran oportunidad de redisefar los planes de estudio en la
Argentina, sobre todo en las carreras incluidas en el articulo 43 de la Ley de
Educacion Superior.
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Hacemos asi un pequefio aporte al analisis de la definicion del perfil profesional y de
sus alcances, que cada unidad académica debera definir. La tendencia y la evolucion
demostradas sobre los frentes tematicos de investigacion evidencian un rumbo hacia
la gestion y la toma de decisiones. La tarea pendiente —tanto para la investigacion
como para la ensefianza— es seguir tendiendo puentes entre lo fundacional y las
nuevas tecnologias para la gestion.
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ANEXO I. Corpus documental analizado

La codificacion asignada a la produccion relevada abarca de C-001 a C-038 y se utiliza
de manera uniforme a lo largo del documento para simplificar las referencias y evitar la
reiteracion de titulos completos. El trabajo C-003 (1997) es el Unico cuyo texto no pudo
obtenerse, de modo que el corpus efectivamente analizado —y detallado en el cuadro
siguiente— comprende los 37 trabajos con texto disponible.’

Cédigo Aio Eje tematico y ambito de aplicacion
C-001 1992 Variaciones en el costo estandar desde la Teoria General del Costo
C-002 1997 Aplicacion del costo estandar en PyMEs
C-004 1998 Sistema_de reduccion de costos para pequefias unidades
economicas

C-005 2000 Costos en organizaciones virtuales

C-006 2004 Servuccion como herramienta para la gestion

C-007 2004 Costos de no calidad en distribuidoras eléctricas

C-008 2004 Anormalidades y costos en empresas PyME

C-009 2006 Anormalidades y costos, segunda parte

C-010 2006 Sistemas de informacion y gestion en el hospital publico

C-011 2007 Anormalidades y costos, tercera parte

C-012 2008 Sistema de equilibrio en escenarios actuales

C-013 2009 Gestion del capital intelectual en PyMEs

C-014 2009 PyMEs argentinas frente a la crisis

C-015 2010 Capital intelectual en alojamiento turistico

C-016 2010 Costos Kaizen en la cartera de clientes

C-017 2011 Indicadores meso y microecondémicos del sector turistico

C-018 2011 Reformulacion estratégica y valor en PyMEs autopartistas

C-019 2012 Gestion estratégica de costos de la servuccion universitaria

C-020 2012 Capital intelectual en distribuidoras de energia eléctrica

C-021 2013 Teoria General del Costo en la servuccion de unidades académicas
publicas

C-022 2014 Costo politico en el costo kilbmetro del transporte urbano

C-023 2014 Costos del transporte publico urbano y desarrollo sostenible

C-024 2014 Indicadores de capital intelectual en universidades

C-025 2015 Mudas en el proceso de ensefianza-aprendizaje

C-026 2016 Costo medio normalizado para transporte de carga

C-027 2016 Teoria General del Costo y técnica del costo estandar

C-028 2017 Normalizacién del costo de disposicion final de residuos soélidos
urbanos

C-029 2017 Teoria General del Costo y huella de carbono

' Conforme al punto 8 del Reglamento de Presentacion de Trabajos, los titulos completos y la
autoria de cada trabajo se incorporaran en la propuesta definitiva.
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C-030 2019 Microimpulsores de valor en recursos humanos de la industria del
software

C-031 2020 Unidad de solucién informatica para empresas del conocimiento

C-032 2022 Tecnologias digitales y ensefianza

C-033 2023 Gestion de Costos 4.0 y Tecnologias 4.0

C-034 2024 Inteligencia artificial en la universidad

C-035 2024 Tecnologias verdes y reduccién de la huella de carbono

C-036 2025 Costos y eficiencia en la distribucion eléctrica (VAD)

C-037 2010 Gestion estratégica educativa en organizaciones que aprenden

C-038 2021 Calidad de la leche y resultados de tambos

ANEXO Il. Caracterizacion cuantitativa del corpus

El corpus reune 37 trabajos con texto disponible, elaborados entre 1992 y 2025.
Treinta y cinco corresponden a congresos argentinos, uno a un congreso del Mercosur
(C-037) y uno a un congreso internacional (C-038). En el periodo se registran 24 afos
con al menos una presentacion, con un promedio de 1,58 trabajos por afo activo; los
maximos anuales se observan en 2004, 2010 y 2014, con tres trabajos en cada caso.

Cuadro 5. Distribuciéon temporal de la produccion

Periodo Trabajos Participacion
1992-1999 4 10,8 %
2000-2009 10 27,0 %
2010-2019 16 43,2 %
2020-2025 7 18,9 %

La distribucion muestra una intensificacion clara a partir de 2004 y una continuidad
sostenida durante la década de 2010. Participaron en total 16 autores; la cantidad
media de autores por trabajo es de 2,97 y la mediana es 3, siendo la autoria de tres
integrantes la modalidad predominante. La participacion autoral se concentra en un
nucleo estable de seis docentes investigadores, lo que contribuye a explicar la
continuidad conceptual y metodolégica observada a lo largo de la trayectoria.
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