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RESUMEN

Este trabajo analiza la transformacioén curricular de la Facultad de Ciencias Econdmicas de
la Universidad Nacional de Cuyo (UNCUYO) iniciada en 2025. El objetivo central es
contrastar los planes de estudio vigentes desde 2015-2018 con la nueva estructura de
2025, enfocandose en el impacto pedagoégico de reducir la duracién tedrica de cinco a
cuatro afos. La investigacién describe la implementacion de una Educacion Basada en
Competencias y un sistema de créditos académicos que reemplaza el modelo tradicional de
horas reloj. Se examina como la incorporacion transversal de la sostenibilidad y el analisis
de datos (IA, Power BIl) obliga a un rediseno de las asignaturas del area de costos. La
curricula adelanta el dictado "Costos de Administracion, Produccién y Logistica" al segundo
afio con una fuerte orientacién a la toma de decisiones y gestion de triple impacto para la
obtencion de titulo intermedio; y en catedras como “Contabilidad de Costos” o “Costos para
la Gestion” se incorporan los costos ambientales para enfatizar el conocimiento de las
nuevas actividades econdmicas. Se concluye que esta sintesis curricular optimiza la
formacion profesional sin perder el rigor técnico de la disciplina ante un futuro sostenible.

Palabras clave: Innovacioén curricular, Ensefanza de costos, Sostenibilidad, Créditos
académicos.



OBJETIVOS DE LA COMUNICACION

El redisefio curricular en las instituciones de educacion superior no es meramente un
cambio administrativo, sino una respuesta a la metamorfosis del entorno profesional. El
presente trabajo tiene como propdsito compartir la experiencia empirica del proceso de
actualizacién de planes de estudios de la oferta educativa de la Facultad de Ciencias
Econdmicas (FCE) de la UNCUYO.

Los objetivos especificos son:

e Analizar el impacto de la reduccién de la carga horaria y la compactacion de las
carreras de 5 a 4 anos en la profundidad de los contenidos de costos y gestion.

e Comparar la ubicacion estratégica de las asignaturas del area de costos entre los
planes 2015-2019 y los nuevos planes 2025.

e Proponer estrategias pedagoégicas para integrar de forma transversal la
sostenibilidad y el analisis de datos, cumpliendo con el lema del congreso:
"Repensando Costos, con innovacion hacia un futuro sostenible".

ANTECEDENTES Y MARCO NORMATIVO

La FCE-UNCUYO ha transitado diversos procesos de revisidon curricular para adaptar sus
perfiles al mercado laboral. Histéricamente, las carreras poseian una duracion tedrica de 5
afos en las carreras propuestas a los estudiantes: Licenciatura en Administracion,
Licenciatura en Economia, Licenciatura en Logistica y Contador Publico. Los planes de
estudios vigentes para esas carreras fueron aprobados a través de la siguiente normativa
con los siguientes afos de aplicacion:

Carrera Aprobado por: Implementados desde

Licenciatura en Ord. 13/2022- CS y Ciclo lectivo 2019
Administracion 0Ord.11/2017- CD (modif. por
Ord. 11/2018- CD)
Validez:
Resolucion Ministerial N°
659/2020

Licenciatura en Economia Ord. 8/2018- CS, Ord. Ciclo lectivo 2019
3/2022- CD, y Ord. 4/2022-
CD
Validez:
Resolucion N° 589/04
Ministerio de Educacion

Licenciatura en Logistica Ord. 3/2016- CS y Res. Ciclo lectivo 2016
130/2018- CD (modif. por
Res. 134/2022- CD)
Validez:
Resolucion Ministerial N°
498/2017

Contador Publico Ord. 6/2018- CS y Ord. Ciclo lectivo 2019
20/2020- CS




Validez:
Resolucion Ministerial
1280/2024 y Resolucion
Ministerial 1284/2024

Tabla n°1 - Planes de estudios previos'

En 2025, el Consejo Superior ratificd los nuevos planes que reemplazan a los anteriores,
fundamentando el cambio en la evolucion vertiginosa de las tecnologias de la informacion y
la necesidad de profesionales con competencias para la toma de decisiones en contextos
de incertidumbre. El marco normativo actual se compone de:

e Licenciatura en Administracion: Ord. 82/2025-C.S, con aplicacion del plan de
estudios desde el afio 2026.

e Licenciatura en Logistica: Ord. 99/2025-C.S, con aplicacién del plan de estudios
desde el afio 2025.

e Licenciatura en Economia: Ord. 100/2025-C.S, con aplicacién del plan de estudios
desde el afo 2026.

e Contador Publico: Ord. 110/2025-C.S, con aplicacién del plan de estudios desde el
afio 2026.

Sobre esta puesta en practica se referenciaran los planes y carreras aplicables.

METODO DE INVESTIGACION

En la presente investigacion se utiliza un enfoque cualitativo descriptivo disefiado para
sistematizar una experiencia de reforma curricular en la educacion superior. La metodologia
se estructura a partir de los siguientes ejes:

e Analisis Documental: Se realizé un estudio comparativo de las ordenanzas que
ratifican los planes de estudio previos frente a las nuevas normativas de 2025
(Ordenanzas N° 82, 99, 100 y 110), examinando las mallas curriculares y los
descriptores de competencias.

e Sistematizacion de la Experiencia Docente: Se integra la perspectiva reflexiva de las
autoras en su rol de Jefas de Trabajos Practicos (J.T.P.) en las catedras de "Costos
para la Gestion" y "Contabilidad de Costos", lo que permite identificar los desafios
didacticos del nuevo paradigma.

e Consulta a Agentes Clave: Para obtener una vision integral de la transformacion
institucional, la investigacion incorpora el testimonio y la consulta directa a los
agentes que lideraron el proceso de cambio. Esto incluye las perspectivas
estratégicas del Decano, la Vicedecana y los directores de las carreras de Contador
Publico, Licenciatura en Administracion, Licenciatura en Economia y Licenciatura en
Logistica.

Este abordaje multiactoral permite contrastar los objetivos de gestion con la aplicacién
practica en el aula, garantizando una comprensién profunda del impacto del redisefio en la
ensefianza de los costos

1 Cuadro resumen de elaboracién propia.



DESARROLLO: TRANSFORMACION CURRICULAR EN LA UNCUYO

A. Evolucion de la duracion y carga horaria: Del modelo rigido a la flexibilidad

La transformacion curricular implementada en la Facultad de Ciencias Econdmicas de la
UNCUYO representa un cambio de paradigma en la concepcién del tiempo educativo. Este
proceso no se limita a una mera reduccion cronolégica, sino que implica una redefinicion de
como se distribuye el esfuerzo del estudiante entre el aula y su trabajo independiente.

Histéricamente, las carreras de la Facultad estaban disefiadas bajo un esquema de cinco
anos de duracion tedrica. Con la reforma de 2025, se establece un estandar de cuatro afnos
(ocho cuatrimestres) para todas las carreras de grado: Contador Publico, Licenciatura en
Administracion, Licenciatura en Economia y Licenciatura en Logistica.

Esta compactacion responde a las demandas de profesionalizaciéon temprana y a la
necesidad de adaptar la formacion a un entorno tecnoldgico que evoluciona velozmente,
donde los ciclos de obsolescencia del conocimiento son cada vez mas cortos.

El cambio técnico mas profundo reside en la métrica de la carga horaria. Mientras que el
modelo anterior (ej. Plan Logistica 2015) se basaba en horas reloj presenciales, totalizando
2.690 horas de interaccion directa, los Planes 2025 adoptan el concepto de Horas Totales
de Trabajo del Estudiante (en adelante, TTE):

e Horas de Interaccion Pedagdgica (IP): Tiempo de contacto directo con el docente
(presencial o sincrénico).

e Horas de Trabajo Autdbnomo del Estudiante (TAE): Tiempo dedicado a la lectura,
investigacion, resolucion de casos y estudio independiente.

Esta nueva estructura se estandariza en 6.000 horas totales para las licenciaturas y 6.150
horas para Contador Publico.

Carrera Titulo (Nivel) Duracion Teédrica | Carga Horaria Total
(TTE)
Contador/a Publico/a 4 anos (8 6.150 horas
(Grado) cuatrimestres)
Contador Pablico | Apjista 2 afios (4 3.000 horas
Universitario/a cuatrimestres)

Contable (Pregrado)

Licenciado/a en 4 anos (8 6.000 horas
Administracién cuatrimestres)
(Grado)
Lic. en
Administracién Analista 2 afios (4 3.000 horas
Universitario/a en cuatrimestres)
Administracion
(Pregrado)
Li . Licenciado/a en 4 anos (8 6.000 horas
ic. en Economia : )
Economia (Grado) cuatrimestres)




Analista 2 afos (4 3.000 horas
Universitario/a en cuatrimestres)
Economiay
Finanzas (Pregrado)
Licenciado/a en 4 anos (8 6.000 horas
Logistica (Grado) cuatrimestres)

Lic. en Logistica Técnico/a Univ. en 2 afos (4 3.000 horas

Adm. de Almacenes
(Pregrado)

cuatrimestres)

Tabla n°2 - Duracion tedrica de las carreras y Horas Totales de Trabajo del Estudiante?®

La flexibilidad se manifiesta en la redistribucién del esfuerzo. Analizando los descriptores de

las carreras, se observa una fuerte apuesta por la autonomia:

- Contador Publico: De las 6.150 horas totales, solo 2.250 son de interaccion
pedagdgica, mientras que 3.900 horas (el 63,4%) se destinan al trabajo auténomo.

- Licenciatura en Administracion: De las 6.000 horas totales, solo 2.100 son de
interaccion pedagogica, mientras que 3.900 horas (el 65%) se destinan al trabajo

auténomo.

- Licenciatura en Economia: Se prevén 2.226 horas de interaccién y 3.774 horas de

trabajo auténomo.

- Licenciatura en Logistica: Mantiene la proporcion de 6.000 horas TTE, con 2.100 de
interaccion pedagogica y 3.900 de trabajo auténomo.

Titulo Duracién Carga Horas Horas % Trabajo
(Nivel) Tedrica Horaria Interaccion Trabajo Auténomo
Total (TTE) | Pedagédgica | Auténomo
(IP) (TAE)
Contador/a 4 afios (8 6.150 horas | 2.250 horas | 3.900 horas 63,4%
Publico/a cuatrimestre
(Grado) s)
Licenciado/a 4 afos (8 6.000 horas | 2.100 horas | 3.900 horas 65%
en cuatrimestre
Administraci s)
6n (Grado)
Licenciado/a 4 afos (8 6.000 horas | 2.226 horas | 3.774 horas 62,9%
en Economia | cuatrimestre
(Grado) S)
Licenciado/a 4 afos (8 6.000 horas | 2.100 horas | 3.900 horas 65%
en Logistica | cuatrimestre
(Grado) S)

Tabla n°3 Distribucién del Esfuerzo Académico - Planes 2025 3

2 Cuadro resumen de elaboracion propia.
3 Cuadro resumen de elaboracién propia.




Esta nueva distribucion permite que el proceso de ensefanza-aprendizaje trascienda los
limites fisicos del aula, fomentando competencias de autogestion y aprendizaje permanente.

A la luz de los docentes de costos, las clases dictadas en el aula, ya no es la unica fuente
de informacion, sino un facilitador que debe guiar al alumno en un 65% de su tiempo de
formacion que ocurre fuera del aula.

B. El Sistema Argentino de Créditos Académicos Universitarios (SACAU)

La reforma de 2025 introduce el sistema de créditos (SACAU), donde 1 crédito equivale a
25 horas de TTE. Las licenciaturas requieren ahora 240 créditos para el titulo de grado.
Este sistema permite la movilidad estudiantil y la internacionalizacién del curriculum, ya que
facilita el reconocimiento de tramos formativos entre universidades.

Para las catedras de costos, esto significa que el peso relativo de la asignatura se mide
ahora en créditos. Por ejemplo, "Gestion de Costos" en Logistica cuenta con 5 créditos, lo
que representa 125 horas de TTE y en la carrera de Contador Publico, Contabilidad de
Costos posee 8 créditos (200 horas de TTE) y Costos para la Gestion con 5 créditos,
representando 125 horas de TTE.

La asignacion de créditos por asignatura permite una mayor movilidad académica y facilita
el reconocimiento de trayectos formativos. Para las carreras de grado, el requerimiento se
fija en 240 créditos (Licenciaturas) y 246 créditos (Contador Publico), asegurando un piso
de calidad y rigor técnico a pesar de la reduccién en la duracion tedrica de las carreras.

Este transito hacia la flexibilidad horaria obliga a las catedras de Costos a optimizar sus
contenidos, priorizando la capacidad de analisis y sintesis sobre la carga de horas frente al
pizarron, preparando asi al profesional para actuar en entornos de alta incertidumbre y
exigencia de eficiencia.

C. Redefinicion de perfiles: Titulos intermedios y competencias transversales

Frente a los planes anteriores que otorgaban titulos intermedios con perfiles a veces
difusos, los nuevos planes formalizan titulos de pregrado al cabo de 2 anos (120 créditos)
con competencias especificas:

e Analista Universitario/a Contable: el analista alcanza una formacion solida en las
areas fundamentales de la contabilidad, los costos, la tributacion y la administracion,
preparado para desempefiarse en tareas de registro, procesamiento, analisis y
comunicacion de la informacién contable y financiera de las organizaciones.

e Analista Universitario/a en Administracién: tendra conocimientos y habilidades para
ejecutar tareas operativas y practicas, de apoyo y colaboracién, en las funciones de
direccién, finanzas, comercializacion, personal, operaciones y otras areas
funcionales de la organizacion. Estara formado/a y entrenado/a para participar en el
relevamiento, mantenimiento y evolucion de procesos, estructuras organizativas y
sistemas de informacién, del sector privado, publico y del tercer sector, para
contribuir a la creacién de valor de la organizacion.

e Analista Universitario/a en Economia y Finanzas: tendra la capacidad de identificar y
comprender los aspectos econdémicos de los fendémenos sociales y sus
interrelaciones, asi como las habilidades para identificar e interpretar los problemas
generados por la actividad econémica tanto publica como privada.

e Técnico/a Universitario/a en Administracion de Almacenes: podra desempefiarse en
diversos ambitos laborales de caracter publico, privado o mixto, pudiendo realizar su
trabajo en forma independiente o en relacién de dependencia.



D. Andlisis de las mallas curriculares: El desplazamiento de la disciplina de costos

La comparativa de las mallas curriculares revela una tendencia a la anticipacién de los
contenidos de gestion:
1. En Contador Publico:

O

Con una progresion técnica, se refuerza el inicio con “Fundamentos
Contables en Entorno Digital" desde el primer cuatrimestre, preparando el
terreno para una contabilidad de costos automatizada.

Plan 2019: Contabilidad Il (Costos) y Costos para la Gestion dictadas en
segundo y cuarto afo, respectivamente, se brinda informacion sobre los
costos y las herramientas para la gestion. Se estudian las empresas del
sector y las actividades regionales de la zona.

Plan 2026: Contabilidad de Costos y Costos para la Gestion ubicadas en los
mismos afios que en el Plan 2019, pero incorporan informacion relacionada a
la nuevas actividades econémicas y sus costos ambientales. Prevé conocer y
aplicar diversas herramientas de costos y gestion a empresas agropecuarias,
industriales y de servicios, incluyendo sus problematicas ambientales. Se
integran los conocimientos para su implementacion y revision de sistemas de
costos utilizando herramientas de tecnologia de informacion.

2. En la Licenciatura en Administracion:

O

Plan 2019: ubicada en el 2do afo de la carrera, educando sobre costos:
elementos, objetos y clasificaciones; conceptos asociados (gastos, activos,
precio y valor). Calculo de costos: Criterios, metodologias y sistemas.
Sistemas de informacion de costos: Diseno, desarrollo y evaluacion. Costos y
generacion de valor. Analisis de costos. Informacion de costos para
decisiones estratégicas, de gestion, control y calidad. Costos para decisiones
de inversién, valuacion, impuestos y negociaciones. Dimension estratégica
de los costos.

Plan 2026: ubicada en el 2do afio de la carrera para que analistas y futuros
licenciados comprendan como los costos participan en la generacién de
rigueza y, por tanto, en la toma de decisiones. Aprenden a calcular costos v,
luego, a analizarlos. Practican el célculo y andlisis de costos a partir del uso
de sistemas integrados de informacion. Concientizar la relacién entre costos
(consumo de recursos) y sostenibilidad.

3. EnlaLicenciatura en Logistica:

O

Plan 2015: La asignatura "Costos de administracion, produccién y logistica"
(Codigo 3-5-21) se dictaba en el primer cuatrimestre del tercer ano, con
una carga de 60 horas. Esta materia de costos se encontraba en el Ciclo de
Formaciéon Profesional, lo que impedia que el alumno que abandonaba a
mitad de carrera tuviera nociones sélidas de gestion.

Plan 2025: La materia "Gestion de Costos" se adelanta al segundo
cuatrimestre del segundo aio. Esto permite que el alumno integre la I6gica
de costos mucho antes en su formacion operativa.

E. Marco regulatorio y acreditacion: El caso de la carrera de Contador Publico

La carrera de Contador Publico en la Republica Argentina posee una particularidad
regulatoria que condiciona cualquier proceso de reforma curricular. Segun lo establecido en



el articulo 43 de la Ley de Educacion Superior N.° 24.521, esta ha sido declarada como una
profesién regulada por el Estado, dado que su ejercicio puede comprometer el interés
publico.

En este marco, la Resoluciéon del Ministerio de Educacion N.° 3400-E/2017 define los
contenidos curriculares basicos, la carga horaria minima, la intensidad de la formacion
practica y los estandares de acreditacion que todas las instituciones universitarias deben
cumplir estrictamente. Bajo esta normativa, la Comisién Nacional de Evaluacién y
Acreditacion Universitaria (CONEAU) realiza auditorias periddicas para garantizar que los
planes de estudio y el perfil docente se ajusten a los requisitos de calidad exigidos antes de
otorgar la validez nacional oficial al titulo.

Acreditacion de la FCE-UNCUYO

La Facultad de Ciencias Econdmicas de la UNCUYO obtuvo la acreditacion de su carrera
de Contador Publico a finales del afio 2020. Este proceso se materializé a través de dos
resoluciones especificas:

e Sede Mendoza (Central): Acreditada por seis (6) afios mediante la RESFC-2020-
611-APN-CONEAU#ME.

e Sede San Rafael: Acreditada con igual vigencia a través de la RESFC-2020-612-
APN-CONEAU#ME.

Dichas acreditaciones incluyeron recomendaciones estratégicas que la institucién ha
tomado como insumos para la reforma de 2025: la necesidad de incrementar la carga
horaria de docentes en proyectos de investigacion, realizar un seguimiento del impacto de
los convenios de movilidad y jerarquizar la planta docente de acuerdo con el modelo
académico institucional.

La disciplina de costos como bloque obligatorio

Un aspecto fundamental de la Resolucién E 3400/2017 es la inclusién de la Contabilidad de
Costos y Gestién como un bloque formativo obligatorio para la obtencion del titulo. EI marco
normativo exige que el futuro contador desarrolle competencias especificas en la
determinacion y control de costos para la toma de decisiones estratégicas.

Asimismo, se demanda la integracion de competencias en responsabilidad social, balance
social y sostenibilidad ambiental. Esto explica por qué, en el nuevo Plan de Estudios 2025
de Contador Publico, la ensefianza de los costos se ha redisefiado no solo para cumplir con
la carga horaria técnica, sino para asegurar que el egresado sea capaz de gestionar el valor
en organizaciones comprometidas con estandares de calidad y sustentabilidad global.

PROPUESTA: PEDAGOGIA DE LOS COSTOS ANTE EL TRIPLE IMPACTO Y LA IA

La reduccién del tiempo presencial obliga a los docentes del area a innovar en la
metodologia. La propuesta se fundamenta en dos pilares extraidos de los descriptores de
2025:

A. Integraciéon de herramientas de analisis de datos

Los nuevos planes exigen el dominio de herramientas de visualizacion de datos (Power BI,
Tableau) e Inteligencia Artificial aplicada. La ensefianza de costos debe migrar del "armado
de la planilla" a la interpretacion de tableros de control (Dashboards). El alumno debe
ser capaz de modelar escenarios de sensibilidad ante cambios en los inductores de costos
de manera instantanea utilizando IA, una competencia especifica declarada en la Ord.
82/2025 (CE-E13).



B. La sostenibilidad como eje de medicién de valor

Siguiendo el lema del congreso, los nuevos planes incorporan la sostenibilidad no como
un tema aislado, sino como una competencia transversal. El profesional de la UNCUYO
debe estar formado para diagnosticar acciones que sean compatibles con los principios de
sostenibilidad (Ord. 100/2025). Propuesta: Integrar el analisis del Ciclo de Vida (ACV) y los
Costos Ambientales dentro de las materias tradicionales de gestion, permitiendo medir el
impacto de la huella de carbono y el beneficio social del triple impacto.
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CONCLUSION

La transformacion curricular de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la UNCUYO
representa un hito en la educacion contable y de gestién en Argentina. El paso de un
modelo rigido de cinco afios a una estructura flexible de cuatro afios, fundamentada en
créditos y competencias, no es solo un ajuste administrativo, sino una respuesta necesaria
a la metamorfosis del entorno profesional y tecnoldgico.

La investigacion permite concluir que la implementacion del sistema SACAU y la métrica del
TTE trasladan el centro de gravedad del proceso de aprendizaje hacia el estudiante, quien
ahora debe autogestionar alrededor del 65% de su tiempo de formacion autogestionada o
independiente. Para los profesores de costos, esto implica el desafio de abandonar la
ensefianza puramente registral para convertirse en facilitadores de capacidades analiticas
complejas en menos tiempo de aula.

Un hallazgo clave es el desplazamiento estratégico de la disciplina, que al adelantarse al
segundo afio de las carreras, garantiza que incluso los egresados de pregrado (como el
Analista Universitario en Administracion, Analista Universitario Contable o el Técnico en
Administracion de Almacenes) cuenten con nociones sélidas de gestion de recursos y
generacién de valor.

Finalmente, la reforma asegura que la innovacién tecnolégica, mediante la interpretacion de
dashboards e IA, se fusione con el compromiso ético. La ensefianza de los costos bajo este
nuevo paradigma ya no puede disociarse de la sostenibilidad; el futuro egresado debe ser
capaz de medir el impacto ambiental y social de cada decision econdémica. En definitiva, la
UNCUYO propone un profesional que no solo sabe calcular costos, sino que esta preparado
para liderar el cambio hacia organizaciones de triple impacto en un mundo globalizado.
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