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Titulo del trabajo: "Sembrando Resiliencia: Huertas Urbanas y Monedas
Complementarias como Pilares de la Sostenibilidad Local."

Categoria propuesta: Aporte a la disciplina
RESUMEN

Las huertas urbanas se conceptualizan como espacios productivos que contribuyen a la
seguridad alimentaria, a la mejora ambiental y a la cohesion social. Estas practicas
permiten la recuperacién de espacios infrautilizados, fomentan la agroecologia y el
consumo consciente, lo que genera beneficios en términos de reduccién de la huella
ecoldgica. Las huertas urbanas son consideradas herramientas de educacion ambiental y
transformacion social, promoviendo la soberania alimentaria y la resiliencia local frente a
crisis econdmicas y ambientales.

Por su parte, las monedas locales o complementarias se conceptualizan como sistemas
monetarios paralelos que circulan dentro de comunidades especificas, con el propésito
de dinamizar la economia local, promover la cooperacion social y fortalecer valores
asociados a la sustentabilidad y la justicia social. Estas monedas permiten la circulacién
de recursos monetarios en contextos de escasez de moneda oficial, fortaleciendo la
actividad economica local y facilitando la autogestion comunitaria.

El presente trabajo tiene como objetivo general disefiar un modelo conceptual de moneda
alternativa que genere un beneficio tangible para la produccién organica en huertas. Para
ello, se plantean los siguientes objetivos especificos: a) analizar el marco tedrico de las
monedas alternativas y su aplicacion en la promocién de practicas sostenibles; b)
proponer mecanismos innovadores para la emisién de una moneda alternativa ligada a la
produccion organica en Santa Fe; c) identificar el rol potencial y los mecanismos para el
respaldo estatal de dicha moneda en la provincia; d) estimar los beneficios
socioecondmicos y ambientales que surgirian de la implementacién del modelo
propuesto.

La convergencia entre huertas urbanas y monedas locales genera un efecto sinérgico
que potencia la resiliencia econdmica y ambiental. Las monedas locales facilitan el
intercambio de productos y servicios vinculados a la agricultura urbana, incentivando la
produccion ecoldgica y el consumo responsable, y fortaleciendo la autonomia comunitaria
y la economia circular urbana.

Palabras clave: Economia Circular; Agricultura Urbana; Agricultura Regenerativa;
Monedas Complementarias



1 - INTRODUCCION

La crisis ambiental, el cambio climatico, la incertidumbre socioeconémica y la exclusion
econémica han impulsado en Argentina la busqueda de modelos alternativos de
produccién y circulacion de bienes. En este marco, las huertas sustentables y las
monedas complementarias emergen como herramientas innovadoras de transformacion
social. La integracion de ambos permite revalorizar conceptos como el valor, el trabajo y
el alimento desde una perspectiva comunitaria y ecoldgica.

Las huertas sustentables son sistemas de cultivo disefados para producir alimentos de
manera amigables con el medio ambiente, es decir, ecoldgica, regenerativa y socialmente
justa. A diferencia de la agricultura industrial cuyo énfasis estd en la alta productividad
sin considerar el costo ambiental, estas huertas se fundamentan en principios que
garanticen la sostenibilidad integral:

e Agroecologia: uso de técnicas que respetan los ciclos naturales y promueven la
biodiversidad.

® Economia circular: reutilizacion de residuos organicos, compostaje y
aprovechamiento de recursos locales.

® Educaciéon ambiental: espacios de aprendizaje comunitario y empoderamiento
ciudadano.

® Autonomia alimentaria: disminucion de l|a dependencia de cadenas
agroindustriales convencionales

Estos espacios productivos pueden ubicarse en escuelas, barrios, cooperativas o incluso
en balcones urbanos, generando impacto que transcienden la produccion alimentaria
para promover la cohesién social. En Argentina estas practicas cuentan con el respaldo
de organizaciones tales como el Movimiento Agroecologico de América Latina y el Caribe
(MAELA), el programa Pro Huerta del INTA, entre otros.

Ademas de sus beneficios ambientales, las huertas sustentables promueven una serie de
ventajas sociales y econémicas, tales como el acceso a alimentos frescos, saludables
libres de productos quimicos. La promocion de la autosuficiencia alimentaria contribuye a
la reduccién de costos y de la huella de carbono al evitar el transporte de alimentos a
larga distancia. Asimismo, fomentan el bienestar emocional al reconectar a las personas
con la naturaleza y reducir el estrés.

Por su parte las monedas complementarias son un sistema de intercambio que funcionan
en paralelo al dinero oficial, fortaleciendo economias locales y promoviendo la
reciprocidad social. En este marco, las huertas generan un "activo" compuesto por
alimentos y productos, mientras que las monedas complementarias constituyen el "medio
de intercambio" que facilita la circulacion de esos bienes dentro de la comunidad, sin
depender de la moneda oficial.

Los productores ofrecen verduras, frutas, hierbas, semillas, e incluso productos derivados
como conservas o mermeladas. Para facilitar el intercambio, se crea una moneda
complementaria —como "Puntos," "Horas" o "Créditos" de Trueque— que se usa
exclusivamente en la red. Esta moneda puede ser fisica (bonos impresos) o digital
(gestionada mediante una aplicacion o grupo en linea). La comunidad establece
mercados de trueque o ferias periddicas donde los productores ofrecen sus productos y
los miembros utilizan sus monedas para adquirirlos.



2 - RESILIENCIA, SUSTENTABILIDAD Y MONEDAS

2.1 Resiliencia

La Real Academia Espafiola (RAE) define la resiliencia como la capacidad de un ser vivo
para adaptarse a un agente perturbador o a una situacion adversa. También se refiere a
la capacidad de un material, mecanismo o sistema para recuperar su estado inicial
después de haber sido sometido a una perturbacion.

Segun Holling (1973) “La resiliencia hace hincapié en las condiciones de un sistema
complejo alejado del equilibrio, donde las inestabilidades pueden transformar al mismo
para que presente otro régimen de comportamiento. Asi, la resiliencia es medida por la
magnitud de perturbaciones que pueden ser absorbidas por el sistema antes de que sea
reorganizado con diferentes variables y procesos”. El autor distingue dos tipos de
comportamiento: uno que enfatiza la constancia y otro que enfatiza la persistencia ante
acontecimientos inesperados.

Segun O'Brien et al. (2009) la aproximacién denominada “resilience thinking” establece
tres principios fundamentales:

@ Los problemas ambientales no pueden ser analizados o comprendidos aislados
de su contexto social.

@® La incertidumbre y la sorpresa son atributos propios de los sistemas complejos y
se debe aprender a vivir con ellos.

@ E/ cambio es inherentemente complejo, por tanto, problemas como los cambios
globales no pueden abordarse en un tnico nivel de organizacion.

2.2 Desarrollo sustentable y sostenible

En muchos contextos, los términos sostenible y sustentable se utilizan como sinénimos,
especialmente cuando hablamos de medio ambiente. Sin embargo algunos referentes en
la materia consideran que sustentable se enfoca mas en la capacidad de un sistema de
mantenerse a si mismo, mientras que sostenible se refiere al proceso que puede
mantenerse a largo plazo sin agotar los recursos.

El desarrollo sustentable implica una reforma gradual, pues es “un proceso de cambio
direccional, mediante el cual el sistema mejora de manera sostenible a través del tiempo”
(Gallopin, 2003, p. 37). En cambio, sostenibilidad “no es un estado fijo de constancia,
sino la preservacion dinamica de la identidad esencial del sistema en medio de cambios”
(Gallopin, 2003, p. 37).

El consenso sobre el nacimiento politico del concepto de desarrollo sustentable tuvo su
origen en la Conferencia Mundial sobre el Medio Humano, realizada en Suecia durante
Junio de 1972 con representantes de 113 paises, pues fue “el primer intento de conciliar
los objetivos tradicionales del desarrollo con la proteccion de la naturaleza, y de
contemplar los diferentes intereses de los paises de la comunidad internacional’ (Pierri,
2005, p. 36).

Por su parte, Corrons Giménez (2015) sostiene que:

La robustez de los sistemas econdmicos, sociales y ecoldgicos es considerada
como la magnitud de volatilidad que puede ser compensada por el sistema
complejo antes de llegar al colapso de sus caracteristicas, procesos y funciones
principales (Jen, 2005, como se cité en Corrons Giménez, 2015). Los conceptos
de resiliencia y sostenibilidad estan directamente relacionados con el efecto a
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largo plazo de las transformaciones y los cambios, tanto a nivel de las sociedades
como de las economias y el sistema humano en su conjunto (Calvante, 2007c,
como se citdé en Corrons Giménez, 2015) (p. 46).

Podemos decir entonces, que los sistemas socioecondmicos y ecologicos deben
desarrollar la capacidad inherente para absorber y gestionar los impactos derivados de
las interacciones antropicas. En este sentido, la resiliencia, integrada operativamente
dentro de un marco de sostenibilidad, constituye el factor clave que direcciona los
procesos adaptativos para alcanzar los objetivos de equidad vy justicia socio-ambiental,
porque entendemos el desarrollo como dinamico y sujeto a escenarios inciertos, lo que
requiere una capacidad de respuesta estructural y permanente, para establecer y
mantener modelos de gobernanza sostenibles a largo plazo.

2.3 Entropia, monedas complementarias y alternativas

2.3.1 Entropia

La entropia es un concepto clave en la economia ecolégica y el analisis de la
sustentabilidad. Nicholas Georgescu-Roegen, considerado el padre de esta disciplina, fue
el primero en aplicar la segunda ley de la termodinamica a los procesos econémicos.

Para Georgescu-Roegen, la economia no es un sistema ciclico y cerrado, como lo
describe la economia neoclasica, sino un proceso entrépico. Esto significa que toda
actividad econdémica consume recursos naturales de baja entropia (ordenados y
utilizables, como los combustibles fosiles, los minerales o los arboles) y los transforma
irreversiblemente en desechos y energias disipada de alta entropia, (desordenados y no
utilizables, como el calor residual o la contaminacion).

La segunda ley de la termodinamica, al afirmar que la entropia de un sistema aislado
siempre aumenta, implica que los recursos utiles en el planeta son finitos y se degradan
con cada uso. El modelo econdmico actual, basado en el crecimiento ilimitado, ignora
esta realidad fisica.

Comprender la entropia en la economia tiene varias implicaciones para la sustentabilidad:

@® Limites al crecimiento: La entropia demuestra que el crecimiento econémico
continuo en un planeta con recursos finitos es una imposibilidad fisica. No se
puede generar riqueza infinita a partir de recursos limitados sin degradar el
entorno.

@® Reciclaje y eficiencia: Si bien el reciclaje puede reducir la entropia en el flujo de
materiales, la segunda ley de la termodinamica muestra que no es un proceso
100% eficiente. Siempre hay una pérdida de energia y material en cada ciclo, lo
que significa que el reciclaje no es una solucion perfecta a largo plazo.

@® Necesidad de un nuevo paradigma: La economia sustentable debe basarse en
la eficiencia en el uso de los recursos y en la adopcion de fuentes de energia
renovables (como la energia solar, que tiene un flujo constante de baja entropia)
en lugar de depender de recursos finitos y contaminantes.

La ley de la entropia nos obliga a repensar la economia como un subsistema del
ecosistema, con la necesidad de operar dentro de los limites biofisicos del planeta para
garantizar la supervivencia de las futuras generaciones.

2.3.2 Monedas Alternativas y Monedas Complementarias

Las monedas alternativas también conocidas como complementarias, sociales o locales
son sistemas de intercambio que coexisten con la moneda nacional del pais y estan
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disefiadas para cumplir funciones especificas dentro de la sociedad. A diferencia de las
monedas convencionales, su valor no se deriva unicamente de un respaldo central, sino
de la confianza y el compromiso de una comunidad con un propdsito compartido.

Existen diversas tipologias de monedas alternativas:

® Monedas de tiempo: Donde las horas de trabajo o habilidades se intercambian
(ej., Bancos de Tiempo).

® Monedas locales: Disefiadas para circular dentro de una geografia limitada,
fomentando el consumo de bienes y servicios locales (ej., Chiemgauer en
Alemania, Bristol Pound en el Reino Unido).

® Créditos de carbono o bonos verdes: Aunque a menudo mas formales y
regulados, son un tipo de moneda que premia la reducciéon de emisiones o la
conservacion ambiental (OECD, 2013).

® Criptomonedas con propésito sociallambiental: Utilizan Ila tecnologia
blockchain para crear sistemas de valor descentralizados con objetivos
especificos.

Tal y como apunta Brenes (2013): “Para hablar de monedas complementarias es
imprescindible entender el contexto socio-econdémico en que surgen y se desarrollan.
Hemos creado una sociedad de mercado que debe ajustarse a las necesidades de la
economia de mercado, por ende el ser humano como mano de obra, la naturaleza como
propiedad privada, pero sobre todo las monedas oficiales deben cumplir con la légica de
la economia de mercado, independientemente del efecto que puedan causar. Una
moneda complementaria, como instrumento de desarrollo econémico alternativo, deberia
primero que todo romper con esta logica para ayudar a construir esa otra economia”.

Desde la perspectiva de la bioeconomia se trata de un instrumento que articula
sostenibilidad ecoldgica y social, al permitir que el avance material de la economia
(recursos naturales y trabajo humano) se utilice con mayor eficiencia y menor entropia.
En suma, vincular entropia, desarrollo sustentable y monedas complementarias muestran
como el diseno de sistemas econémicos mas diversos y circulares pueden contribuir a
extender la vitalidad de los ecosistemas y de las comunidades humanas en el tiempo.

De este modo, las monedas complementarias actian como mecanismos de orden y
regeneracion: mantienen activos los circuitos productivos y sociales, movilizan
capacidades ociosas y canalizan energia econdmica que de otro modo se degradaria en
forma de desempleo, inactividad o pérdida de cohesion.

3 - LAS HUERTAS SUSTENTABLES Y LAS MONEDAS COMPLEMENTARIAS

La articulacion de huertas urbanas con sistemas de monedas complementarias
representa una estrategia de economia social y solidaria orientada a la construccion de
ecosistemas econdémicos locales y resilientes. En su conceptualizacién, las huertas
urbanas operan como generadoras de activos reales —productos agricolas y derivados—
mientras que las monedas complementarias funcionan como el medio de intercambio que
habilita la circulacion de estos bienes dentro de la comunidad, al margen del sistema
monetario fiduciario.

3.1 Marco Analitico de la Vinculacion

El modelo propuesto se estructura en tres componentes interdependientes que se
detallan a continuacién:



A. Proceso de Produccién e Intercambio

La dinamica se inicia en el ambito de la produccion agroecoldgica. Las huertas, ya sean
de gestién comunitaria, familiar o colectiva, constituyen la fuente de bienes tangibles
(hortalizas, frutas, hierbas, semillas, y productos elaborados). Estos bienes, al ser
producidos localmente, minimizan las externalidades negativas asociadas al transporte y
la cadena de suministro convencional.

El sistema de intercambio se establece mediante la creacion de una moneda
complementaria (ej. "Puntos”, "Horas", "Créditos"), cuyo uso se restringe a la red de
participantes. Esta moneda puede presentarse en formatos fisicos (bonos) o digitales
(aplicaciones), facilitando la gestion de las transacciones. El intercambio se materializa en
espacios comunitarios, como mercados o ferias periddicas, que actuan como puntos de
encuentro para la oferta y demanda de productos, lo que refuerza los lazos de confianza
y la cohesién social.

B. Mecanismos de Valoracion

El valor de la moneda complementaria se establece en funciéon de la contribucion al
sistema, alejandose de los principios de valorizacion del mercado global. Dos
metodologias principales para la asignacién de valor son:

® Valoracion basada en el trabajo: La unidad de moneda puede ser equiparada a
una unidad de tiempo de trabajo. Por ejemplo, una hora de labor en una huerta
comunitaria se traduce en una unidad de crédito que puede ser utilizada para
adquirir productos o servicios de otros miembros de la red.

® Valoracion basada en la produccién: Se asigna un valor a los productos en
funcién de su volumen o peso, lo que dota de un valor tangible e inmediato a la
produccién agricola y fomenta su actividad.

C. Consecuencias Socioeconémicas y Ambientales
La implementacion de este modelo genera una serie de beneficios multidimensionales:

® Empoderamiento Econémico Local: Al reducir la dependencia de la economia
global, el modelo promueve un circuito econémico enddgeno y resiliente. El valor
generado en la comunidad permanece en ella, fortaleciendo la capacidad de
autosuficiencia de los participantes.

® Incentivo a la Participacion: La monetizacion del trabajo y la produccién local a
través de la moneda complementaria actia como un incentivo directo para la
participacién activa en la produccion de alimentos.

® Cohesion Social: Mas alla de la transaccion econdmica, el modelo fomenta la
colaboracioén, el intercambio de conocimientos (know-how) y el establecimiento de
relaciones de confianza mutua.

® Sostenibilidad Ambiental: La reduccion de intermediarios y el acortamiento de
las cadenas de suministro minimizan la huella de carbono asociada al transporte y
embalaje de alimentos, lo que contribuye a la sostenibilidad ambiental.

3.2 Agricultura Organica y Agroecologia en Argentina y Santa Fe

La agricultura organica se rige por normas que prohiben el uso de agroquimicos
sintéticos, organismos genéticamente modificados y promueven la sostenibilidad
ecoldgica, (IFOAM, 2014). La agroecologia, es la ciencia, practica y movimiento que
busca disefar sistemas agricolas sostenibles y equitativos, basados en los principios de
la diversidad bioldgica, respetando los ciclos naturales y promoviendo la participacion de
las comunidades rurales.



En Argentina, la agroecologia esta creciendo no sélo en las comunidades rurales sino
especialmente en cooperativas y huertas urbanas, podemos citar como ejemplo en la
provincia de Santa Fe el Programa de Agricultura Urbana (PAU) de la ciudad de Rosario
que ha recibido el reconocimiento internacional como modelo de politica publica
agroecoldégica.

La provincia de Santa Fe cuenta con un marco normativo incipiente y un potencial
considerable debido a su diversidad de ecoregiones y su tradicion agricola. Sin embargo,
la transicion a lo organico implica costos iniciales y una brecha de valor que el mercado
actual no siempre compensa, limitando su masificacion.

3.3 Precedentes y Marco Legal General

A nivel nacional en Argentina, si bien no existe un marco legal especifico para la emision
generalizada de monedas alternativas con reconocimiento estatal, la Constitucién
Nacional (Art. 75, inc. 11) establece la facultad del Congreso de la Nacion para "hacer
sellar moneda, fijar su valor y el de las extranjeras; y dictar los cddigos de comercio y
civil". No obstante, las provincias gozan de autonomia para regular aspectos productivos
y ambientales, lo que abre una ventana para instrumentos de fomento locales.

Durante la crisis econémica del 2001 en Argentina se utilizaron numerosas monedas
alternativas mas conocidas como cuasimonedas, en éste caso no solo el Estado nacional
las emiti6 como por ejemplo las Letras de Cancelacion de Obligaciones Provinciales
(Lecop), sino también la mayoria de las provincias emitieron su propia moneda, citando
alguna de ellas Patacones (Buenos Aires), Federal (Formosa y Entre Rios), Lecor
(Cordoba).

4 - 'DISENO DEL MODELO DE MONEDA ALTERNATIVA PARA HUERTAS
ORGANICAS EN SANTA FE

Para el propdsito de este trabajo, proponemos el modelo conceptual de una moneda
alternativa denominada el "EcoSantafesino (ECS)". Esta moneda seria un instrumento
de valor complementario al Peso Argentino, disefado para circular especificamente
dentro de un ecosistema de productores organicos, consumidores y actores estatales en
la provincia de Santa Fe.

4.1 Principios Fundamentales del EcoSantafesino

@ Valoracién del Impacto Positivo: EI ECS se generaria y respaldaria por el valor
ambiental tangible producido por las huertas organicas.

@® Localismo y Proximidad: Fomentar la produccién y el consumo de alimentos
organicos dentro de la provincia, fortaleciendo las cadenas de valor cortas.

® Transparencia y Trazabilidad: Un sistema claro y verificable de emision y refugio
de valor.

@ Participacién y Confianza: Construir una red de confianza entre productores,
consumidores y el Estado.

® Complementariedad: Operar como un complemento, no como un sustituto, del
Peso Argentino.

4.2 Mecanismo de Generacion (Emision)

La emision de ECS estaria directamente ligada a la produccion certificada y a la adopcion
de practicas agroecologicas por parte de las huertas organicas en la provincia.



® Entidad Gestora: Se propone la creacion de una Agencia Provincial de Incentivos
Verdes (APIV), un ente autarquico con participacion del Ministerio de Produccion,
Ciencia y Tecnologia, el Ministerio de Ambiente y Cambio Climatico, y
representantes de organizaciones de productores organicos. Esta agencia seria la
Unica emisora y administradora del ECS.

@ Criterios de Emision: Los ECS se emitirian a los productores de huertas organicas
bajo criterios claros y verificables:

o Volumen de Produccion Organica Certificada: Por cada X kilogramos de
producto organico certificado (ya sea por un ente certificador reconocido o
a través de un Sistema Participativo de Garantia - SPG provincial), el
productor recibiria una cantidad predeterminada de ECS.

o Adopciéon de Practicas Agroecologicas Especificas: Se podrian otorgar
ECS adicionales por la implementacion y verificacion de practicas como:

m Compostaje a gran escala: Medido por volumen de compost
producido y utilizado.

m Captacion y uso eficiente del agua de lluvia: Medido por capacidad
de almacenamiento y uso en el riego.

m Incremento de la biodiversidad en la huerta: Medido por la
presencia de polinizadores, variedades de cultivos nativos, o
corredores biolégicos.

m  Reduccion del consumo energético: Implementacion de energias
renovables.

o Verificacion: La APIV, en conjunto con SPG o certificadoras, realizaria
auditorias periddicas para verificar el cumplimiento de los criterios de
produccién y practicas.

4.3 Mecanismo de Uso

El valor del ECS se materializaria en los beneficios que los productores pueden obtener
al utilizarlos, y en la aceptacién por parte de la sociedad y el Estado.

@ Beneficios Directos para Productores:

o Descuentos Fiscales Provinciales: Los productores podrian utilizar un
porcentaje de sus ECS para el pago parcial de impuestos provinciales (e;j.,
Impuesto Inmobiliario Rural, Ingresos Brutos, tasas de habilitacion). Este
es un mecanismo clave para el respaldo estatal.

o Acceso a Programas de Fomento: Utilizacion de ECS para acceder a
capacitaciones especializadas en agroecologia, subsidios para la
adquisicion de insumos organicos, herramientas, o infraestructura de riego
eficiente.

o Intercambio Directo: Los productores podrian utilizar ECS para adquirir
insumos o servicios de otros productores o proveedores de la red de
EcoSantafesinos.

@ Beneficios para Consumidores y la Sociedad:

o Descuentos en Productos Organicos: Comercios, mercados y ferias
adheridas ofrecerian descuentos en la compra de productos organicos al



pagar con ECS (ej., 1 ECS = 1 Peso de descuento). La APIV podria
ofrecer incentivos a estos comercios por aceptar la moneda.

o Bonificaciones en Servicios Publicos: El Estado podria permitir que los
ECS sean utilizados para obtener bonificaciones en servicios publicos
especificos relacionados con el ambiente (ej., cursos de educacion
ambiental, acceso a parques provinciales).

o Fomento de la Economia Circular: EIl ECS promoveria la circulacion de
valor dentro de la provincia, fortaleciendo las cadenas de suministro
locales y reduciendo la dependencia de insumos externos.

® Red de Aceptacion: La APIV trabajaria en la expansién de una red de comercios,
servicios y emprendimientos locales que acepten el ECS como forma de pago
parcial o total.

4.4 Rol del Estado Provincial de Santa Fe

El reconocimiento y respaldo estatal es fundamental para la legitimidad y el éxito del
EcoSantafesino.

® Marco Legal: Es imprescindible un marco legal sélido, idealmente una Ley
Provincial o un Decreto del Poder Ejecutivo, que establezca la creacion de la
APIV, defina el ECS, sus criterios de emisidon y su estatus como moneda
complementaria para fines especificos. Esto otorgaria seguridad juridica y
confianza.

@ Incentivos Fiscales y Presupuestarios: El Estado deberia asignar partidas
presupuestarias iniciales para la puesta en marcha de la APIV y establecer los
mecanismos para la aceptacion de los ECS en el pago de impuestos. Esto se
justificaria como una inversion en capital natural y bienestar social.

® Promocién y Educacién: El Estado, a través de sus Ministerios de Ambiente,
Producciéon y Educacion, jugaria un rol crucial en la difusion de los beneficios del
ECS, la sensibilizacién sobre la importancia de la agricultura organica y la
capacitacion de productores y consumidores.

@ Articulacidon Interinstitucional: La coordinacion entre diferentes ministerios y
organismos provinciales (produccion, ambiente, desarrollo social, educacién) es
vital para una implementacion coherente y efectiva. Los municipios también
tendrian un rol clave en la promocién local y la adhesién de comercios.

4.5 Tecnologia y Gestién

La gestion de esta moneda complementaria podria beneficiarse enormemente de la
tecnologia. Se podria desarrollar una plataforma digital (aplicacion movil y/o web) que
permita:

@® Registro de Productores y Transacciones: Trazabilidad de la emision y uso de
ECS.

@ Billetera Digital: Para que productores y usuarios almacenen y transfieran sus
ECS de forma segura.

® Informacion y Mapeo: Mostrar la ubicacion de huertas organicas, puntos de venta
y comercios adheridos.

® Transparencia: Publicar informes sobre el impacto ambiental generado por las
huertas y la circulacién de la moneda.
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La mineria tradicional utiliza para la validacion de sus operaciones los algoritmos de
Prueba de Trabajo (PoW), lo que implica un consumo considerable de electricidad para
minar monedas, generando una gran cantidad de desechos electrénicos debido a la
rapida obsolescencia de los equipos informaticos. Por el contrario las monedas verdes
utilizan lo que se llama Prueba de Participacion (PoS) que es mucho mas eficiente
energéticamente provocando un impacto menor en la huella de carbono.

4.6 Beneficios Esperados y Desafios

La implementacién del modelo EcoSantafesino ofreceria multiples beneficios, aunque no
exenta de desafios:

® Beneficios Ambientales:

o

Mejora de la Salud del Suelo: Fomento de practicas que aumentan la
materia organica, la retencion de agua y la biodiversidad edafica.

Reduccion de la Contaminacion: Disminucién significativa del uso de
agroquimicos (pesticidas, herbicidas, fertilizantes sintéticos) en la
provincia.

Conservacion de la Biodiversidad: Creacion de habitats para insectos
benéficos, aves y otras especies, y fomento de la diversidad de cultivos.

Mitigacion del Cambio Climatico: Secuestro de carbono en el suelo a
través de practicas organicas, y reduccién de emisiones por menor uso de
combustibles fosiles en la produccién y transporte de insumos.

® Beneficios Econdmicos:

o

Incremento de Ingresos para Productores: Compensacion por los servicios
ambientales, diversificaciéon de las fuentes de ingreso y acceso a
mercados.

Fomento de la Economia Local: El ECS incentivaria la circulacion del
dinero dentro de la provincia, apoyando a pequefios y medianos
productores y comercios locales.

Reduccion de Costos: Los descuentos fiscales y en insumos reducirian la
carga econémica para los productores organicos.

Generacion de Empleo: El crecimiento del sector organico podria estimular
la creacion de puestos de trabajo locales.

@® Beneficios Sociales:

o

Seguridad y Soberania Alimentaria: Acceso a alimentos sanos y frescos,
fortaleciendo la capacidad de la provincia para autoabastecerse.

Mejora de la Salud Publica: Menor exposicion a residuos de plaguicidas.

Empoderamiento Comunitario: Fomento de Ila participacién, la
colaboracion y la construccion de redes entre productores y consumidores.

Educacion y Conciencia Ambiental: El sistema educaria a la poblacién
sobre los beneficios de la agricultura organica y el valor de los servicios
ecosistémicos.

® Beneficios Institucionales:
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o Innovacién en Politicas Publicas: Santa Fe se posicionaria como pionera
en la implementacion de instrumentos econdmicos innovadores para la
sostenibilidad.

o Fortalecimiento de la Gobernanza Ambiental e impulso a la colaboracion
entre el gobierno, el sector privado y la sociedad civil.

4.7 Diseino del Ecosantafesino

El disefio del ECS debe respetar la historia y los valores fundacionales de la provincia de
Santa Fe, resignificando el compromiso de la sociedad con el ambiente. Esta moneda
digital esta concebida de manera tal que le permite utilizar de forma eficiente la energia y
minimizar la huella de carbono.

L Y.

ECOSANTAFESINO

Fuente: elaboracion propia

ELEMENTOS del ECS

SIGNIFICADO

VINCULO CON LOS ODS

Lanza y flecha cruzada

Representan la provincia
invencible, evocando la
historia de lucha vy
autonomia santafesina

Refuerza la identidad local
y el arraigo territorial
cumpliendo con el informe
ODS 2021 Sta. Fe

Girasol y Trigo

Representa la produccion
agroecoldgica regional,
simbolo de abundancia y
resiliencia

ODS 2 Hambre cero, ODS
12 produccion
responsable, vinculado a
huertas urbanas

Fondo celeste

uso
recurso

Representa el
eficiente del
hidrico

ODS 6 Agua limpia,
alineado con la estrategia
de gestion hidrica
provincial

Manos entrelazada

Representan la economia
solidaria, el valor
compartido y la confianza

ODS 10 Reduccion de
desigualdades, ODS 11
Ciudades y Comunidades
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en la comunidad sostenibles

Representa la circulaciéon ODS 8 Economia local,
del valor dentro del

Circulo comunitario o . ODS 17 Alianza para
territorio, sin  fuga de -
lograr los objetivos

capital

Representa y resume la | Refuerza el enfoque de

Leyenda Ecosantafesino: mision del proyecto | desarrollo enddgeno del
raiz local, fuerza invencible | fortaleciendo lo local con | informe ODS Santa Fe
vision de futuro 2021

Fuente: elaboracion propia

El emblema del ECS comunica que el valor econémico de la provincia invencible de
Santa Fe proviene de sus recursos naturales, de la produccion sostenible y que dicho
valor circula de manera beneficiosa para toda la comunidad.

5 - CONCLUSIONES

La articulacion entre huertas sustentables y monedas complementarias constituye una
estrategia integral para abordar los desafios contemporaneos en materia de gestion
territorial, inclusién econdmica y sostenibilidad. En el contexto argentino, esta sinergia
demuestra que es posible configurar economias mas humanas, ecoldgicas y solidarias a
partir de iniciativas locales, con capacidad de escalar mediante politicas publicas de
apoyo, formacion comunitaria y redes interinstitucionales.

Las monedas complementarias, entendidas como sistemas de intercambio que operan en
paralelo al circuito monetario oficial, fortalecen las economias de proximidad al promover
la reciprocidad, la valorizacion del trabajo comunitario y el acceso equitativo a bienes
esenciales. Su vinculacion con huertas agroecolégicas genera un circuito virtuoso que
permite:

@ La circulacion eficiente de excedentes productivos, mediante ferias de trueque y
mercados sociales.

@ La retribucién simbdlica y econdmica del trabajo comunitario, reconociendo su
aporte al tejido social.

® La democratizaciéon del consumo de alimentos frescos, especialmente en sectores
excluidos del mercado formal.

@ El fortalecimiento de redes locales, promoviendo autonomia territorial y resiliencia
frente a crisis econémicas.

Esta propuesta desarrollada permitiria articular los conceptos de resiliencia comunitaria,
agroecologia urbana y sistemas monetarios alternativos, proponiendo un modelo
replicable que vincula la produccidon organica con una moneda complementaria
respaldada institucionalmente, presentandose como una herramienta de gestion
innovadora, que permitiria alinear incentivos econdmicos con objetivos socioambientales,
mediante mecanismos de trazabilidad, confianza y gobernanza participativa.

Este modelo requerira para su viabilidad una articulacion estratégica entre actores
estatales, organizaciones sociales y productores agroecolégicos, siendo el Estado un
actor clave como garante institucional, facilitador normativo y promotor de politicas
publicas orientadas a la sostenibilidad.

13



Esta propuesta no busca sustituir las légicas econdmicas existentes, sino
complementarlas desde una perspectiva regenerativa, resiliente y centrada en el valor
social del trabajo.

Finalmente, consideramos para futuras investigaciones que incluyan estudios de
implementacion, analisis de impacto econémico y evaluacion longitudinal de los efectos
socioambientales de sistemas de monedas complementarias en contextos productivos
urbanos y periurbanos.

Desde nuestra disciplina en costos y gestién podria convertirse en pieza clave para que
estas iniciativas pasen de ser proyectos comunitarios a modelos econdmicamente
sostenibles y escalables, con métricas claras que respalden su valor frente a inversores,
municipios y organismos de cooperacion.
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