


Las Pymes no están fuera del radar de aplicación de instrumentos de gestión del modelo de
negocios y pensar estratégicamente desde los costos. El objetivo es proveer herramientas
para comprender el modelo de negocios, sus problemas de funcionamiento y las causas de
las fugas de valor. Para esto, se desarrollarán mecanismos para identificarlas,
dimensionarlas y disminuir el riesgo de nuevos factores de fugas en el futuro.

Temas y distribución semanal
Semana 1:Modelo de negocios / Liviandad / Fugas de valor = control y medición del
riesgo.
Semana 2: Aplicación de las herramientas en el negocio agropecuario.
Semana 3: Aplicación de las herramientas en negocios de servicios.
Semana 4: Aplicación de las herramientas en negocios industriales.

Contenidos: Conceptos y aplicación
· El CANVAS en Pymes, ¿necesita adaptación?
· Uso del LEAN CANVAS para emprendimientos de negocios.
· Modelos de negocios: centros de gravedad y puntos críticos de control de gestión.
· Detección y gestión de las fugas de valor. Factor de liviandad y acciones de mejora.
· La medición del riesgo de fugas de valor en los negocios Pymes.


