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¿Cómo enseñamos el tema de la variabilidad de los costos? 
 
Resumen 

 
En el presente trabajo se proponen algunas reflexiones sobre el “cómo” enseñamos a 
nuestros estudiantes la temática vinculada con la variabilidad de los costos. La idea es 
intentar dar solución a determinadas confusiones y controversias que se generan en 
derredor de este tema. 
 
Para ello se plantea un marco teórico generado al bucear en bibliografía y trabajos 
vinculados con la temática. En el desarrollo del trabajo, y a la luz del marco teórico 
propuesto, se establecen algunos temas de análisis, que ha criterio del autor, no deberían 
estar ausentes a la hora de plantear el modelo de observación sobre la variabilidad de los 
costos a los estudiantes. 
 
Luego se hace foco en la relatividad de dicha categorización en un análisis multifuncional. 
Básicamente se propone la misma en función de las especificaciones del proceso que 
consume los costos de los factores bajo análisis, el uso de la información que se intenta 
enriquecer con estas categorizaciones y el horizonte temporal en el cual se práctica. 
Finalmente se tratan algunas consideraciones sobre las categorizaciones existentes sobre 
costos “semifijos” y “semivariables” y sobre cómo plantear los casos de aplicación. 
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¿Cómo enseñamos el tema de la variabilidad de los costos? 
 

1. Fundamentación y objetivos del trabajo 
 

“Qué es el costo se preguntan, 
los que de esto poco saben, 

empiecen porque hay dos tipos 
que son fijos y variables.” 

 
(Cascarini D., 2007) 

 
Durante el primer cuatrimestre pandémico del año 2020, en una clase virtual, un estudiante 
planteó la necesidad que los docentes se pongan de acuerdo sobre la variabilidad de los 
recursos vinculados con el trabajo. Fundamentaba su descontento en que en una materia 
contable previa al dictado de “sistemas de costos” se diferenciaba el comportamiento de 
estos recursos según se tratara de empleados asalariados o jornalizados. A modo de 
dictamen, sus profesores sentenciaban que los costos de empleados asalariados eran fijos, 
mientras que los costos de los empleados jornalizados eran variables. La demanda del 
estudiante fue elevada a profesores de la cátedra, y allí se intensifico el debate, ya que 
muchos ensayaban la misma reflexión que el estudiante. Ante ese cuadro de situación fue 
necesario volver a revisar trabajos y bibliografía para intentar salvar el motivo que provocó 
la justificada reclamación. 
 
De allí que el objetivo del presente trabajo sea plantear una reflexión sobre ¿cómo 
enseñamos a nuestros estudiantes el tema de la variabilidad de los costos? Para poder 
contestar esta pregunta se realiza un relevamiento de antecedentes planteando un marco 
teórico, para luego establecer algunas sugerencias que podrían resultar útiles para poder 
afrontar este desafío. Así mismo, se propone la relatividad de la categorización en un 
análisis multifuncional. Finalmente, se tomará el caso de los recursos vinculados al trabajo 
para tratar de mostrar una aplicación a la práctica docente de lo planteado. 
 
 

2. Antecedentes y marco teórico 
 
Los antecedentes que se consideran esenciales para poder encarar el objetivo del presente 
son los siguientes: 
 
El libro “Apuntes para una teoría del costo”, escrito por el Prof. Enrique Cartier, que en su 
capítulo V aborda la temática de la variabilidad de los costos planteando un modelo de 
observación al respecto. 
 
El trabajo de los Profesores Enrique Nicolás Cartier y Amaro Yardín denominado 
“Variaciones sobre la variabilidad de lo variable (o la trampa de la literalidad)”. El mismo 
fue presentado en el Congreso Argentino de Profesores Universitarios de Costos, 
desarrollado en la ciudad de Mendoza en el año 2017. 
 
En función de estas referencias bibliografías básicas, y enriquecida por bibliografía 
complementaria se desarrolla a partir de este párrafo, el marco teórico base para el 
desarrollo del presente trabajo. 
 
La clasificación de los costos de los recursos según su variabilidad está fundamentada en 
la observación de la conducta de los factores ante cambios en la cuantía de volúmenes de 
producción. En general, se denomina “variable” al costo de los recursos en los cuales se 
observa una correlación positiva fuerte ante cambios en los volúmenes de objetivos. Así 
mismo se utiliza la denominación de fijos para referenciar a los costos de aquellos recursos 
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que presentan una correlación nula o muy débil ante cambios en la cuantía de objetivos. 
(Cartier, 2017)1 
 
En el enfoque clásico un factor se considera variable toda vez que la cantidad empleada 
en el proceso posee una dependencia necesaria y en correspondencia con el volumen de 
objetivos. En el mismo sentido, un factor se considera fijo si en cambio la cantidad 
empleada en el proceso es constante. Por tanto, no hay correspondencia con el volumen 
de objetivos. 
 
El costo total de un recurso determinado resulta de la combinación entre la cantidad total 
de uso conforme a la ecuación general del costo. De esta afirmación se puede deducir que 
en el análisis de la variabilidad del costo de los factores existirían dos alternativas para 
correlacionar los volúmenes de producción de objetivos, constituida como variable 
independiente. Se podría utilizar la variable dependiente del costo monetario o la variable 
dependiente del uso físico del recurso. La segunda alternativa se enfoca en el aspecto 
central del problema de la variabilidad, ya que se trata de un problema de naturaleza 
esencialmente física. (Cartier, 2017)2 
 
De lo expuesto en los párrafos anteriores se puede concluir que la relación de productividad 
implicada en todo costo variable debería ser de tipo marginal, ya que las unidades de factor 
son demandas efectivamente por cada unidad de objetivo. Por tanto, para que un factor 
externo sea considerado variable debería observarse que el encadenamiento de todas las 
relaciones de productividad involucre a relaciones del tipo marginal. (Cartier, 2017)3 
 
En el siguiente cuadro 1 se puede observar lo planteado en el párrafo anterior. 
 

 
Cuadro 1 – Relaciones de productividad y variabilidad 

 
 

1 CARTIER, Enrique N. – Apuntes para una teoría del costo – Thomson Reuters – LA LEY – Buenos Aires, 
2017. Apuntes V.1 a V.10. 
2 CARTIER, Enrique N. – Apuntes para una teoría del costo – Thomson Reuters – LA LEY – Buenos Aires, 
2017. Apuntes V.11 a V.14. 
3 CARTIER, Enrique N. Apuntes para una teoría del costo . Thomson Reuters . LA LEY – Buenos Aires, 
2017. Apuntes V.42 y V.43. 
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Sin embargo, si en el análisis de variabilidad involucramos necesariamente al concepto de 
divisibilidad de los recursos, resultará necesario especificar: qué unidad física de factor 
estará implicada en la correlación positiva que define el concepto de costo variable. Es 
decir, la necesidad de definir si para analizar la variabilidad nos pararemos en la unidad 
elemental de factor (unidad de adquisición y/o unidad de disponibilidad). Si lo hacemos en 
la unidad de empleo o uso del factor podemos entrar en un terreno complejo y engañoso. 
El análisis de variabilidad debe comprender la correlación entre unidades elementales de 
recursos y volúmenes de objetivo. (Cartier, 2017)4 
 
De lo expresado en el párrafo anterior, se deduce que el simple encadenamiento de 
relaciones de productividad marginales no es suficiente para afirmar la condición de 
variable de un factor. Si la cantidad de unidades de empleo del recurso es función del 
volumen de objetivos, la posibilidad de que esta correspondencia se extienda a las 
unidades elementales exigiría la divisibilidad del factor como condición adicional. Esta 
afirmación se sustentaría en que, en todo factor parcial o perfectamente divisible, al menos 
una de sus unidades elementales coincide con su unidad de empleo. (Cartier, 2017)5 
 
Ahora bien, las dos condiciones aludidas hasta ahora tampoco resultarán suficientes para 
terminar de categorizar a un factor como variable. Si se observara la complejidad de 
adquisición comprometida, para poder ser considerado variable debería acreditar la 
característica de transferible en el tiempo, es decir ser categorizado como almacenable. 
Esto se fundamenta en que la situación de compromiso en la adquisición y la no 
almacenabilidad hará que la variabilidad comprobada en la fase de combinación se diluya 
en la fase de disponibilidad cuando se adquieran cantidades de factor mayores a las 
requeridas en función de la cuantía de objetivos a lograr, y no teniendo la posibilidad de 
utilizarlos en otro momento que no sea el de su adquisición. De lo expuesto se concluye 
que para que un factor sea variable debería reunir las siguientes condiciones:  
 

• Que se pueden observar el encadenamiento de relaciones de productividad del tipo 
marginal en todas las acciones que vinculan sus unidades de empleo con los 
objetivos 

• Que el factor sea perfecta o parcialmente divisible 
• Que el factor no presente en forma simultánea adquisición comprometida e 

intransferibilidad en el tiempo, es decir la no almacenabilidad. (Cartier, 2017)6 
 
Así mismo, podría ocurrir que un factor que presente estas características genere un costo 
fijo causado por una demanda constante de factor durante el proceso de generación de 
objetivos. (Cartier, 2017)7 
 
Por otra parte, y a los fines de enfocarnos en el tema de la variabilidad en el campo de la 
economía, se hace necesario hacer referencia a la clásica diferenciación que en ella se 
hace sobre los horizontes temporales de análisis. Es decir, la necesidad de ubicarnos a los 
efectos de entender la influencia del corto, mediano y largo plazo en este tipo de estudios. 
(Cartier-Yardín, 2017)8 

 
4 CARTIER, Enrique N. – Apuntes para una teoría del costo – Thomson Reuters – LA LEY – Buenos Aires, 
2017. Apuntes V.49 a V51. 
5 CARTIER, Enrique N. – Apuntes para una teoría del costo – Thomson Reuters – LA LEY – Buenos Aires, 
2017. Apuntes V.52 a V.56. 
6 CARTIER, Enrique N. – Apuntes para una teoría del costo – Thomson Reuters – LA LEY – Buenos Aires, 
2017. Apuntes V.57 a V.60. 
7 CARTIER, Enrique N. – Apuntes para una teoría del costo – Thomson Reuters – LA LEY – Buenos Aires, 
2017. Apunte V.64 
8 CARTIER E., YARDIN A. – Variaciones sobre la variabilidad de lo variable- XL Congreso Argentino de 
Profesores Universitarios de Costos. Pág. 4 
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Los autores diferencian el corto y el largo plazo en función a la posibilidad de ajustar 
estructuras productivas o sus niveles de empleo de recursos humanos. Por otra parte, 
plantean que el consumo de los factores vinculados con la capacidad técnica y la 
disponibilidad operativa permanecerán relativamente estables en el corto plazo mientras 
no se modifique alguna de estas variables mencionadas.  
 
Sin embargo, los ajustes en los volúmenes de producción en el largo plazo, podrían 
ocasionar modificaciones y alteraciones en cualquiera de los factores de la producción. De 
allí, que muchas veces, en economía se afirma que “en el largo plazo todos los costos son 
variables. (Cartier-Yardín, 2017)  
 
 

3. Analizando la variabilidad de los factores y sus costos en el marco del 
enfoque económico. 

 
De lo expresado en el marco teórico, podríamos plantear como aspectos relevantes a tener 
en cuenta para el análisis y el reconocimiento de la variabilidad de los factores a los 
siguientes: 
 

o Serían variables todos los factores en los cuales su cantidad física TOTAL presente 
una correlación positiva con la cuantía física del VOLUMEN de objetivos 
producidos. Esta sensibilidad manifiesta se provoca ya que cada unidad de objetivo 
demanda necesariamente cierta cantidad de factores, con una relativa estabilidad. 

 
o Esta variabilidad de los costos debería entenderse como un índice de correlación 

entre dos variables aleatorias, a saber: Cantidad de objetivos productivos (variable 
independiente) y cantidad de factores consumidas (variable dependiente). Este 
planteo, siempre desarrollado en el marco que entre las unidades físicas de factor 
y las unidades de resultados productivos (intermedios o finales) se establece 
siempre una relación de productividad. Así mismo, estas relaciones de 
productividad no tienen el mismo comportamiento. Es así que podemos encontrar 
relaciones del tipo marginales o medias. 
 

o La variabilidad de un recurso está basada y fundamentada en la detección de un 
encadenamiento de “relaciones de productividad” marginal a lo largo de todo el 
proceso de vinculación entre unidades físicas de factor y unidades físicas de 
objetivos productivos. 
 

o A los efectos de definir la variabilidad se hará necesario enfocarnos en las unidades 
“elementales” del factor (unidad física de adquisición o disponibilidad) y no en las 
unidades de “servicio” de los mismos. 
 

o Favorecen a la consideración de variable de un factor: la divisibilidad del recurso, 
ya sea de manera perfecta o parcial, y su libre adquisición. 
 

o En caso que el factor sea de “adquisición comprometida”, será condición que el 
recurso presente divisibilidad (total o parcial) y almacenabilidad (transferibilidad en 
tiempo) 

 
Podríamos considerar, en primera fase, como condiciones básicas de tipo general y 
específicas a estas premisas relevantes y esenciales para comenzar a desentrañar la 
problemática de categorizar a los costos de los factores como fijos o variables. Sin 
embargo, en el punto siguiente 4, analizaremos algunas causales que relativizan la 
categorización planteada. 
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4. La relatividad de la categorización de los factores como variables o fijos. 

 
“Los fijos no son tan fijos 
ni los variables variables 

no basta saber de costos 
hay que saber cuál de cuales” 

 
(Cascarini D., 2007) 

 
La categorización de un factor como variable no puede analizarse fuera del marco del 
concepto económico del costo. Por tanto, las premisas a las que se han arribado desde 
este concepto, aplican para la consideración de los factores en cuanto a su variabilidad. 
 
Lo expresado como derivación propia del concepto económico del costo, es decir, la 
premisa que se ha planteado como: “no hay costos sin procesos” es fundamental para 
poder trabajar sobre la variabilidad o fijeza de un factor. La forma o modalidad en la que el 
factor y su potencialidad productiva son consumidos, en el marco de un proceso productivo 
específico, es de consideración necesaria para entender sobre su variabilidad o no. 
 
Por otra parte, la segunda premisa derivada del concepto económico del costo, aquello de 
“existen diferentes costos en función de las diferentes usos informativos o propósitos de 
análisis” será fundamental para comprender como y donde “pararnos” a la hora de analizar 
la variabilidad de un factor. 
 
Tal vez pueda complicar el separar “enfoques”, tal como expresaron e hicieron los 
Profesores Cartier y Yardín en su trabajo sobre la “variabilidad de lo variable…”, ya que el 
“enfoque económico”, de cualquier forma, incluye al “enfoque de gestión”, pero esto es una 
reflexión personal sin ánimo de crítica, sino con el propósito que al lector le sea más simple 
comprender que la variabilidad de un factor puede terminar siendo relativa en función de 
los diferentes usos que se le den a la información de costos sobre la cual estemos 
trabajando y al proceso específico que consume su potencialidad productiva. 
 
Al mismo tiempo, se analiza una tercera causal de relatividad, la cual estará dada en 
función del horizonte temporal de análisis de la situación o fenómeno económico estudiado 
y para el cual se considere de utilidad categorizar los costos de los factores en variables o 
fijos. 
 
 

4.1. La relatividad de la variabilidad en función de la forma de consumo del 
factor por parte de un proceso productivo específico 

 
Desde la teoría general del costo se considera dentro de los “tipos de costos fijos” a los 
factores cuya cuantía se demanda en forma constante por parte de un proceso productivo 
específico. Esta expresión, de cualquier manera, también estaría admitiendo que un factor 
variable, de acuerdo a los aspectos relevantes planteados en el punto 3 del presente, sería 
considerado fijo, con causa en que el proceso productivo lo consume en forma constante 
en un “n” tiempo de observación y análisis.  
 
A modo de ejemplificar lo expuesto en este razonamiento planteamos el caso de un 
lubricante para una maquinaria. El factor, en un análisis previo a su consumo en el proceso 
tendría todas las posibilidades de ser categorizado como variable. Se fundamenta dicha 
categorización en que se trata de un factor de libre adquisición, divisible o parcialmente 
divisible y es almacenable. Ahora cuando analizamos la circunstancia en la cual son 
consumidas las unidades de factor, nos encontramos con que se corresponde con una 
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especificación técnica de la máquina y su mantenimiento. El servicio de garantía impone 
que dicho lubricante sea renovado en su totalidad, independientemente de la cantidad de 
horas de servicio productivo de la misma. Caso contrario la garantía expirará. Por tanto, 
este factor que de antemano tenía todas las condiciones para ser variable, termina siendo 
fijo por ser demandado por el proceso en forma constante. 
 
Esto explicaría a las claras que se hace imposible considerar la variabilidad o fijeza de un 
factor fuera del marco del proceso que lo consume. Los aspectos relevantes planteados 
en el punto 3 del presente sólo son válidos como consideraciones preliminares, pero a los 
efectos de realizar una consideración definitiva será necesario entenderlo en el marco de 
los procesos que consumen los recursos.  
 
Esta relatividad iría en consonancia con el tercer “tip” expresado en el punto 3 del presente, 
en el cual se plantea la necesidad de detección de un encadenamiento de relaciones de 
productividad marginal para poder concluir que un factor externo termine siendo variable a 
un objetivo productivo. El consumo constante de un factor, con todas las condiciones para 
ser variable, provoca la aparición de una relación de productividad media, pero con una 
característica particular, tanto el numerador como el denominador en dicha relación 
permanecen constantes. Por tanto, el resultado de la relación también permanecería 
constante en este caso específico. 
 
 

4.2. La relatividad de la variabilidad en función del uso o propósito para el 
cual se genera la información de costos 

 
En el punto 3., dentro de los aspectos a tener en cuenta para el análisis y el reconocimiento 
de la variabilidad de los costos, se plantea como necesario: que a los efectos de definir 
dicha variabilidad se hará necesario enfocarnos en las unidades “elementales” del factor 
(unidad física de adquisición o disponibilidad) y no en las unidades de “servicio” de los 
mismos. 
 
Ahora bien, el propósito para el cual se genere la información de costos puede hacernos 
parar en la unidad de servicio del factor. Si nos encontramos en un escenario de decisión 
sobre el uso de un factor “flexible” en el marco de un proceso múltiple alternativo, el 
responsable de la decisión sobre qué alternativa utilizar, se verá en la necesidad de 
“pararse” en la unidad de empleo del factor flexible, y por tanto, desde ese lugar y para esa 
decisión específica el factor en cuestión sería variable. Sin embargo, para la consideración 
global del negocio/empresa seguiría siendo fijo al pararnos nuevamente en alguna de sus 
unidades elementales.  
 
A modo de ejemplificar este punto de análisis, se plantea el caso de una planta que fabrica 
queso y dulce de leche, a partir del tratamiento de la leche en un proceso de pasteurizado. 
A la salida del proceso de tratamiento quien decide en el proceso destina cantidades de 
leche a la dulcería y a la quesería. Al tomar esa decisión estará direccionando otros 
factores, como las horas de las operarias que trabajan tanto en la dulcería como en la 
quesería en forma “no simultánea”. Esto implica que ellas pueden hacer queso o dulce, y 
que su intensidad horaria fluctuará hacia un segmento y otro en función de la decisión 
tomada. Las operarias son en este caso un factor flexible, dado que pueden trabajar en la 
dulcería o en la quesería. El decisor, a los efectos de evaluar costos y decisiones deberá 
pararse en la unidad de empleo del recurso, es decir las horas productivas de las operarias, 
y para sus decisiones las evaluará como un costo variable. Sin embargo, desde el análisis 
global del negocio, y parados en la unidad elemental de dicho recurso, es decir, en el jornal 
o salario de contratación, este factor seguirá siendo fijo. 
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4.3. La relatividad de la variabilidad en función del horizonte temporal de 
análisis 

 
Cuando debemos trabajar sobre la relevancia de la variabilidad de un costo proyectando 
resultados o decisiones sobre diferentes escenarios, el horizonte temporal de análisis es 
relevante e impacta en la sensibilidad de los costos respecto a diversas variables 
dependientes. Es probable que ciertos costos que en un análisis de situaciones en el corto 
plazo tengan un comportamiento puedan tener otro, diametralmente opuesto, proyectando 
situaciones o fenómenos en el mediano y largo plazo. 
 
Sin embargo, cabe aclarar, parafraseando al Prof. Amaro Yardín, que no debería pensarse 
que la pseudo variabilidad de los costos fijos tendría que asociarse al mediano o largo 
plazo. El motivo por el cual variaría el consumo de estos recursos fijos, no es el plazo, sino 
el pasar a una estructura que provoque un mayor nivel de actividad, y obviamente, existe 
una percepción engañosa, ya que al trazar en un informe o enfoque decisorio un horizonte 
de mediano o largo plazo, existen más posibilidades que se realicen cambios estructurales 
que impliquen un mayor o menor nivel de actividad.  
 
 

5. Sobre las categorizaciones planteadas de costos “semivariables y semifijos” 
 
En muchos programas de estudio de las materias de costos, se da una importancia 
trascendente a los costos semivariables y/o a los costos semifijos. Algunos la consideran 
una categoría más, mezclando el supuesto comportamiento de los costos semivariables y 
semifijos denominándolos mixtos. Otros hablan que los costos semivariables son costos 
variables segmentados en los cuales, en alguno de estos segmentos, encontramos un 
comportamiento fijo. Mientras que los costos semifijos se condicen con el análisis 
planteado en el punto 4.3 del presente. 
 
Ya algunos autores se han pronunciado en contra de estas categorizaciones y otros a favor, 
fundamentando su existencia con los ya trillados ejemplos de la fuerza motriz (como costo 
semivariable) y el costo de los supervisores de una planta fabril (como costo 
semifijo/escalonado en un horizonte de mediano a largo plazo). 
 
En virtud del enfoque desarrollado en el presente trabajo, se sugiere erradicar de los 
programas esta semántica para referirse a costos que al segmentarse tengan distinto 
comportamiento, o que al ser analizados en diferentes horizontes de planeamiento puedan 
eventualmente cambiar su comportamiento. Probablemente estas categorizaciones 
generen confusiones en nuestros estudiantes y no lleguen a comprender realmente el por 
qué de estos comportamientos disímiles.  
 
Siguiendo la lógica de la metodología planteada en este trabajo, estamos en condiciones 
de definir si un factor es variable o fijo teniendo en cuenta las premisas básicas generales 
y específicas, en el marco de un proceso de transformación determinado, para un uso de 
información marcado por los demandantes de la misma y bajo un horizonte temporal de 
análisis. 
 
 

6. El análisis del caso de los factores del trabajo 
 
A modo de ejemplificar la aplicación de lo planteado en el desarrollo del trabajo hacemos 
un análisis sobre la variabilidad de los recursos vinculados con la fuerza laboral planteando 
una metodología que permita a los estudiantes vincular los conceptos teóricos planteados 
en un caso concreto. 
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Los factores vinculados con el trabajo, entendido este como la fuerza laboral prestada por 
una dotación estable de personas, tiende a tener, en principio, comportamientos del tipo: 
 

• FIJO: cuando es prestado durante una jornada normal y en el marco de convenios 
colectivos de trabajo que se comprometan con una garantía horaria mínima. Sea 
su forma de liquidación del tipo salario o jornal. 
 

• VARIABLE:  
 

o Cuando es prestado en tiempo extra y este tiempo extra se relacione con 
una mayor productividad. Podría existir el caso de estar realizando horas 
extra para compensar alguna falta de horas o fallas de proceso, en esos 
casos se analizaría cada caso en particular. Si se tratara de algo normal y 
habitual podría considerarse un costo fijo que se reitera todos los meses con 
una demanda constante de factor. Si se tratara de algo anormal debería ser 
considerado como un excedente y no como un costo necesario. 
 

o Cuando es remunerado a destajo o en función de las unidades de obra 
ejecutadas en los procesos productivos. 

 
o En la porción de los haberes que correspondan a premios de producción 

asociados a unidades de obra ejecutadas en los procesos. 
 
La consideración de estos factores como fijos, en el extremo aludido, se fundamenta en la 
condición de ser un factor no almacenable y a la vez de adquisición comprometida. 
 
La consideración de este factor como variable se fundamenta: 
 

• En el caso de las horas prestadas en tiempo extra, en la condición de ser un factor 
divisible y, a la vez, de libre adquisición. 
 

• En los casos planteados como remuneración a destajo y premios vinculados a la 
producción, en la condición de ser un factor divisible y, a la vez, de libre adquisición, 
en tanto y en cuanto las unidades de obra resulten función de decisiones de 
programación de la producción. 

 
Por otra parte, se hace necesario aclarar que, para el análisis de la variabilidad o fijeza de 
los factores, deberíamos pararnos en la unidad de contratación o adquisición del recurso 
(unidad elemental del factor). Es muy común, tanto en el ámbito académico como 
empresarial, ubicarse en el momento de empleo del factor, y por ende relacionar este 
espacio con la unidad de servicio del mismo. 
 
¿Es incorrecto hacerlo?  A los fines de una decisión de contratación o instalación de 
capacidad, por ejemplo, es muy probable que tengamos que hacerlo. Entonces nos puede 
quedar la sensación que el recurso es variable. Sin embargo, una vez tomada la decisión, 
deberíamos volver a pararnos en el momento de la contratación, y allí volveríamos a 
encontrarnos con el compromiso en la adquisición, y por ende con una causal de fijeza 
manifiesta. Es decir, en estos casos, y sólo a los efectos de tomar la decisión de contratar 
podríamos encontrar una sensibilidad del factor a esa decisión en particular. Sin embargo, 
ante el hecho consumado de la decisión tomada, el factor será fijo por su modalidad de 
contratación y su condición de no almacenable. Estas son restricciones propias de la 
mayoría de los factores vinculados con la fuerza laboral. Lo planteado en el presente 
párrafo podría incluirse en el análisis de relatividad en función del uso informativo. 
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Analizándolo desde el proceso que lo consume, si el recurso laboral fuera flexible y nos 
encontramos en un proceso múltiple alternativo podría afirmarse que, en el punto de 
decisión de cuantías de objetivos productivos a lograr, la fuerza laboral en unidades de 
empleo debería ser considerado como variable. En este caso se mezclaría la relatividad 
en función del proceso que consume el factor con la del uso que se le esté dando a la 
información de costos. 
 
Finalmente, desde el horizonte temporal de análisis, surge la controversia ya planteada en 
el punto 4.3 del presente, podría dar la sensación que los costos laborales en el largo plazo 
sean considerados variables, sin embargo, no debería perderse el foco que lo que 
provocaría dicha sensibilidad sería un cambio estructural en la unidad de negocio que 
implicaría un cambio en los volúmenes productivos, y no sería algo provocado por el factor 
tiempo específicamente. 
 
 

7. Algunas recomendaciones finales sobre como preparar los casos de análisis 
de variabilidad de los factores y sus costos 

 
De una revisión de las guías de trabajos prácticos utilizadas tanto en universidades 
públicas como privadas, se sigue observando una gran cantidad de ejercicios desarrollados 
en función de listados de recursos/costos, en los cuales los estudiantes tienen que 
categorizarlos según su naturaleza, variabilidad y directización. Se podría presumir como 
válidos este tipo de listados cuando hablamos de la naturaleza de los factores, ya que este 
tipo de categorizaciones se hacen en la previa a que un factor sea utilizado en un proceso 
de transformación. Sin embargo, para el análisis de variabilidad, y luego de lo expuesto en 
el presente parecería inviable. 
 
Por ello, se hará necesario realizar estos tipos de prácticas en el marco de desarrollos de 
casos en los cuales se plantee el proceso de transformación en el cual estos factores son 
consumidos. Será imprescindible crear un marco que simule la vinculación entre factores, 
acciones y objetivos productivos de manera de poder mostrar la vinculación del 
comportamiento de los factores en cuanto a su variabilidad en función de las tres 
relatividades planteadas en el punto 4 del presente. Por tanto, el caso planteado debería 
contemplar y dejar bien en claro, la forma en que cada factor es consumido por el proceso, 
el uso específico para el cual se va a trabajar la variabilidad del recurso y finalmente fijar 
un horizonte temporal de análisis del objetivo que se pretende alcanzar con la práctica 
planteada. 
 
Por esto es que se propone la eliminación de las guías de ejercitación los planteos tipo 
listados, que puede dejar un entorno confuso y absolutista sobre la variabilidad de los 
costos, cuando sabemos que esto no es así. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 12 

8. Conclusiones 
 

El costo dijo una vieja 
es un tema muy sotreta 
si quieres vivir tranquilo  
a estudiarlo no te metas 

 
(Cascarini D., 2007) 

 
El título del presente trabajo plantea una pregunta que se constituye en un desafío en sí 
mismo sobre la estrategia pedagógica a desarrollar para tratar el tan controvertido tema de 
la variabilidad de los costos. Mucho se ha escrito sobre este tema, y la idea es hacer un 
breve resumen de las sugerencias planteadas y dirigidas a los docentes de costos para 
encarar el armado de dicha estrategia. 
 
Se hará necesario plantear los aspectos relevantes a tener en cuenta como condiciones 
básicas, generales y particulares para comenzar a entender a categorización de un costo 
como variable. El comportamiento del consumo del factor respecto de los volúmenes de 
producción, el tipo de relación de productividad que se establece entre el factor y el objetivo 
productivo, la condición de divisible, almacenable y el compromiso en la adquisición del 
recurso, son aspectos básicos a analizar para determinar la condición de variable o fijo de 
un factor.  
 
Sin embargo, se hará necesario, mostrar la relatividad de esta categorización. Esta 
relatividad se plantea en el presente trabajo desde tres dimensiones. El uso de la 
información de costos, la forma en que el recurso es consumido por el proceso productivo 
con el cual se involucra y el horizonte temporal de análisis.  
 
Finalmente, se sugiere, a los efectos de no confundir a nuestros estudiantes, erradicar 
definitivamente las categorizaciones de costos semivariables y semifijos, como así también 
la eliminación de las ejercitaciones tipo lista que pueden confundirlos sobre el carácter 
relativo de las categorizaciones vinculadas con el modelo de observación de la variabilidad 
de los costos. 
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