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Huella de carbono en un establecimiento avícola desde la Teoría General del Costo 

Categoría propuesta: Aporte a la disciplina 

Resumen  

El término huella de carbono ha ganado importancia como una herramienta que busca 
concientizar a los individuos sobre los efectos que ocasionan los gases de efecto 
invernadero (GEI) en el medio ambiente. La medición de la huella de carbono es una forma 
de evaluar el impacto ambiental de una empresa en términos de emisiones de GEI. 
Logrando comprender mejor su contribución al cambio climático y su responsabilidad de 
reducir sus emisiones.  

La avicultura es una actividad relevante en la República Argentina, tiene una distribución 
geográfica diversa. Siendo una de las principales actividades agropecuarias generadoras 
de empleo tanto directo como indirecto. La actividad ha ido sufriendo cierta transformación 
con el transcurso del tiempo y en la actualidad en su mayoría se lleva adelante como 
actividad industrial. Las empresas que desarrollan la actividad en nuestro país son 
mayormente de tamaño pequeño y mediano (PyMEs). 

Si bien el escenario del sector se muestra promisorio para los productores avícolas, la 
realidad es que las PyMEs del sector en muchos casos cuentan con un uso escaso de 
técnicas de costos que le permitan generar información útil y oportuna para el proceso de 
toma de decisiones.  

Sobre esta realidad, el rol protagónico que está teniendo la reducción de las emisiones de 
GEI para limitar el calentamiento global y el conocimiento de que la actividad avícola puede 
contribuir positiva o negativamente a esta reducción dependiendo de la gestión que se 
haga de sus fuentes de emisión. Se define como objetivo general de la investigación 
desarrollar una herramienta de gestión, a partir del análisis de la estructura costos de un 
establecimiento avícola del sudoeste bonaerense, que brinde información que colabore con 
el proceso de toma de decisiones desde una perspectiva socialmente responsable en el 
marco de la Teoría General del Costo.  

 

 
Palabras clave: huella de carbono, avícola, Teoría General del Costo, Modelo de Costeo 

Variable, sudoeste bonaerense.  
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1. INTRODUCCIÓN 

El calentamiento global resulta del aumento del efecto invernadero, un proceso en el que 
la radiación térmica emitida por la Tierra queda atrapada en la atmósfera debido a los gases 
con ese efecto (GEI). Este aumento se da generalmente como consecuencia de las 
actividades humanas, las cuales son responsables de que la cantidad de dióxido de 
carbono (CO2) que se ha liberado a la atmósfera haya tenido un crecimiento sostenido en 
los últimos 160 años.  

El término huella de carbono (HC) ha ganado importancia, enmarcado en el concepto de 
huella ecológica, como una herramienta que busca concientizar a los individuos sobre los 
efectos que ocasionan los GEI en el medio ambiente.  

La medición de la HC es una forma de evaluar el impacto ambiental de una empresa en 
términos de emisiones de GEI. Al determinar su HC las organizaciones pueden comprender 
mejor su contribución al cambio climático y asumir la responsabilidad de reducir sus 
emisiones. Asimismo, es creciente el interés de los consumidores por la demanda de 
productos amigables con el medio ambiente lo que brinda una ventaja competitiva a las 
organizaciones que determinan y comunican su huella de carbono, demostrando su 
compromiso con la sustentabilidad y generando mayor confianza en sus clientes. 

La avicultura es una actividad relevante en la República Argentina, tiene una distribución 
geográfica diversa aunque las principales provincias productoras son Buenos Aires, Entre 
Ríos, Córdoba, Santa Fe y La Pampa. Estas provincias cuentan con una infraestructura 
adecuada, recursos naturales y condiciones favorables para la cría de aves de corral. Es 
una de las principales actividades agropecuarias generadoras de empleo. Según datos del 
Ministerio de Agricultura, Ganadería y Pesca de Argentina, se estima que la actividad 
avícola en el país emplea a más de 150.000 personas en toda la cadena productiva, 
incluyendo trabajadores rurales, técnicos, operarios en plantas de procesamiento, 
distribución y comercialización. Es importante destacar que la actividad también es 
generadora de empleos indirectos en servicios relacionados, como transporte, 
alimentación animal, proveedores de insumos y servicios veterinarios. 

La actividad ha ido sufriendo cierta transformación con el transcurso del tiempo, en sus 
comienzos se desarrollaba como actividad secundaria en explotaciones agropecuarias y 
en la actualidad en su mayoría se lleva adelante como actividad industrial (Dirección de 
Escuelas Agrarias del Ministerio de Agroindustria de la Provincia de Buenos Aires, 2018). 
Según el Ministerio de Agricultura y Pesca de la Nación (2018) las empresas que llevan 
adelante la producción avícola en nuestro país son mayormente de tamaño pequeño y 
mediano (PyMEs). 

Si bien el escenario del sector se muestra promisorio para los productores avícolas, la 
realidad es que las PyMEs del sector en muchos casos cuentan con un uso escaso de 
técnicas de costos que le permitan generar información útil y oportuna para el proceso de 
toma de decisiones. Si a esto se le adiciona, que el productor avicola es tomador de 
precios, la gestión y el control de costos se vuelve en muchos casos una cuestión vital para 
mantener la competitividad de la empresa. 

Sobre esta realidad, el rol protagónico que está teniendo la importancia del desarrollo 
sustentable, asociado a la reducción de las emisiones de GEI para limitar el calentamiento 
global, y el conocimiento de que la actividad avícola puede contribuir positiva o 
negativamente a esta reducción dependiendo de la gestión que se haga de sus fuentes de 
emisión. Se define como objetivo general de la investigación desarrollar una herramienta 
de gestión a partir del análisis de la estructura costos de un establecimiento avícola del SO 
bonaerense, que brinde información que colabore con el proceso de toma de decisiones 
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desde una perspectiva socialmente responsable en el marco de la Teoría General del 
Costo. Adoptando la definición de huella de carbono, entendida como la medida de 
emisiones totales de GEI causadas, directa o indirectamente por las actividades llevadas 
adelante por el establecimiento avícola bajo estudio.  

2. ANTECEDENTES 

2.1. Concepto huella de carbono 

La HC, identifica la cantidad de emisiones de gases efecto invernadero liberadas a la 
atmósfera como consecuencia del desarrollo de cualquier actividad.  

La HC de una organización mide la totalidad de GEI emitidos por efecto directo o indirecto 
provenientes del desarrollo de la actividad de dicha organización.  

El análisis de la huella de carbono proporciona como dato un indicador ambiental global de 
la actividad que desarrolla la organización. Las emisiones directas de GEI, son emisiones 
de fuentes que son propiedad o están controladas por las organizaciones. Podrían 
pensarse como las emisiones in situ en el lugar donde se produce la actividad. Las 

emisiones indirectas de GEI son consecuencia de las actividades de la organización, pero 
que ocurren en fuentes que son propiedad de o están controladas por otra organización.   

Una vez que se entiende cuáles son las emisiones directas e indirectas de GEI, se definen 
tres alcances (Ministerio para la transición ecológica, 2023):  

a. Alcance 1: emisiones directas de GEI. Ejemplos de estas emisiones son las 
provenientes de combustión de calderas, vehículos, que son propiedad o están 
controladas por la entidad en cuestión. También se consideran emisiones fugitivas 
como es el caso de las fugas en aires acondicionados.  

b. Alcance 2: emisiones indirectas de GEI asociadas a la generación de electricidad 
adquirida y consumida por la organización. 

c. Alcance 3: otras emisiones indirectas. Algunos ejemplos son la producción de 
materiales que adquiere la organización, el transporte de materias primas, de 
combustibles y de productos realizados por terceros o la utilización de productos o 
servicios ofrecidos por otros.  

En la Imagen 1 se presentan gráficamente los alcances y elementos que los componen. 

Imagen 1. Esquema de los elementos que componen cada alcance. 

 
Fuente: GHG Protocol. 

La determinación de la huella de carbono puede ser utilizada como un punto de referencia 
básico para el inicio de actuaciones de reducción de consumo de energía y para la 
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utilización de recursos y materiales con mejor comportamiento medioambiental. Dado que 
en su cálculo se identifican las fuentes de emisiones de GEI y se determina el dato del 
impacto de la actividad, la organización o agregado económico analizado.  

2.2. Base metodológica de cálculo 

Como un paso inicial puede indicarse que el cálculo de la huella de carbono surge de 
considerar el producto entre el dato de la actividad y el factor de emisión. El dato de la 
actividad es el parámetro que define el grado o nivel de actividad generadora de las 
emisiones de GEI (Por ejemplo, metros cúbicos de gas natural utilizado para calefacción). 
Y el factor de emisión supone la cantidad de GEI emitidos por cada unidad de parámetro 
de dato de actividad. Los factores varían en función de la actividad que se trate. De esta 
manera se obtiene una cantidad (g, kg, t, etc.) de dióxido de carbono equivalente (CO2 eq). 

2.2.1. Métodos para el cálculo de la huella de carbono 
 

Existen diferentes metodologías para la medición de la huella de carbono, que se definen 
considerando los puntos más relevantes de los principales estándares en materia de 
inventario y cálculo de emisiones de gases de efecto invernadero. La elección de la 
metodología que se vaya a emplear dependerá de las características de la organización, 
la actividad o el producto.   
El primer aspecto que diferencia a los estándares es la escalabilidad que se le pretenda 
dar a la huella. Es decir, puede realizarse con el objetivo de conocer las emisiones 
asociadas a la organización, al producto o a un servicio en particular. Las metodologías 
que analizan el inventario de gases a nivel organizacional son el GHG Protocol, la norma 
ISO 140064 y la PAS 2050. Mientras que si el análisis se realiza a nivel de productos y 
servicios se aplica la norma ISO 14067.  
A continuación, brevemente se describen las principales características asociadas a cada 
una de ellas: 

 El Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol) es una de las herramientas más 
utilizadas para calcular y comunicar el inventario de emisiones. Surgió bajo la 
coordinación del World Resources Institute (WRI) y el Consejo Mundial para el 
Desarrollo Sostenible (World Business Council for Sustainable Development, 
WBCSD) y la unión de empresas, organizaciones no gubernamentales y otros 
agentes. Su finalidad era evitar la pluralidad de iniciativas que existían, brindando 
homogeneidad entre los distintos mecanismos. Asimismo, permite hacer análisis 
entre sectores así como de sectores específicos. Brindando información sobre las 
actividades y los factores de emisión del sector. Esta herramienta permite calcular 
los alcances 1, 2 y 3. Su metodología de aplicación propone los siguientes pasos:  
Paso 1: Determinación de límites de la organización. 
Paso 2: Determinación de los límites operacionales. 
Paso 3: Seguimiento de las emisiones a través del tiempo (permite comparación 
de resultados históricos). Siempre fijando un año base. 
Paso 4: Identificación y cálculo de las emisiones de GEI. 
Paso 5: Gestión de calidad del inventario.  

 ISO 14064: es una norma internacional elaborada por la Organización Internacional 
de Normalización (ISO), centrada en el diseño y desarrollo del inventario de GEI de 
la organización. Su metodología de aplicación propone los siguientes pasos: 
Paso 1: Establecer los límites de emisiones de GEI. 
Paso 2: Cuantificar las emisiones de GEI de la organización. 
Paso 3: Identificar las actividades o acciones específicas de la empresa con el 
objetivo de mejorar la gestión de los GEI. 
La norma se divide en tres partes, ISO 14064-1 diseña y desarrolla el inventario de 
GEI a nivel organizacional; ISO 14064-2, establece las especificaciones a nivel de 
cuantificación, seguimiento y reporte de las reducciones y mejoras a nivel de 

https://ghgprotocol.org/
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emisiones de GEI; Y la ISO 14064-3 centrada en la validación y verificación de 
declaraciones sobre GEI. 

 Publicy Avaiable Specification (PAS) 2050: es una de las metodologías principales 
para el cálculo de la huella de carbono a nivel organizacional. Establece los 
requisitos que se requieren para analizar el ciclo de vida de los GEI de un producto 
o servicio. Mantiene como principios básicos la relevancia, la integridad, la 
consistencia, la precisión y la transparencia. La organización garantiza que el 
análisis del ciclo de vida de sus productos sea completo. 

 ISO/TS 14067: establece los principios y requisitos para cuantificar la huella de 
carbono de productos o servicios. Plantea los siguiente requisitos 
 Establecer los límites para la evaluación de las emisiones de GEI, el transporte 

y almacenamiento en el ciclo de vida de un producto. 
 Especificaciones sobre los informes a presentar con mayor detalle que en otras 

normas de referencia. 
 Orientaciones sobre el desarrollo de la información a comunicar referida a la 

huella de carbón de productos. Incluyendo la presentación de informes, 
verificación interna, declaraciones públicas de resultados y responsabilidades 
de las actividades de verificación.  

 

2.2.2. Esquema para el cálculo de la huella de carbono 

De manera previa al cálculo de la HC la organización debe tomar una serie de decisiones 
que permitan enmarcan el cálculo. A continuación, se describen brevemente las cuestiones 
a considerar (Ferraro, Metilli y Biset, (2018); Ministerio para la transición ecológica (2023)):  

1. Establecer los límites del inventario, la organización y los operativos: se define qué 

áreas de la organización se incluirán en la recolección de información y en los 
cálculos. Así como también se identifican las fuentes emisoras asociadas a las 
operaciones dentro de esas áreas, distinguiendo entre emisiones directas e 
indirectas. El limite operativo significa que alcance (1, 2 o 3) serán incluidos en el 
inventario. 

2. Establecer el límite temporal: se define el periodo para el que se va a calcular la 
huella de carbono. Para calcular la predeterminación de emisiones se toma el 
periodo inmediato anterior. Asimismo, debe fijarse el año base para la medición, 
puede elegirse como base el primer periodo en que se realice el cálculo, si durante 
ese periodo se dan fluctuaciones atípicas se podría tomar como medio los periodos 
consecutivos o bien la referencia de los inventarios nacionales.  

3. Identificación de actividades, considerando el limite operativo y el periodo de 
análisis, se deben conocer las actividades llevadas a cabo por la organización que 
generan las emisiones. 

4. Buscar los factores de emisiones: en general se utiliza una muestra de datos sobre 

mediciones, calculados como promedio para determinar una tasa representativa de 
las emisiones asociadas a un determinado nivel de actividad en un conjunto dado 
de condiciones de funcionamiento. 

5. Decidir la metodología de cálculo, se define la metodología a utilizar  
6. Realizar el cálculo, se lleva adelante el producto entre el dato de la actividad y el 

factor de emisión.  
 
 

2.3. La huella de carbono y la Teoría General del Costo 

La Teoría General del Costo (TGC), consiste en construir una estructura de análisis, que 
permita interpretar y explicar el proceso productivo, con la finalidad de obtener una relación 
lógica entre los factores utilizados y los objetivos obtenidos. La teoría debería comprender 
la determinación y medición de los costos sobre la base de fenómenos económicos que se 
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dan dentro de la gestión de la empresa (Cartier y Osorio, 1992). Como se expuso en la 
sección de métodos para el cálculo de la huella de carbono desde el enfoque 
microeconómico se observa una similitud con el enfoque que mantiene la TGC, en cuanto 
a la necesidad de estudiar el proceso productivo para determinar el efecto que puede 
generar en el medio ambiente la actividad económica de la organización. Por lo que cuando 
se esquematiza el proceso de producción identificando los factores productivos necesarios 
para alcanzar el objetivo en la determinación de las cantidades físicas (componente físico) 
a ser consumidas (o las que fueron consumidas) por el conjunto de acciones 
interrelacionadas que lo conforman, es posible identificar los factores que emiten GEI, y 
con la ayuda de las metodologías adecuadas calcular e informar dichas emisiones (Cartier, 
2017; Ferraro, Metilli y Biset, 2018).  

Cuando se determina el costo normalizado de la organización bajo estudio, se 
predeterminan las cantidades físicas y automáticamente se calcula la cantidad de GEI que 
se emitirán, se podrá conocer de acuerdo al alcance que se haya definido las emisiones 
totales de la empresa (Ferraro, Metilli y Biset, 2018).  

Como indican Ferraro, Metilli y Biset, (2018) se estaría determinando un parámetro de 
reducción, no solo de factores productivos, sino del cambio climático, al que podría 
denominarse “componente físico normalizado socialmente responsable”. Incorporando al 
enfoque de la TGC la ecoeficiencia (producir más con menos), como una necesariedad 
medioambienal. 

Ferraro, Metilli y Biset, (2018) señalan que desde el enfoque de ecoeficiencia, se agrega al 
componente físico el efecto de las emisiones de GEI, obteniéndose un análisis de desvíos 
con las emisiones de la transformación realmente producida, lo que contribuye con el 
sistema de información sustentable y sostenible medioambiental que se pretende agregar 
a los usos de la TGC. 

Imagen 2. Sustentabilidad desde la Teoría General del Costo. 

 
Fuente: Ferraro, Metilli y Biset (2018). 

 
 
 
 

3. METODOLOGÍA 

Teniendo en cuenta los objetivos de la presente investigación y siguiendo a Yin (1994), se 
considera el estudio de caso como un método aplicable. Dado que permite responder a 
interrogantes del tipo: ¿cómo? y ¿por qué? de una situación o asunto determinado, cuando 
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el objeto de estudio es un fenómeno contemporáneo dentro de su contexto de la vida real 
como es la problemática planteada. 

La empresa, es una pyme, dedicada a la producción y venta de huevos frescos. Fue 
fundada en el año 1996 en la localidad de Mayor Buratovich, partido de Villarino, provincia 
de Buenos Aires, inicialmente solo se dedicaba a la producción de huevos de codorniz. A 
través de los años, fue incursionando en la producción de huevos de gallina, dejando de 
lado su primera actividad y brindándose de pleno a la producción de huevos de gallinas. 
Sus socios, durante todo este tiempo buscaron incrementar la producción y ser más 
eficientes, es por eso que pasaron de galpones y sistemas de clasificación de huevos 
manuales a los actuales, totalmente automáticos. 

La empresa a su vez, está registrada en los diferentes organismos estatales, 
Administración Federal de Ingresos Públicos (AFIP), Agencia de Recaudación de la 
provincia de Buenos Aires (ARBA) y posee la habilitación correspondiente del municipio de 
Villarino. Desde el punto de vista sanitario cuenta con la correspondiente habilitación del 
Servicio Nacional de Sanidad y calidad agroalimentaria (SENASA) que requiere la granja 
para poder realizar el transito federal con el producto. 

Smith (1990) considera a las entrevistas como un proceso que permite el desarrollo 
continuo de ideas, siendo la teoría el resultado del estudio de otros casos, conversaciones 
y recolección de datos. En el presente trabajo se llevan adelante entrevistas 
semiestructuradas con los propietarios, el encargado de la granja, el asesor veterinario y 
los proveedores de la empresa, fuentes de abastecimiento de información, junto con la 
recolección de datos de registros existentes en la empresa, los cuales fueron facilitados 
por la organización. Otra fuente importante, es la observación directa que lleva adelante 
uno de los autores, producto de años de trabajo dentro del establecimiento.  

Para las determinaciones de la estructura de costos se utilizan valores monetarios 
promedios expresados en moneda corriente correspondiente al primer semestre del año 
2021. Se utilizan como fuente de información informes diarios del sitio cátedra avícola, 
CAPIA, proveedores de insumos y registros de la empresa bajo estudio. Para la conversión 
a pesos argentinos de los conceptos expresados en dólares se considera un tipo de cambio 
promedio, considerando la cotización de la divisa en el Banco de la Nación Argentina 
durante el primer semestre del año 2021. 

Para la determinación de los costos de oportunidad, sobre el capital invertido, se toma 
como tasa de rendimiento sobre la inversión a la obtenida por medio de los bienes raíces 
en los Estados Unidos. La consideración de la misma, surge de la consulta realizada a los 
propietarios de la empresa. Los cuales manifiestan las siguientes razones para su elección: 
la ganancia de la inversión es en dólares; el proceso para llevarla a cabo es simple; 
seguridad jurídica; la economía de Estados Unidos es más estable que la de nuestro país; 
y el mercado inmobiliario en ese país es uno de los más exitosos a nivel mundial. 

El análisis económico se lleva adelante considerando un periodo comprendido por 90 
semanas, tiempo necesario para llevar adelante un ciclo productivo completo, desde que 
se cría la pollita BB hasta que la misma se descarta. 

 

 

4. RESULTADOS Y DISCUSIÓN 
4.1. DESCRIPCIÓN DEL PROCESO PRODUCTIVO 
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El proceso productivo posee acciones dinámicamente interrelacionadas que trasforman 
factores, también denominados elementos “entrados”, en productos, igualmente 
denominados elementos “salidos” (Cartier ,2017). Si se considera la modalidad con la que 
los procesos productivos generan los productos, se pueden identificar a las producciones 
múltiples, en ellas hay un vínculo definible en términos técnicos entre varios productos. 
Dentro de estas hay, producciones múltiples conexas, en las cuales para la obtención de 
un producto se pueda o tenga que usar ciertos factores en común y las producciones 
múltiples alternativas, donde los factores se pueden imputar alternativamente a la 
elaboración de un producto. De acuerdo a lo expuesto anteriormente, el proceso productivo 
en cuestión es un proceso múltiple alternativo dado que depende del productor asignar 
factores a la producción de huevos o bien a la actividad responsable de recriar las pollas. 
En este establecimiento se observan dos actividades productivas, la primera es la 
responsable de recriar las pollitas BB hasta el momento que tengan la edad de comenzar 
con la postura (17 semanas), la segunda es la encargada de la producción de huevos (18 
semanas). El ciclo biológico total tiene una duración de 90 semanas. 

El volumen de producción esperado de la actividad de recría se define en función al número 
de pollas recriadas (20.370 pollitas) por ciclo y en el caso de la producción de huevos en 
cantidad de cajones (23.723 cajones) por ciclo. 

Todo proceso productivo tiene un resultado, denominado producto o servicio, que puede 
ser “final” si el mismo se comercializa en los mercados en los cuales la organización 
desarrolla sus actividades, o “intermedios”, si los bienes o servicios son utilizados como 
factores en otro proceso productivo (Cartier,2017). 

Los elementos que se obtienen en un proceso son los resultados de las acciones y los 
factores intervinientes. En la organización bajo estudio es posible identificar los siguientes 
resultados productivos: 

 En la actividad responsable de la producción de huevos, el producto final es el cajón 
de huevos (360 unidades), en sus distintas medidas, extra grande, grande, 
mediano, chico y extra chico. 

 En la actividad de recría, el producto intermedio, es la polla lista para postura, que 
será un factor de la producción de huevos en la actividad de postura. 

 De la producción de huevos y de la recría se obtiene el guano. La cantidad de guano 
producido por las pollas depende de la cantidad de alimento consumido, 
considerando una relación de 1:1 en gallinas ponedoras. Este subproducto es muy 
utilizado en la agricultura como abono por sus nutrientes (nitrógeno, ácido fosfórico 
potasio). Al tener un alto grado de humedad al momento de comercializarlo debe 
dejarse secar, por lo que su rendimiento en esta última etapa es de un 25% (Estrada 
Pareja, 2005). 

En los procesos bajo estudio se identifican como acciones inmediatas la recría, la postura, 
la clasificación de huevos y el termo sellado. Asimismo, se identifican como acciones 
mediatas de ambos procesos la producción de alimento balanceado y los servicios de 
supervisión y mantenimiento. 

Finalmente, se identifica el tercer el elemento que son los factores productivos, los cuales 
serán consumidos por las acciones para llevar adelante el proceso de producción. Estos 
son desarrollados en detalle en el mapeo del proceso productivo (Imagen 3). 

4.2. MÉTODOLOGÍA PARA LA DETERMINACIÓN DE LOS COSTOS DE 
PRODUCCIÓN BAJO LA TGC 
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El análisis anterior del proceso de producción, por medio de la identificación de los 
elementos que lo componen, factores, acciones y resultados productivos, permite 
establecer la generación de costos. 

Considerando que todo costo está basado, en esencia, en relaciones de productividad 
física expresadas luego en términos monetarios. Es decir que, para determinar el costo de 
cada uno de los factores de la producción es necesario conocer, en primer lugar, la cantidad 
de factor considerado necesario para obtener el objetivo (componente físico) y el valor 
considerado necesario para disponer de una unidad de factor en el proceso de producción 
(componente monetario). Es posible inferir la Ecuación General del Costo que será el eje 
del cálculo de costos para cada uno de los resultados productivos finales (Cartier, 2017). 

Ecuación 1. Ecuación particular del Modelo de Costeo Variable Normalizado. 

 
Cartier (2017). 

 
Qn Vi= indica la cantidad normal de consumo de factor variable “i”. 
Pn Vi= indica el valor monetario normal asignado al factor variable “i”. 

Para determinar tanto el componente físico como el monetario considera el consumo 
normal de factores valorizado en función del componente monetario pautado, de modo de 
que el productor avícola en una etapa posterior pueda determinar las ineficiencias del 
proceso de producción. 

Considerando que la generación de información que pretende brindar el trabajo busca 
mejorar el proceso de toma de decisiones dentro del establecimiento avícola bajo estudio, 
se entiende que resulta adecuado basar las determinaciones de costo sobre la propuesta 
del Modelo de Costeo Variable.  

El modelo considera como necesario para producir, a los factores sensibles a los cambios 
en los volúmenes de producción que se hayan empleado en algunas de las acciones de 
proceso de donde surge el objeto costeado, polla lista para postura y cajón de huevos. 
Asimismo, no niega la evidencia de que también son necesarios los costos fijos, pero los 
encuentra necesarios para mantener operativa la estructura de producción y por lo tanto 
los considera dentro del costo del mantenimiento de la estructura productiva (Cartier, 
2017). 
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Imagen 3. Mapeo del proceso productivo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: elaboración propia.  
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4.2.1.1. Determinación del nivel de actividad 

La actividad de recría, se lleva adelante en un galpón con capacidad para alojar 21.000 
pollitas bebes. La recría de las pollas demanda un periodo de 17 semanas en las cuales el 
consumo de alimento promedio es de 111,68 t. Considerando el porcentaje de mortandad 
normal, 3%, en la semana 17 se trasladan al galpón de postura 20.370 pollas listas para 
postura. 

En el caso de la actividad de postura las pollas recriadas son trasladadas al galpón de 
postura para completar el ciclo de 90 semanas. En este periodo se prevé un consumo de 
alimento de unas 990,83 t, con un nivel de producción medido en cajones de huevos de 
23.723. 

4.2.1.2. Determinación de la estructura de costos variables de producción de 
la actividad de recría 

En la tabla 1 se detalla el cálculo del costo variable normalizado por polla lista para postura. 
Para cada factor identificado como necesario para la obtención del resultado productivo se 
presenta su componente físico y su respectivo componente monetario. 

De los conceptos identificados se observa el costo de alimentación como el más 
representativo, manteniendo una participación del 50% y en segundo lugar se ubica el 
costo de adquisición de la pollita bebé, con una participación del 29%, concentrando ambos 
conceptos aproximadamente el 80% del costo unitario variable de producción. 

Tabla 1. Costo unitario variable normalizado por polla lista para postura. 

Detalle 
Componente 

Físico 
Componente 

Monetario 
Costo Unitario 

Pollita Bebe 1,03  $             98,60   $         101,65  

Alimentación 5,61  $             30,67   $          171,98  

Despicado 2,06  $               1,03   $              2,12  

Agua  1,60  $               0,04   $              0,07  

Sanidad 1,03  $             25,49   $            26,28  

Energía 0,07  $             17,22   $              1,19  

Costo de oportunidad sobre la 
inversión de la pollita Bebe 1,03  $             31,60   $            32,58  

Costo de oportunidad sobre la 
inversión en alimento  2,80  $              3,19   $              8,93  

Costo variable normalizado por polla lista para postura          $ 344,79 

Fuente: elaboración propia. 

Para la determinación del componente físico de la pollita bebe, se considera el porcentaje 
de mortandad normal durante el ciclo de recría. 

En los casos de alimentación, agua, vacunas (sanidad), despicado y energía eléctrica se 
consideran los requerimientos de cada uno de estos factores por cada polla hasta finalizar 
el proceso de recría. 

Para determinar el costo de oportunidad sobre la inversión en la pollita bebe, se parte de 
un valor que surge del promedio entre el precio de compra y el valor de la pollita recriada 
en el mercado, considerando una tasa del 6% anual, adecuada al periodo considerado. El 
costo de oportunidad sobre la inversión en alimento, se realiza considerando que se 
inmoviliza la mitad de alimento que requiere una polla durante todo el proceso de recría, 
aplicando la misma tasa que en el caso de la pollita bebé. 
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4.2.1.3. Determinación de la estructura de costos variables de producción de 
la actividad de postura 

En la tabla 2 se presenta el costo variable unitario de producción por cajón de huevos, 
desagregando el costo unitario de cada uno de los factores identificados como necesarios 
para su obtención, a través de la determinación de sus respectivos componentes físicos y 
monetarios normalizados. 

Del análisis se infiere que los conceptos más representativos son la alimentación y el costo 
de la reposición de la polla representando el 59,55% y el 29,90%, respectivamente. 
Observándose una situación similar a la de la actividad de recría donde el 
aproximadamente el 90% del costo unitario se concentraba en solo dos factores 
productivos. 

Tabla 2. Costo variable unitario normalizado por cajón de huevos. 

Detalle 
Component

e Físico 
Componente 

monetario 
Costo 

unitario 

Maple 16,00 $                5,43 $     86,88 

Film 0,08 $            271,00 $     21,27 

Etiqueta 1,00 $                2,50 $       2,50 

Alimentación polla en postura Semana 
18-40 

12,94 $              27,22 $   352,36 

Alimentación polla en postura Semana 
41-90 

28,82 $              25,64 $   738,93 

Agua 0,08 $              44,40 $       3,71 

Energía  1,83 $              17,22 $       12,97 

Reposición de polla 1,07 $            510,00 $   547,98 

Costo de oportunidad sobre la inversión 
en alimentación Semana 18-40 

6,47 $                2,83 $        18,30 

Costo de oportunidad sobre la inversión 
en alimentación Semana 41-90 

14,41 $                2,66 $        38,37 

Costo de oportunidad sobre la inversión 
en etiquetas 

1,00 $                0,26 $           0,26 

Costo de oportunidad sobre la inversión 
en Maple 

16,00 $                0,56 $           9,02 

COSTO VARIABLE NORMALIZADO POR CAJÓN DE HUEVOS  $    1.832,54  

Fuente: elaboración propia.  

El cajón de huevos que comercializa la empresa contiene 360 huevos, utilizando 16 
maples, donde cada maple contiene 30 huevos, los 4 maples que sobran son un refuerzo 
que se coloca cada 6 maples y van vacíos. 

El film, se utiliza con la termoselladora, y es el encargado de contener los maples para que 
se puedan transportar y comercializar sin inconvenientes, junto con el film se le coloca una 
etiqueta que identifica el tipo de huevo, habilitaciones correspondientes, fecha de 
elaboración y datos del establecimiento elaborador. 

La alimentación de las pollas está dividida en dos etapas, una formulación de alimento que 
va desde la semana 18 a la 40 y otra que incluye desde la semana 41 a la 90, de acuerdo 
a los requerimientos nutricionales que se fijan según la edad de la polla. 

El consumo de agua y energía, sigue la misma lógica que el alimento, se considera el total 
del consumo de agua y energía durante el periodo de postura y se lo divide por la 
producción de cajones de huevos de un ciclo completo, de esa manera se obtiene el 
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componente físico que multiplicado por el componente de valor permite obtener el costo 
unitario. 

El costo de reposición de polla, está en base al precio de mercado de una pollita recriada. 

El costo de oportunidad sobre la inversión en alimento, se realiza considerando que se 
inmoviliza la mitad de alimento que requiere una polla durante todo el proceso de postura, 
aplicando la misma tasa que en el caso de la actividad de recría. 

El costo de inmovilización sobre la inversión en maples y etiquetas, se realiza bajo el 
supuesto que se mantienen en stock maples y etiquetas necesario para cubrir dos meses 
de producción. 

4.2.1.4. Determinación de la estructura de costos fijos directos 

En esta sección se presenta la determinación de costos fijos directos a cada una de las actividades, 
recría y postura. Es decir, reúnen la condición de tener un comportamiento independiente a los 
cambios que puedan producirse sobre el nivel de actividad y por otro lado mantienen una relación, 
clara, evidente e inequívoca con cada actividad. 

4.2.1.4.1. Costos fijos directos actividad de recría 

En esta sección se detallan los costos fijos que mantienen una relación directa con la actividad de 
recría, los mismos están determinados para el ciclo de 90 semanas. 

Tabla 3. Costos fijos directos de la actividad de recría. 

Concepto Costo por ciclo 

Amortización de los bienes de capital de la actividad de recría  $               670.541,54  

Costo de oportunidad sobre el capital inmovilizado en los 
bienes de capital de la actividad de recría  $               917.598,04  

Costo del recurso humano de la actividad de recría  $            1.875.129,42  

Combustible calefactor $                     68.0000 

COSTOS FIJOS DIRECTOS RE-CRÍA  $            3.531,268,99  

Fuente: elaboración propia. 

En la Tabla 3 en el concepto de amortización de los bienes de capital de la actividad de recría se 
agrupan las amortizaciones, según su obsolescencia, del galpón de recría y del calefactor bienes de 
capital asociados únicamente a la actividad. Por otro lado, se presenta el costo de oportunidad de 
inmovilización del capital invertido en esos bienes de capital. El salario y las cargas sociales directas 
y derivadas del responsable del galpón. Y el combustible necesario para que funcione el calefactor. 

4.2.1.4.2. Costos fijos directos actividad de postura 

En la siguiente sección se presenta la determinación de la estructura de costos, que 
mantienen una relación clara, evidente e inequívoca con la actividad de postura y su 
comportamiento es constante ante cambios en el nivel de actividad. 
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Tabla 4. Costos fijos directos de la actividad de postura. 

CONCEPTOS 
COSTOS POR 

CICLO  

Amortización de los  bienes de capital de la actividad de postura $           2.369.492,31  

Costo traslado de pollas listas para postura al galpón de postura $                 63.147,00  

Costo de oportunidad sobre el capital inmovilizado en los bienes 
de capital de la actividad de postura $           5.580.244,61  

Honorarios profesionales $               623.076,92  

Tasa SENASA $               112.153,85  

Costo del recurso humano de la actividad de postura $            5.625.388,25  

COSTOS FIJOS DIRECTOS POSTURA $          14.373.502,94  

Fuente: elaboración propia. 

En la Tabla 4 en el concepto de amortización de los bienes de capital de la actividad de postura se 
agrupan las amortizaciones, según su obsolescencia, del galpón de postura, la sala clasificadora, la 
máquina clasificadora y la termo selladora. Por otro lado, se presenta el costo de oportunidad de 
inmovilización del capital invertido en esos bienes de capital y en las gallinas ponedoras. El salario 
y las cargas sociales directas y derivadas del responsable del galpón y de dos personas que prestan 
servicios en la sala de clasificación. Asimismo, se incluye el costo de traslado de las pollas listas para 

postura al galpón de postura, los honorarios del médico veterinario y la tasa del SENASA. 

4.2.1.5. Determinación de la estructura de costos fijos indirectos 

En la siguiente sección se presenta la estructura de costos de aquellos conceptos que no 
es posible identificar de manera clara e inequívoca con ninguna de las actividades de la 
empresa. 

Tabla 4. Costos fijos indirectos. 

DETALLE COSTOS POR CICLO  

Renta fundiaria 
 $                   
751.500,00  

Amortización instalaciones generales 
 $                   
138.170,77  

Amortización equipos generales 
 $                
1.259.113,85  

Costo oportunidad sobre la inversión en equipos generales  
 $                   
649.312,93  

Costo oportunidad sobre la inversión en instalaciones 
generales 

 $                   
331.862,67  

Costo personal general 
 $                
6.415.084,20  

Combustible 
 $                
1.948.200,00  

Costo servicios generales 
 $                   
835.240,00  

Costo fijos indirectos 
 $              
12.328.484,54 

Fuente: elaboración propia. 

Se considera el costo asociado a la tierra libre de mejoras, representado por el concepto 
de la renta fundiaria. Por otro lado es posible identificar la pérdida de potencialidad 
productiva de las instalaciones de uso común entre las actividades como es el alambrado, 
la fábrica de alimentos y los silos de almacenamiento y el costo de oportunidad sobre la 
inversión en las mismas. Se identifican también equipos de uso general como es el sin fin, 
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herramientas varias, un tractor fiat 1380, un camión Ford 350, un carro tolva 
autodescargable, muebles y útiles, un mixer y un grupo electrógeno, a cada uno de estos 
conceptos se les calcula su amortización y el costo de oportunidad sobre la inversión. Se 
identifica como personal que realiza tareas asociadas a ambas actividades al encargo de 
la planta de alimentos y su ayudante y al encargado de la granja. En el concepto de 
combustible se considera el gas-oil consumido durante el ciclo por el tractor, el camión y el 
grupo electrógeno. Dentro del grupo de servicios generales pueden identificarse servicios 
de telecomunicaciones, internet, energía, balanza, control de plagas, tasa rural vial, 
seguros de vehículo e instalaciones e impuestos provinciales.  

4.2.2. Incorporación del enfoque sostenible y sustentable desde la necesariedad 
cuali-cuantitativa medioambiental 

En la siguiente sección se aborda el cálculo de la huella de carbono para el establecimiento 
bajo estudio. Se propone la aplicación de la metodología PAS 2050 (Asociación española 
para la calidad, 2019). Tal como se presentó en el mapeo del proceso productivo se 
consideran las actividades que parten desde la producción de la gallina de postura hasta 
la obtención del cajón de huevos y además, se realiza un flujograma de entradas y salidas 
por cada etapa de producción del huevo, acorde a los criterios de la norma ISO 9001:2015 
(norma internacional para sistemas de gestión de la calidad). 

A continuación se desarrollan cada una de los pasos claves en la metodología: 

a. Tipo de huella de carbono a calcular: organización (nivel microeconómico). 
b. Límites organizacionales: incluye las actividades asociadas únicamente al 

proceso productivo, se excluye las acciones asociadas a la comercialización y la 
administración.  

 Alcance 1: emisiones directas de la actividad, consumo de combustible. 

 Alcance 2: emisiones indirectas, consumo de energía eléctrica. 
c. Periodo: 90 semanas (un ciclo). 

En la tabla 5 se determinan las fuentes de emisiones GEI directas, es decir, las que 
pertenecen al alcance 1.  

Tabla 5. Fuentes de emisiones de GEI directas. 

ALCANCE 1 
EMISIONES 
DIRECTAS 

Consumo gas-oil 
vehículos/equipos 

Litros por 
ciclo 

Factor de 
emisión 

Kg.CO2 

Calefactor  800,00 2,7860 2.228,80 

Tractor  12.600,00 2,77001 34.902,00 

Camión  5.040,00 2,7700 13.960,80 

Grupo electrógeno  5.280,00 2,7860 14.710,08 

TOTAL EMISIONES DIRECTAS 65.801,68 

Fuente: elaboración propia. 

El total de emisiones directas en el ciclo es de 65.801,68 kg. CO2. Ahora bien si se quisiese 
descomponer esas emisiones considerando las actividades definidas en la sección 5.1 
donde se presentó el mapeo del proceso productivo siguiendo a la TCG se obtiene lo 
siguiente: 

 Recría: las emisiones de esta acción corresponden al consumo normal que lleva 
adelante el calefactor, que es de 2.228,80 kg. CO2 en el ciclo.  

                                                             
1 En base a la Metodología del IPCC 2006. La Huella de Carbono del Argentino Promedio, 2008. 
Dirección de Cambio Climático – Secretaría de Ambiente y Desarrollo Sustentable. 
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 Supervisión general y mantenimiento de las instalaciones: las emisiones de esta 

actividad corresponden al consumo normal de combustible del grupo electrógeno, 
el tractor y el camión. Se generan en la acción 63.572,88 kg. CO2 en el ciclo. 

En la tabla 6 se determinan las fuentes de emisiones GEI indirectas, es decir, las que 
pertenecen al alcance 2.  

 

Tabla 6. Fuentes de emisiones de GEI indirectas. 

ALCANCE 2 
EMISIONES 

INDIRECTAS 

Consumo energía eléctrica 
equipos/instalaciones 

Kw. por 
ciclo 

Factor de 
emisión 

Kg.CO2 

Mixer  13.704,20 0,4862 6.674,97 

Iluminación galpón recría 1.378,13 0,486 669,77 

Iluminación galpón postura 6.331,11 0,486 3.076,92 

Termoselladora  7.306,68 0,486 3.551,05 

Sin fin 1.417,50 0,486 688,91 

Clasificadora 4.226,86 0,486 2.054,25 
TOTAL EMISIONES INDIRECTAS 16.715,87 

Fuente: elaboración propia. 

El total de emisiones de GEI indirectas del ciclo es de 16.715,87 kg. CO2. Ahora bien si se 
quisiese descomponer esas emisiones considerando las actividades definidas en la 
sección 5.1 donde se presentó el mapeo del proceso productivo siguiendo a la TCG se 
obtiene lo siguiente: 

 Producción alimento balanceado: esta acción es la encargada de producir el 

alimento que van a demandar cada una de las categorías de aves que pertenecen a la 
actividad de recría o de postura. Por cada kilogramo de alimento que se prepara existe una 
emisión 0,006 kg. CO2 y considerando la cantidad de alimento demandado en el ciclo por 
cada una de las actividades se llega a que la actividad emite 6.674,97 Kg. CO2.. Como se 

indicó el alimento puede ser destinado a la alimentación de la pollita BB o a la polla de 
postura. Si es el primer caso, considerando la cantidad (kgs.) de alimento que requiere una 
pollita BB para convertirse en una polla lista para postura (tabla 1) se calcula que la emisión 
de GEI por polla lista para postura es de 0,03 kg. CO2 . Mientras que, si el alimento se 
destina a la actividad postura, la cual tiene como objetivo productivo la obtención de un 
cajón de huevos, se considera la demanda de alimento por cada polla de postura (kg.) 
necesaria para la obtención del cajón (tabla 2) y se calcula que la emisión de GEI por cajón 
de huevos es de 0,25 kg. CO2. 

 Recría: las emisiones asociadas a esta acción son generadas por la iluminación del 

galpón donde permanecen las pollitas BB hasta encontrarse en condiciones de trasladarse 
al galpón de postura. Para el ciclo de 90 semanas las emisiones son de 669,77 kg. CO2, a 
partir del nivel de actividad de recría se determina que la emisión de GEI por polla lista para 
postura es de 0,07 kg. CO2 . 

 Postura: las emisiones asociadas a esta acción son generadas por la iluminación 

del galpón de postura. Para el ciclo de 90 semanas las emisiones son de 3.076,92 kg. CO2, 
a partir del nivel de actividad medido se en cajones de huevos se determina que la emisión 
de GEI por cajón de huevo es de 0,27 kg. CO2 . 

 Clasificación de huevos: las emisiones de esta acción se corresponden al consumo 

normal de energía que hace la máquina clasificadora, la cual genera una emisión por ciclo 
de 2.054,25 kg. CO2. A partir del nivel de actividad medido en cajones de huevos se 
determina que la emisión de GEI por cajón de huevo es de 0,15 kg. CO2 .  

                                                             
2 Ministerio de Energía y Minería de la Nación http://energia3.mecon.gov.ar/cont 
enidos/verpagina.php?idpagina=23 11 versión 2015 del 02/11/2016 
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 Termosellado: las emisiones de esta acción se asocian al consumo normal de 

energía de la termo selladora cuyas emisiones son de 3.551,05 kg. CO2 por ciclo y medidas 
en términos de cajón de huevo producido de 0,09 kg. CO2 . 

 Supervisión general y mantenimiento de las instalaciones: las emisiones de esta 

actividad corresponden al consumo normal de energía del sin fin, se generan en la acción 
688,91 kg. CO2 en el ciclo. 

En la Imagen 4 se representa el mapeo del proceso productivo incluyendo en cada acción 

que lo compone la emisión de GEI que produce. Y en aquellos conceptos que mantenían 

relaciones de productividad marginal se obtiene la emisión acumulada por polla lista para 

postura y por cajón de huevos. Asimismo, se informan las emisiones acumuladas por el 

mantenimiento de la estructura productiva.
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Imagen 4. Mapeo del proceso productivo incluyendo emisiones de GEI. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: elaboración propia.

EMISIONES DIRECTAS:  
2.228,80 kg. CO2 

EMISIONES INDIRECTAS: 
669,77 kg. CO2 

EMISIONES INDIRECTAS: 
3.076,92 kg. CO2 

EMISIONES 
INDIRECTAS: 

3.551,05 kg. CO2 

EMISIONES INDIRECTAS: 
2.054,25 kg. CO2 

EMISIONES DIRECTAS:  
63.572,88 kg. CO2 

EMISIONES INDIRECTAS: 
688,91 kg. CO2 

EMISIONES INDIRECTAS: 
6.674,97 kg. CO2 

EMISIONES POR POLLA 
LISTA PARA POSTURA: 

0,07 kg. CO2  

EMISIONES POR CAJÓN 

DE HUEVOS: 

0,62 kg. CO2  

EMISIONES MANTENIMIENTO DE 

LA ESTRUCTURA PRODUCTVIA 
(CICLO): 

66.490,59 kg. CO2  
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4.2.3. Información de costos para el proceso de toma de decisiones desde una 

perspectiva sustentable 

El trabajo presenta una herramienta de normalización de costos de producción a nivel 

microeconómico para un establecimiento avícola desde un enfoque sustentable. 

Dado que la determinación de los componentes físicos y monetarios considera el consumo 

normal de factores valorizado en función del componente monetario pautado, se espera 

que el productor avícola en una etapa posterior pueda determinar las ineficiencias del 

proceso de producción. 

Por otro lado, la normalización de las emisiones de GEI a lo largo del proceso de 

producción, permite el cálculo de desvíos de dichas emisiones cuando se comparen con lo 

efectivamente sucedido en los próximos periodos. Con la implementación de la propuesta 

se espera que puedan identificarse las emisiones más altas e inestables de modo de llevar 

adelante estrategias de mitigación o reducción de GEI. 

El cálculo propuesto de la HC es un punto de referencia inicial para reducir el uso de los 

factores en pos de la ecoeficiencia. Esta determinación fue realizada a partir de información 

precisa, completa y consistente de la empresa bajo estudio, de modo de que el indicador 

muestre información transparente a lo largo de todo el proceso productivo y pueda 

verificarse el cálculo realizado.  

Para que la herramienta resulte de utilidad en ciclos futuros se requiere que se lleven 

registros de la información necesaria para las diferentes determinaciones. Es decir, es 

necesario que la empresa fije los objetivos del costo de producción socialmente 

responsable que quiere obtener, estableciendo los desvíos y la planificación de las 

acciones a llevar adelante para contrarrestar los resultados no alcanzados en el ciclo en 

cuestión, pensando en el próximo.  

5. CONCLUSIONES 

Existe un interés creciente de los consumidores en demandar productos amigables con el 

medio ambiente. Las empresas deben dar respuesta a estas exigencias si pretenden 

mantenerse en el mercado. 

La medición de la HC por parte de un número creciente de empresas busca evaluar el 

impacto ambiental en términos de emisiones de GEI, brindando una mayor comprensión 

de la contribución que cada una de ellas tienen con el cambio climático y asumir la 

responsabilidad de reducir sus emisiones. Lo que implicaría reducir el costo operativo 

vinculado al consumo de factores como energía, combustible, entre otros.  

El sector avícola es una actividad con un rol importante en el sector agropecuario argentino, 
que presenta un crecimiento sostenido en los últimos años. Escenario que se presenta 
promisorio para los productores avícolas, que en su mayoría son PyMEs que cuentan con 
un uso escaso de técnicas de costos que le permitan generar información útil y oportuna 
para el proceso de toma de decisiones. Si a esto se le adiciona, que el productor avícola 
es tomador de precios, la gestión y el control de costos se vuelve en muchos casos una 
cuestión vital para mantener la competitividad de la empresa. 
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El trabajo realizado hizo posible describir detalladamente el proceso productivo, generando 

a partir de un mayor conocimiento del mismo su vinculación con el fenómeno costos desde 

un enfoque sustentable. 

La normalización de los niveles de actividad, del componente físico y monetario asociado 

a cada uno de los factores productivos identificados como necesarios y las emisiones de 

GEI tanto directas como indirectas resultan de utilidad para el empresario. Se espera que 

la herramienta desarrollada brinde información vinculada a ineficiencias y permita actuar 

en consecuencia, mejorando el resultado y la competitividad de la empresa desde un 

enfoque sustentable. 

REFERENCIAS BIBLIOGRÁFICAS 

Argentina, Dirección de Escuelas Agrarias del Ministerio de Agroindustria de la Provincia 
de Buenos Aires (2018).Manual de Avicultura. Disponible en: 
http://www.abc.gob.ar/sites/default/files/manual_de_avicultura_2deg_ano.pdf 

Asociación española para la calidad. (2019). Norma pas 2050. Valencia: AEC Disponible 
en: https://www.aec.es/web/guest/centro-conocimiento/norma-pas-2050. 

Cartier N. (2017). Apuntes para una teoría del costo. Buenos Aires, Argentina: Editorial La 

Ley. 

Cartier E. y Osorio, M. (1992). La Teoría General del Costo: Un marco necesario. 
Contabilidad, Finanzas y Auditoría en el proceso de integración Iberoamericana. La 
Habana. 

Estrada Pareja, M.M. (2005). Manejo y procesamiento de la gallinaza. Revista Lasallista, 

II, 43.  

Ferraro, G., Metilli, G., & Biset, C. (2020). La teoría general de costo y la huella de carbono: 
en la búsqueda de un costo medio socialmente responsable. Costos Y Gestión, (95), 34-

54. Recuperado a partir de https://iapuco.org.ar/ojs/index.php/costos-y-
gestion/article/view/148 

Ministerio para la Transición Ecológica y el Reto Demográfico (2023). Guía para el cálculo 
de la huella de carbono y para la elaboración de un plan de mejora de una organización. 
Disponible en chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.miteco.gob.es/es/cambio-
climatico/temas/mitigacion-politicas-y-medidas/guia_huella_carbono_tcm30-479093.pdf 

Smith, N.C. (1990). The case study: a useful research method for information management. 
Journal of Information Technology, 5, 123-133. 

Yin, R. (1994). Case Study Research: Design and Methods. Sage Publications, Thousan 

Oaks, CA. 

http://www.abc.gob.ar/sites/default/files/manual_de_avicultura_2deg_ano.pdf
https://iapuco.org.ar/ojs/index.php/costos-y-gestion/article/view/148
https://iapuco.org.ar/ojs/index.php/costos-y-gestion/article/view/148

