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Huella de carbono en un establecimiento avicola desde la Teoria General del Costo

Categoria propuesta: Aporte a la disciplina
Resumen

El término huella de carbono ha ganado importancia como una herramienta que busca
concientizar a los individuos sobre los efectos que ocasionan los gases de efecto
invernadero (GEI) en el medio ambiente. La medicién de la huella de carbono es una forma
de evaluar el impacto ambiental de una empresa en términos de emisiones de GEI.
Logrando comprender mejor su contribucién al cambio climatico y su responsabilidad de
reducir sus emisiones.

La avicultura es una actividad relevante en la Republica Argentina, tiene una distribuciéon
geografica diversa. Siendo una de las principales actividades agropecuarias generadoras
de empleo tanto directo como indirecto. La actividad ha ido sufriendo cierta transformacion
con el transcurso del tiempo y en la actualidad en su mayoria se lleva adelante como
actividad industrial. Las empresas que desarrollan la actividad en nuestro pais son
mayormente de tamafio pequefio y mediano (PyMES).

Si bien el escenario del sector se muestra promisorio para los productores avicolas, la
realidad es que las PyMEs del sector en muchos casos cuentan con un uso escaso de
técnicas de costos que le permitan generar informacioén Util y oportuna para el proceso de
toma de decisiones.

Sobre esta realidad, el rol protagdnico que esta teniendo la reduccion de las emisiones de
GEl para limitar el calentamiento global y el conocimiento de que la actividad avicola puede
contribuir positiva o negativamente a esta reduccion dependiendo de la gestion que se
haga de sus fuentes de emisidén. Se define como objetivo general de la investigacion
desarrollar una herramienta de gestion, a partir del analisis de la estructura costos de un
establecimiento avicola del sudoeste bonaerense, que brinde informacién que colabore con
el proceso de toma de decisiones desde una perspectiva socialmente responsable en el
marco de la Teoria General del Costo.

Palabras clave: huella de carbono, avicola, Teoria General del Costo, Modelo de Costeo
Variable, sudoeste bonaerense.



1. INTRODUCCION

El calentamiento global resulta del aumento del efecto invernadero, un proceso en el que
la radiacién térmica emitida por la Tierra queda atrapada en la atmosfera debido a los gases
con ese efecto (GEI). Este aumento se da generalmente como consecuencia de las
actividades humanas, las cuales son responsables de que la cantidad de dioxido de
carbono (CO,) que se ha liberado a la atmdésfera haya tenido un crecimiento sostenido en
los ultimos 160 afios.

El término huella de carbono (HC) ha ganado importancia, enmarcado en el concepto de
huella ecolégica, como una herramienta que busca concientizar a los individuos sobre los
efectos que ocasionan los GEI en el medio ambiente.

La medicién de la HC es una forma de evaluar el impacto ambiental de una empresa en
términos de emisiones de GEI. Al determinar su HC las organizaciones pueden comprender
mejor su contribucién al cambio climatico y asumir la responsabilidad de reducir sus
emisiones. Asimismo, es creciente el interés de los consumidores por la demanda de
productos amigables con el medio ambiente lo que brinda una ventaja competitiva a las
organizaciones que determinan y comunican su huella de carbono, demostrando su
compromiso con la sustentabilidad y generando mayor confianza en sus clientes.

La avicultura es una actividad relevante en la Republica Argentina, tiene una distribucién
geografica diversa aunque las principales provincias productoras son Buenos Aires, Entre
Rios, Coérdoba, Santa Fe y La Pampa. Estas provincias cuentan con una infraestructura
adecuada, recursos naturales y condiciones favorables para la cria de aves de corral. Es
una de las principales actividades agropecuarias generadoras de empleo. Segun datos del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de Argentina, se estima que la actividad
avicola en el pais emplea a mas de 150.000 personas en toda la cadena productiva,
incluyendo trabajadores rurales, técnicos, operarios en plantas de procesamiento,
distribucién y comercializacion. Es importante destacar que la actividad también es
generadora de empleos indirectos en servicios relacionados, como transporte,
alimentacion animal, proveedores de insumos y servicios veterinarios.

La actividad ha ido sufriendo cierta transformacion con el transcurso del tiempo, en sus
comienzos se desarrollaba como actividad secundaria en explotaciones agropecuarias y
en la actualidad en su mayoria se lleva adelante como actividad industrial (Direccion de
Escuelas Agrarias del Ministerio de Agroindustria de la Provincia de Buenos Aires, 2018).
Segun el Ministerio de Agricultura y Pesca de la Nacidn (2018) las empresas que llevan
adelante la produccién avicola en nuestro pais son mayormente de tamafio pequefio y
mediano (PyMES).

Si bien el escenario del sector se muestra promisorio para los productores avicolas, la
realidad es que las PyMEs del sector en muchos casos cuentan con un uso escaso de
técnicas de costos que le permitan generar informacioén Util y oportuna para el proceso de
toma de decisiones. Si a esto se le adiciona, que el productor avicola es tomador de
precios, la gestion y el control de costos se vuelve en muchos casos una cuestion vital para
mantener la competitividad de la empresa.

Sobre esta realidad, el rol protagonico que esta teniendo la importancia del desarrollo
sustentable, asociado a la reduccion de las emisiones de GEI para limitar el calentamiento
global, y el conocimiento de que la actividad avicola puede contribuir positiva o
negativamente a esta reduccion dependiendo de la gestion que se haga de sus fuentes de
emision. Se define como objetivo general de la investigacion desarrollar una herramienta
de gestion a partir del analisis de la estructura costos de un establecimiento avicola del SO
bonaerense, que brinde informacion que colabore con el proceso de toma de decisiones



desde una perspectiva socialmente responsable en el marco de la Teoria General del
Costo. Adoptando la definicibn de huella de carbono, entendida como la medida de
emisiones totales de GEI causadas, directa o indirectamente por las actividades llevadas
adelante por el establecimiento avicola bajo estudio.

2. ANTECEDENTES
2.1. Concepto huella de carbono

La HC, identifica la cantidad de emisiones de gases efecto invernadero liberadas a la
atmésfera como consecuencia del desarrollo de cualquier actividad.

La HC de una organizacion mide la totalidad de GEI emitidos por efecto directo o indirecto
provenientes del desarrollo de la actividad de dicha organizacion.

El andlisis de la huella de carbono proporciona como dato un indicador ambiental global de
la actividad que desarrolla la organizacion. Las emisiones directas de GEI, son emisiones
de fuentes que son propiedad o estan controladas por las organizaciones. Podrian
pensarse como las emisiones in situ en el lugar donde se produce la actividad. Las
emisiones indirectas de GEI son consecuencia de las actividades de la organizacion, pero
gue ocurren en fuentes que son propiedad de o estan controladas por otra organizacion.

Una vez que se entiende cuales son las emisiones directas e indirectas de GEI, se definen
tres alcances (Ministerio para la transicion ecolégica, 2023):

a. Alcance 1. emisiones directas de GEIl. Ejemplos de estas emisiones son las
provenientes de combustion de calderas, vehiculos, que son propiedad o estan
controladas por la entidad en cuestion. También se consideran emisiones fugitivas
como es el caso de las fugas en aires acondicionados.

b. Alcance 2: emisiones indirectas de GEI asociadas a la generacién de electricidad
adquirida y consumida por la organizacion.

c. Alcance 3: otras emisiones indirectas. Algunos ejemplos son la produccion de
materiales que adquiere la organizacién, el transporte de materias primas, de
combustibles y de productos realizados por terceros o la utilizacion de productos o
servicios ofrecidos por otros.

En la Imagen 1 se presentan graficamente los alcances y elementos que los componen.

Imagen 1. Esquema de los elementos que componen cada alcance.

0, SFg CHy N0 HRGg  PFCg

Fuente: GHG Protocol.

La determinacion de la huella de carbono puede ser utilizada como un punto de referencia
basico para el inicio de actuaciones de reduccion de consumo de energia y para la



utilizacion de recursos y materiales con mejor comportamiento medioambiental. Dado que
en su calculo se identifican las fuentes de emisiones de GEI y se determina el dato del
impacto de la actividad, la organizacion o agregado econémico analizado.

2.2. Base metodoldgica de célculo

Como un paso inicial puede indicarse que el célculo de la huella de carbono surge de
considerar el producto entre el dato de la actividad y el factor de emisién. El dato de la
actividad es el parametro que define el grado o nivel de actividad generadora de las
emisiones de GEI (Por ejemplo, metros cubicos de gas natural utilizado para calefaccion).
Y el factor de emisién supone la cantidad de GEI emitidos por cada unidad de parametro
de dato de actividad. Los factores varian en funcién de la actividad que se trate. De esta
manera se obtiene una cantidad (g, kg, t, etc.) de di6éxido de carbono equivalente (CO- eq).

2.2.1. Métodos para el calculo de la huella de carbono

Existen diferentes metodologias para la medicion de la huella de carbono, que se definen
considerando los puntos mas relevantes de los principales estandares en materia de
inventario y célculo de emisiones de gases de efecto invernadero. La eleccion de la
metodologia que se vaya a emplear dependera de las caracteristicas de la organizacion,
la actividad o el producto.

El primer aspecto que diferencia a los estandares es la escalabilidad que se le pretenda
dar a la huella. Es decir, puede realizarse con el objetivo de conocer las emisiones
asociadas a la organizacion, al producto o a un servicio en particular. Las metodologias
gue analizan el inventario de gases a nivel organizacional son el GHG Protocol, la horma
ISO 140064 y la PAS 2050. Mientras que si el analisis se realiza a nivel de productos y
servicios se aplica la norma ISO 14067.

A continuacioén, brevemente se describen las principales caracteristicas asociadas a cada
una de ellas:

e El Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol) es una de las herramientas mas
utilizadas para calcular y comunicar el inventario de emisiones. Surgié bajo la
coordinacién del World Resources Institute (WRI)y el Consejo Mundial para el
Desarrollo Sostenible (World Business Council for Sustainable Development,
WBCSD) y la union de empresas, organizaciones no gubernamentales y otros
agentes. Su finalidad era evitar la pluralidad de iniciativas que existian, brindando
homogeneidad entre los distintos mecanismos. Asimismo, permite hacer analisis
entre sectores asi como de sectores especificos. Brindando informacion sobre las
actividades y los factores de emision del sector. Esta herramienta permite calcular
los alcances 1, 2 y 3. Su metodologia de aplicacién propone los siguientes pasos:
Paso 1: Determinacion de limites de la organizacion.

Paso 2: Determinacion de los limites operacionales.

Paso 3: Seguimiento de las emisiones a través del tiempo (permite comparacion
de resultados histéricos). Siempre fijando un afo base.

Paso 4: Identificacion y calculo de las emisiones de GEI.

Paso 5: Gestion de calidad del inventario.

e |SO 14064: es una norma internacional elaborada por la Organizacién Internacional
de Normalizacién (ISO), centrada en el disefio y desarrollo del inventario de GEIl de
la organizacién. Su metodologia de aplicacion propone los siguientes pasos:

Paso 1: Establecer los limites de emisiones de GEI.

Paso 2: Cuantificar las emisiones de GEI de la organizacion.

Paso 3: Identificar las actividades o acciones especificas de la empresa con el
objetivo de mejorar la gestion de los GEI.

La norma se divide en tres partes, ISO 14064-1 disefa y desarrolla el inventario de
GEI a nivel organizacional; ISO 14064-2, establece las especificaciones a nivel de
cuantificacion, seguimiento y reporte de las reducciones y mejoras a nivel de
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emisiones de GEI; Y la ISO 14064-3 centrada en la validacion y verificacion de

declaraciones sobre GEI.

Publicy Avaiable Specification (PAS) 2050: es una de las metodologias principales

para el calculo de la huella de carbono a nivel organizacional. Establece los

requisitos que se requieren para analizar el ciclo de vida de los GEI de un producto

0 servicio. Mantiene como principios bésicos la relevancia, la integridad, la

consistencia, la precision y la transparencia. La organizacién garantiza que el

andlisis del ciclo de vida de sus productos sea completo.

ISO/TS 14067: establece los principios y requisitos para cuantificar la huella de

carbono de productos o servicios. Plantea los siguiente requisitos

» Establecer los limites para la evaluacion de las emisiones de GEl, el transporte
y almacenamiento en el ciclo de vida de un producto.

= Especificaciones sobre los informes a presentar con mayor detalle que en otras
normas de referencia.

= OQOrientaciones sobre el desarrollo de la informacién a comunicar referida a la
huella de carb6n de productos. Incluyendo la presentacion de informes,
verificacion interna, declaraciones publicas de resultados y responsabilidades
de las actividades de verificacion.

2.2.2. Esquema para el calculo de la huella de carbono

De manera previa al calculo de la HC la organizacion debe tomar una serie de decisiones
gue permitan enmarcan el calculo. A continuacion, se describen brevemente las cuestiones
a considerar (Ferraro, Metilli y Biset, (2018); Ministerio para la transicién ecoldgica (2023)):

1.

2.3.

Establecer los limites del inventario, la organizacion y los operativos: se define qué
areas de la organizacion se incluirdn en la recoleccion de informacion y en los
calculos. Asi como también se identifican las fuentes emisoras asociadas a las
operaciones dentro de esas areas, distinguiendo entre emisiones directas e
indirectas. El limite operativo significa que alcance (1, 2 o 3) seran incluidos en el
inventario.

Establecer el limite temporal: se define el periodo para el que se va a calcular la
huella de carbono. Para calcular la predeterminacion de emisiones se toma el
periodo inmediato anterior. Asimismo, debe fijarse el afio base para la medicion,
puede elegirse como base el primer periodo en que se realice el calculo, si durante
ese periodo se dan fluctuaciones atipicas se podria tomar como medio los periodos
consecutivos o bien la referencia de los inventarios nacionales.

Identificacidbn de actividades, considerando el limite operativo y el periodo de
analisis, se deben conocer las actividades llevadas a cabo por la organizacién que
generan las emisiones.

Buscar los factores de emisiones: en general se utiliza una muestra de datos sobre
mediciones, calculados como promedio para determinar una tasa representativa de
las emisiones asociadas a un determinado nivel de actividad en un conjunto dado
de condiciones de funcionamiento.

Decidir la metodologia de célculo, se define la metodologia a utilizar

Realizar el calculo, se lleva adelante el producto entre el dato de la actividad y el
factor de emision.

La huella de carbono y la Teoria General del Costo

La Teoria General del Costo (TGC), consiste en construir una estructura de analisis, que
permita interpretar y explicar el proceso productivo, con la finalidad de obtener una relacion
I6gica entre los factores utilizados y los objetivos obtenidos. La teoria deberia comprender
la determinacién y medicion de los costos sobre la base de fendGmenos econémicos que se
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dan dentro de la gestién de la empresa (Cartier y Osorio, 1992). Como se expuso en la
seccion de métodos para el célculo de la huella de carbono desde el enfoque
microecondémico se observa una similitud con el enfoque que mantiene la TGC, en cuanto
a la necesidad de estudiar el proceso productivo para determinar el efecto que puede
generar en el medio ambiente la actividad econémica de la organizacion. Por lo que cuando
se esquematiza el proceso de produccion identificando los factores productivos necesarios
para alcanzar el objetivo en la determinacion de las cantidades fisicas (componente fisico)
a ser consumidas (o las que fueron consumidas) por el conjunto de acciones
interrelacionadas que lo conforman, es posible identificar los factores que emiten GEI, y
con la ayuda de las metodologias adecuadas calcular e informar dichas emisiones (Cartier,
2017; Ferraro, Metilli y Biset, 2018).

Cuando se determina el costo normalizado de la organizacion bajo estudio, se
predeterminan las cantidades fisicas y automaticamente se calcula la cantidad de GEI que
se emitirdn, se podra conocer de acuerdo al alcance que se haya definido las emisiones
totales de la empresa (Ferraro, Metilli y Biset, 2018).

Como indican Ferraro, Metilli y Biset, (2018) se estaria determinando un parametro de
reduccion, no solo de factores productivos, sino del cambio climatico, al que podria
denominarse “componente fisico normalizado socialmente responsable”. Incorporando al
enfoque de la TGC la ecoeficiencia (producir mas con menos), como una necesariedad
medioambienal.

Ferraro, Metilli y Biset, (2018) sefialan que desde el enfoque de ecoeficiencia, se agrega al
componente fisico el efecto de las emisiones de GEI, obteniéndose un andlisis de desvios
con las emisiones de la transformacion realmente producida, lo que contribuye con el
sistema de informacién sustentable y sostenible medioambiental que se pretende agregar
a los usos de la TGC.

Imagen 2. Sustentabilidad desde la Teoria General del Costo.

PLANO TEORICO PLAND TECNICO PLAND PRACTICO
(Técnicas de terminacian) {usos)
-\\ SISTEMA INFORMACION PARA
Caomnleto Histérica DETERMINACION DE RENTA
Con normas ecnico-legales en térmings
Completo Predeterminado "GHEH’FE
SISTEMA DE INFORMACION PARA LA TOMA
TEORIA GENERAL DEL Variable Histérico DE DECISIONES
COSTO (TGEC) Con informacion fisica y monetaria sin
Variable Predeterminado MOMMaTva regu a'.':i"a
SISTEMA DE INFORMACION PARA LA
Mecesariedad cuali-cuantitativa SUSTENTABILIDAD ¥ SOSTENIBILIDAD

medicambienta _// MEDIOAMBIENTALES
- Corn informacion de emisiones GEI

Fuente: Ferraro, Metilli y Biset (2018).

3. METODOLOGIA

Teniendo en cuenta los objetivos de la presente investigacion y siguiendo a Yin (1994), se
considera el estudio de caso como un método aplicable. Dado que permite responder a
interrogantes del tipo: ¢coOmo? y ¢ por qué? de una situacion o asunto determinado, cuando



el objeto de estudio es un fenémeno contemporaneo dentro de su contexto de la vida real
como es la problematica planteada.

La empresa, es una pyme, dedicada a la produccion y venta de huevos frescos. Fue
fundada en el afio 1996 en la localidad de Mayor Buratovich, partido de Villarino, provincia
de Buenos Aires, inicialmente solo se dedicaba a la produccién de huevos de codorniz. A
través de los afos, fue incursionando en la produccién de huevos de gallina, dejando de
lado su primera actividad y brindandose de pleno a la producciéon de huevos de gallinas.
Sus socios, durante todo este tiempo buscaron incrementar la produccion y ser mas
eficientes, es por eso que pasaron de galpones y sistemas de clasificacién de huevos
manuales a los actuales, totalmente automaticos.

La empresa a su vez, esta registrada en los diferentes organismos estatales,
Administracion Federal de Ingresos Publicos (AFIP), Agencia de Recaudacion de la
provincia de Buenos Aires (ARBA) y posee la habilitacion correspondiente del municipio de
Villarino. Desde el punto de vista sanitario cuenta con la correspondiente habilitacion del
Servicio Nacional de Sanidad y calidad agroalimentaria (SENASA) que requiere la granja
para poder realizar el transito federal con el producto.

Smith (1990) considera a las entrevistas como un proceso que permite el desarrollo
continuo de ideas, siendo la teoria el resultado del estudio de otros casos, conversaciones
y recolecciobn de datos. En el presente trabajo se llevan adelante entrevistas
semiestructuradas con los propietarios, el encargado de la granja, el asesor veterinario y
los proveedores de la empresa, fuentes de abastecimiento de informacion, junto con la
recoleccién de datos de registros existentes en la empresa, los cuales fueron facilitados
por la organizacion. Otra fuente importante, es la observacion directa que lleva adelante
uno de los autores, producto de afios de trabajo dentro del establecimiento.

Para las determinaciones de la estructura de costos se utilizan valores monetarios
promedios expresados en moneda corriente correspondiente al primer semestre del afio
2021. Se utilizan como fuente de informacion informes diarios del sitio catedra avicola,
CAPIA, proveedores de insumos y registros de la empresa bajo estudio. Para la conversion
a pesos argentinos de los conceptos expresados en dolares se considera un tipo de cambio
promedio, considerando la cotizacion de la divisa en el Banco de la Nacion Argentina
durante el primer semestre del afio 2021.

Para la determinacién de los costos de oportunidad, sobre el capital invertido, se toma
como tasa de rendimiento sobre la inversion a la obtenida por medio de los bienes raices
en los Estados Unidos. La consideracion de la misma, surge de la consulta realizada a los
propietarios de la empresa. Los cuales manifiestan las siguientes razones para su eleccion:
la ganancia de la inversion es en délares; el proceso para llevarla a cabo es simple;
seguridad juridica; la economia de Estados Unidos es mas estable que la de nuestro pais;
y el mercado inmobiliario en ese pais es uno de los mas exitosos a nivel mundial.

El andlisis econémico se lleva adelante considerando un periodo comprendido por 90
semanas, tiempo necesario para llevar adelante un ciclo productivo completo, desde que
se cria la pollita BB hasta que la misma se descarta.

4. RESULTADOS'Y DISCUSION
4.1. DESCRIPCION DEL PROCESO PRODUCTIVO



El proceso productivo posee acciones dinamicamente interrelacionadas que trasforman
factores, también denominados elementos “entrados”, en productos, igualmente
denominados elementos “salidos” (Cartier ,2017). Si se considera la modalidad con la que
los procesos productivos generan los productos, se pueden identificar a las producciones
multiples, en ellas hay un vinculo definible en términos técnicos entre varios productos.
Dentro de estas hay, producciones multiples conexas, en las cuales para la obtencion de
un producto se pueda o tenga que usar ciertos factores en comun y las producciones
multiples alternativas, donde los factores se pueden imputar alternativamente a la
elaboracion de un producto. De acuerdo a lo expuesto anteriormente, el proceso productivo
en cuestién es un proceso multiple alternativo dado que depende del productor asignar
factores a la produccién de huevos o bien a la actividad responsable de recriar las pollas.
En este establecimiento se observan dos actividades productivas, la primera es la
responsable de recriar las pollitas BB hasta el momento que tengan la edad de comenzar
con la postura (17 semanas), la segunda es la encargada de la produccién de huevos (18
semanas). El ciclo bioldgico total tiene una duracion de 90 semanas.

El volumen de produccién esperado de la actividad de recria se define en funcién al nimero
de pollas recriadas (20.370 pollitas) por ciclo y en el caso de la producciéon de huevos en
cantidad de cajones (23.723 cajones) por ciclo.

Todo proceso productivo tiene un resultado, denominado producto o servicio, que puede
ser “final” si el mismo se comercializa en los mercados en los cuales la organizacion
desarrolla sus actividades, o “intermedios”, si los bienes o servicios son utilizados como
factores en otro proceso productivo (Cartier,2017).

Los elementos que se obtienen en un proceso son los resultados de las acciones y los
factores intervinientes. En la organizacion bajo estudio es posible identificar los siguientes
resultados productivos:

e Enlaactividad responsable de la produccion de huevos, el producto final es el cajon
de huevos (360 unidades), en sus distintas medidas, extra grande, grande,
mediano, chico y extra chico.

e En la actividad de recria, el producto intermedio, es la polla lista para postura, que
sera un factor de la produccién de huevos en la actividad de postura.

e De la produccion de huevos y de la recria se obtiene el guano. La cantidad de guano
producido por las pollas depende de la cantidad de alimento consumido,
considerando una relacién de 1:1 en gallinas ponedoras. Este subproducto es muy
utilizado en la agricultura como abono por sus nutrientes (nitrégeno, acido fosforico
potasio). Al tener un alto grado de humedad al momento de comercializarlo debe
dejarse secar, por lo que su rendimiento en esta Ultima etapa es de un 25% (Estrada
Pareja, 2005).

En los procesos bajo estudio se identifican como acciones inmediatas la recria, la postura,
la clasificaciébn de huevos y el termo sellado. Asimismo, se identifican como acciones
mediatas de ambos procesos la produccion de alimento balanceado y los servicios de
supervision y mantenimiento.

Finalmente, se identifica el tercer el elemento que son los factores productivos, los cuales
seran consumidos por las acciones para llevar adelante el proceso de produccion. Estos
son desarrollados en detalle en el mapeo del proceso productivo (Imagen 3).

4.2. METODOLQGfA PARA LA DETERMINACION DE LOS COSTOS DE
PRODUCCION BAJO LA TGC
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El andlisis anterior del proceso de produccion, por medio de la identificacion de los
elementos que lo componen, factores, acciones y resultados productivos, permite
establecer la generacién de costos.

Considerando que todo costo esta basado, en esencia, en relaciones de productividad
fisica expresadas luego en términos monetarios. Es decir que, para determinar el costo de
cada uno de los factores de la produccion es necesario conocer, en primer lugar, la cantidad
de factor considerado necesario para obtener el objetivo (componente fisico) y el valor
considerado necesario para disponer de una unidad de factor en el proceso de produccién
(componente monetario). Es posible inferir la Ecuacion General del Costo que sera el eje
del calculo de costos para cada uno de los resultados productivos finales (Cartier, 2017).

Ecuacion 1. Ecuacion particular del Modelo de Costeo Variable Normalizado.

s
Cto.Unit.= ZQ,, V,x P,V
=1

Cartier (2017).
Q. Vi= indica la cantidad normal de consumo de factor variable “i”.
P. Vi= indica el valor monetario normal asignado al factor variable “i’.
Para determinar tanto el componente fisico como el monetario considera el consumo
normal de factores valorizado en funcién del componente monetario pautado, de modo de
gque el productor avicola en una etapa posterior pueda determinar las ineficiencias del
proceso de produccion.

Considerando que la generacion de informacion que pretende brindar el trabajo busca
mejorar el proceso de toma de decisiones dentro del establecimiento avicola bajo estudio,
se entiende que resulta adecuado basar las determinaciones de costo sobre la propuesta
del Modelo de Costeo Variable.

El modelo considera como necesario para producir, a los factores sensibles a los cambios
en los volimenes de produccién que se hayan empleado en algunas de las acciones de
proceso de donde surge el objeto costeado, polla lista para postura y cajén de huevos.
Asimismo, no niega la evidencia de que también son necesarios los costos fijos, pero los
encuentra necesarios para mantener operativa la estructura de produccién y por lo tanto
los considera dentro del costo del mantenimiento de la estructura productiva (Cartier,
2017).
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Imagen 3. Mapeo del proceso productivo.
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421.1. Determinacién del nivel de actividad

La actividad de recria, se lleva adelante en un galp6n con capacidad para alojar 21.000
pollitas bebes. La recria de las pollas demanda un periodo de 17 semanas en las cuales el
consumo de alimento promedio es de 111,68 t. Considerando el porcentaje de mortandad
normal, 3%, en la semana 17 se trasladan al galpon de postura 20.370 pollas listas para
postura.

En el caso de la actividad de postura las pollas recriadas son trasladadas al galpon de
postura para completar el ciclo de 90 semanas. En este periodo se prevé un consumo de
alimento de unas 990,83 t, con un nivel de produccion medido en cajones de huevos de
23.723.

4.2.1.2. Determinaciéon de la estructura de costos variables de produccién de
la actividad de recria

En la tabla 1 se detalla el calculo del costo variable normalizado por polla lista para postura.
Para cada factor identificado como necesario para la obtencién del resultado productivo se
presenta su componente fisico y su respectivo componente monetario.

De los conceptos identificados se observa el costo de alimentacion como el mas
representativo, manteniendo una participacion del 50% y en segundo lugar se ubica el
costo de adquisicion de la pollita bebé, con una participacion del 29%, concentrando ambos
conceptos aproximadamente el 80% del costo unitario variable de produccion.

Tabla 1. Costo unitario variable normalizado por polla lista para postura.

Componente | Componente o
Detalle F?sico Morrljetario Loty Linleule
Pollita Bebe 1,03 $ 98,60 $ 101,65
Alimentacion 5,61 $ 30,67| $ 171,98
Despicado 2,06 $ 1,03| $ 2,12
Agua 1,60 $ 0,04| $ 0,07
Sanidad 1,03 $ 2549| $ 26,28
Energia 0,07 $ 17,22 $ 1,19
Costo de oportunidad sobre la
inversion de la pollita Bebe 1,03 $ 31,60| $ 32,58
Costo de oportunidad sobre la
inversion en alimento 2,80 $ 319 | $ 8,93
Costo variable normalizado por polla lista para postura $ 344,79

Fuente: elaboracién propia.

Para la determinacion del componente fisico de la pollita bebe, se considera el porcentaje
de mortandad normal durante el ciclo de recria.

En los casos de alimentacién, agua, vacunas (sanidad), despicado y energia eléctrica se
consideran los requerimientos de cada uno de estos factores por cada polla hasta finalizar
el proceso de recria.

Para determinar el costo de oportunidad sobre la inversiéon en la pollita bebe, se parte de
un valor que surge del promedio entre el precio de compra y el valor de la pollita recriada
en el mercado, considerando una tasa del 6% anual, adecuada al periodo considerado. El
costo de oportunidad sobre la inversion en alimento, se realiza considerando que se
inmoviliza la mitad de alimento que requiere una polla durante todo el proceso de recria,
aplicando la misma tasa que en el caso de la pollita bebé.
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4.2.1.3. Determinacién de la estructura de costos variables de produccion de
la actividad de postura

En la tabla 2 se presenta el costo variable unitario de producciéon por cajon de huevos,
desagregando el costo unitario de cada uno de los factores identificados como necesarios
para su obtencién, a través de la determinacion de sus respectivos componentes fisicos y
monetarios normalizados.

Del andlisis se infiere que los conceptos mas representativos son la alimentacion y el costo
de la reposicién de la polla representando el 59,55% vy el 29,90%, respectivamente.
Observandose una situacion similar a la de la actividad de recria donde el
aproximadamente el 90% del costo unitario se concentraba en solo dos factores
productivos.

Tabla 2. Costo variable unitario normalizado por cajon de huevos.

Component | Componente Costo
Detalle e Fisico monetario unitario

Maple 16,00 $ 543 | $ 86,88
Film 0,08 $ 271,00 | $ 21,27
Etigueta 1,00 $ 250 | $ 2,50
ﬁlglﬂgntamon polla en postura Semana 12.94 $ 2722 | $ 352,36
ﬂggntamon polla en postura Semana 28.82 $ 2564 | $ 73893
Agua 0,08 $ 4440 | $ 371
Energia 1,83 $ 1722 | $ 12,97
Reposicién de polla 1,07 $ 510,00 | $ 547,98
Costo de oportunidad sobre la inversion
en alimentacion Semana 18-40 6.47 $ 2,83 | $ 18,30
Costo de oportunidad sobre la inversion
en alimentacion Semana 41-90 14,41 $ 2,66 | $ 38,37
Costc_) de oportunidad sobre la inversién 1,00 $ 026 | $ 0.26
en etiquetas
Costo de oportunidad sobre la inversion 16,00 $ 056 | $ 9.02
en Maple

COSTO VARIABLE NORMALIZADO POR CAJON DE HUEVOS $ 1.832,54

Fuente: elaboracién propia.

El cajon de huevos que comercializa la empresa contiene 360 huevos, utilizando 16
maples, donde cada maple contiene 30 huevos, los 4 maples que sobran son un refuerzo
gue se coloca cada 6 maples y van vacios.

El film, se utiliza con la termoselladora, y es el encargado de contener los maples para que
se puedan transportar y comercializar sin inconvenientes, junto con el film se le coloca una
etigueta que identifica el tipo de huevo, habilitaciones correspondientes, fecha de
elaboracion y datos del establecimiento elaborador.

La alimentacion de las pollas esta dividida en dos etapas, una formulacién de alimento que
va desde la semana 18 a la 40 y otra que incluye desde la semana 41 a la 90, de acuerdo
a los requerimientos nutricionales que se fijan segun la edad de la polla.

El consumo de agua y energia, sigue la misma légica que el alimento, se considera el total

del consumo de agua y energia durante el periodo de postura y se lo divide por la
produccion de cajones de huevos de un ciclo completo, de esa manera se obtiene el
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componente fisico que multiplicado por el componente de valor permite obtener el costo
unitario.

El costo de reposicion de polla, esta en base al precio de mercado de una pollita recriada.

El costo de oportunidad sobre la inversion en alimento, se realiza considerando que se
inmoviliza la mitad de alimento que requiere una polla durante todo el proceso de postura,
aplicando la misma tasa que en el caso de la actividad de recria.

El costo de inmovilizacion sobre la inversion en maples y etiquetas, se realiza bajo el
supuesto que se mantienen en stock maples y etiquetas necesario para cubrir dos meses
de produccion.

4.2.1.4. Determinacién de la estructura de costos fijos directos

En esta seccidn se presenta la determinacién de costos fijos directos a cada una de las actividades,
recria y postura. Es decir, relnen la condicion de tener un comportamiento independiente a los
cambios que puedan producirse sobre el nivel de actividad y por otro lado mantienen una relacidn,
clara, evidente e inequivoca con cada actividad.

4.2.1.4.1. Costos fijos directos actividad de recria

En esta seccidn se detallan los costos fijos que mantienen una relacion directa con la actividad de
recria, los mismos estan determinados para el ciclo de 90 semanas.

Tabla 3. Costos fijos directos de la actividad de recria.

Concepto Costo por ciclo
Amortizacion de los bienes de capital de la actividad de recria $ 670.541,54
Costo de oportunidad sobre el capital inmovilizado en los

bienes de capital de la actividad de recria $ 917.598,04
Costo del recurso humano de la actividad de recria $ 1.875.129,42
$
$

Combustible calefactor 68.0000
COSTOS FIJOS DIRECTOS RE-CRIA 3.531,268,99

Fuente: elaboracion propia.

En la Tabla 3 en el concepto de amortizacién de los bienes de capital de la actividad de recria se
agrupan las amortizaciones, segln su obsolescencia, del galpdén de recria y del calefactor bienes de
capital asociados Unicamente a la actividad. Por otro lado, se presenta el costo de oportunidad de
inmovilizaciéon del capital invertido en esos bienes de capital. El salario y las cargas sociales directas
y derivadas del responsable del galpdn. Y el combustible necesario para que funcione el calefactor.

4.2.1.4.2. Costos fijos directos actividad de postura
En la siguiente seccién se presenta la determinacion de la estructura de costos, que

mantienen una relacién clara, evidente e inequivoca con la actividad de postura y su
comportamiento es constante ante cambios en el nivel de actividad.
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Tabla 4. Costos fijos directos de la actividad de postura.

COSTOS POR
CONCEPTOS CICLO

Amortizacion de los bienes de capital de la actividad de postura |$ 2.369.492,31
Costo traslado de pollas listas para postura al galpén de postura | $ 63.147,00
Costo de oportunidad sobre el capital inmovilizado en los bienes
de capital de la actividad de postura $ 5.580.244,61
Honorarios profesionales $ 623.076,92
Tasa SENASA $ 112.153,85
Costo del recurso humano de la actividad de postura $ 5.625.388,25

COSTOS FIJOS DIRECTOS POSTURA $ 14.373.502,94

Fuente: elaboracidn propia.

En la Tabla 4 en el concepto de amortizacién de los bienes de capital de la actividad de postura se
agrupan las amortizaciones, segln su obsolescencia, del galpdn de postura, la sala clasificadora, la
maquina clasificadora y la termo selladora. Por otro lado, se presenta el costo de oportunidad de
inmovilizacion del capital invertido en esos bienes de capital y en las gallinas ponedoras. El salario
y las cargas sociales directas y derivadas del responsable del galpdn y de dos personas que prestan

servicios en la sala de clasificacidn. Asimismo, se incluye el costo de traslado de las pollas listas para
postura al galpén de postura, los honorarios del médico veterinario y la tasa del SENASA.

4.2.1.5. Determinacién de la estructura de costos fijos indirectos

En la siguiente seccidn se presenta la estructura de costos de aquellos conceptos que no
es posible identificar de manera clara e inequivoca con ninguna de las actividades de la
empresa.

Tabla 4. Costos fijos indirectos.

DETALLE COSTOS POR CICLO
Renta fundiaria %$51.500,00
Amortizacion instalaciones generales ﬁ%&l?o,??
Amortizacién equipos generales E259.113,85
Costo oportunidad sobre la inversién en equipos generales 6?;19.312,93
Costo oportunidad sobre la inversion en instalaciones $

generales 331.862,67
Costo personal general 5415.084,20
Combustible f948.200,00
Costo servicios generales 5235.240,00
Costo fijos indirectos 1%.328.484,54

Fuente: elaboracion propia.

Se considera el costo asociado a la tierra libre de mejoras, representado por el concepto
de la renta fundiaria. Por otro lado es posible identificar la pérdida de potencialidad
productiva de las instalaciones de uso comun entre las actividades como es el alambrado,
la fabrica de alimentos y los silos de almacenamiento y el costo de oportunidad sobre la
inversion en las mismas. Se identifican también equipos de uso general como es el sin fin,
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herramientas varias, un tractor fiat 1380, un camién Ford 350, un carro tolva
autodescargable, muebles y utiles, un mixer y un grupo electrégeno, a cada uno de estos
conceptos se les calcula su amortizacién y el costo de oportunidad sobre la inversion. Se
identifica como personal que realiza tareas asociadas a ambas actividades al encargo de
la planta de alimentos y su ayudante y al encargado de la granja. En el concepto de
combustible se considera el gas-oil consumido durante el ciclo por el tractor, el camion y el
grupo electrégeno. Dentro del grupo de servicios generales pueden identificarse servicios
de telecomunicaciones, internet, energia, balanza, control de plagas, tasa rural vial,
seguros de vehiculo e instalaciones e impuestos provinciales.

4.2.2. Incorporacién del enfoque sostenible y sustentable desde la necesariedad
cuali-cuantitativa medioambiental

En la siguiente seccion se aborda el calculo de la huella de carbono para el establecimiento
bajo estudio. Se propone la aplicacion de la metodologia PAS 2050 (Asociacion espafiola
para la calidad, 2019). Tal como se presentdé en el mapeo del proceso productivo se
consideran las actividades que parten desde la produccién de la gallina de postura hasta
la obtencion del cajon de huevos y ademas, se realiza un flujograma de entradas y salidas
por cada etapa de produccion del huevo, acorde a los criterios de la norma ISO 9001:2015
(norma internacional para sistemas de gestion de la calidad).

A continuacion se desarrollan cada una de los pasos claves en la metodologia:

a. Tipo de huella de carbono a calcular: organizacion (nivel microeconémico).

b. Limites organizacionales: incluye las actividades asociadas Unicamente al
proceso productivo, se excluye las acciones asociadas a la comercializacion y la
administracion.

e Alcance 1: emisiones directas de la actividad, consumo de combustible.

e Alcance 2: emisiones indirectas, consumo de energia eléctrica.

Periodo: 90 semanas (un ciclo).

En la tabla 5 se determinan las fuentes de emisiones GEI directas, es decir, las que
pertenecen al alcance 1.

Tabla 5. Fuentes de emisiones de GEI directas.

Consumo gas-oil Litros por Factor de

P . X . Kg.CO;

vehiculos/equipos ciclo emision
ALCANCE 1 | Calefactor 800,00 2,7860 2.228,80
EMISIONES | Tractor 12.600,00 2,7700* 34.902,00
DIRECTAS | Camibn 5.040,00 2,7700 13.960,80
Grupo electrégeno 5.280,00 2,7860 14.710,08
TOTAL EMISIONES DIRECTAS 65.801,68

Fuente: elaboracion propia.

El total de emisiones directas en el ciclo es de 65.801,68 kg. CO,. Ahora bien si se quisiese
descomponer esas emisiones considerando las actividades definidas en la seccién 5.1
donde se presentd el mapeo del proceso productivo siguiendo a la TCG se obtiene lo
siguiente:
e Recria: las emisiones de esta accion corresponden al consumo normal que lleva
adelante el calefactor, que es de 2.228,80 kg. CO; en el ciclo.

! En base a la Metodologia del IPCC 2006. La Huella de Carbono del Argentino Promedio, 2008.
Direccién de Cambio Climatico — Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable.
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e Supervision general y mantenimiento de las instalaciones: las emisiones de esta
actividad corresponden al consumo normal de combustible del grupo electrogeno,
el tractor y el camion. Se generan en la accion 63.572,88 kg. CO- en el ciclo.

En la tabla 6 se determinan las fuentes de emisiones GEI indirectas, es decir, las que
pertenecen al alcance 2.

Tabla 6. Fuentes de emisiones de GEI indirectas.

Consumo energia eléctrica Kw. por Factor de
. . : : L, Kg.CO:
equipos/instalaciones ciclo emision

Mixer 13.704,20 0,4862 6.674,97

ALCANCE 2 | lluminacién galpén recria 1.378,13 0,486 669,77
EMISIONES | lluminacion galpon postura 6.331,11 0,486 3.076,92
INDIRECTAS | Termoselladora 7.306,68 0,486 3.551,05

Sin fin 1.417,50 0,486 688,91

Clasificadora 4.226,86 0,486 2.054,25
TOTAL EMISIONES INDIRECTAS 16.715,87

Fuente: elaboracion propia.

El total de emisiones de GEI indirectas del ciclo es de 16.715,87 kg. CO.. Ahora bien si se
quisiese descomponer esas emisiones considerando las actividades definidas en la
seccién 5.1 donde se presenté el mapeo del proceso productivo siguiendo a la TCG se
obtiene lo siguiente:

o Produccion alimento balanceado: esta accidon es la encargada de producir el
alimento que van a demandar cada una de las categorias de aves que pertenecen a la
actividad de recria o de postura. Por cada kilogramo de alimento que se prepara existe una
emisién 0,006 kg. CO- y considerando la cantidad de alimento demandado en el ciclo por
cada una de las actividades se llega a que la actividad emite 6.674,97 Kg. CO.. Como se
indico el alimento puede ser destinado a la alimentacién de la pollita BB o a la polla de
postura. Si es el primer caso, considerando la cantidad (kgs.) de alimento que requiere una
pollita BB para convertirse en una polla lista para postura (tabla 1) se calcula que la emision
de GEI por polla lista para postura es de 0,03 kg. CO;, . Mientras que, si el alimento se
destina a la actividad postura, la cual tiene como objetivo productivo la obtencién de un
cajon de huevos, se considera la demanda de alimento por cada polla de postura (kg.)
necesaria para la obtencién del cajon (tabla 2) y se calcula que la emisién de GEI por cajéon
de huevos es de 0,25 kg. CO.,

o Recria: las emisiones asociadas a esta accion son generadas por la iluminacién del
galpén donde permanecen las pollitas BB hasta encontrarse en condiciones de trasladarse
al galpon de postura. Para el ciclo de 90 semanas las emisiones son de 669,77 kg. CO2, a
partir del nivel de actividad de recria se determina que la emisién de GEI por polla lista para
postura es de 0,07 kg. CO,.

o Postura: las emisiones asociadas a esta accién son generadas por la iluminacién
del galpdén de postura. Para el ciclo de 90 semanas las emisiones son de 3.076,92 kg. COx,
a partir del nivel de actividad medido se en cajones de huevos se determina que la emision
de GEI por caj6n de huevo es de 0,27 kg. CO-.

o Clasificaciéon de huevos: las emisiones de esta accidn se corresponden al consumo
normal de energia que hace la maquina clasificadora, la cual genera una emisién por ciclo
de 2.054,25 kg. CO.. A partir del nivel de actividad medido en cajones de huevos se
determina que la emisién de GEI por cajon de huevo es de 0,15 kg. CO-.

2 Ministerio de Energia y Mineria de la Nacién http://energia3.mecon.gov.ar/cont
enidos/verpagina.php?idpagina=23 11 version 2015 del 02/11/2016
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o Termosellado: las emisiones de esta accion se asocian al consumo normal de
energia de la termo selladora cuyas emisiones son de 3.551,05 kg. CO- por ciclo y medidas
en términos de cajon de huevo producido de 0,09 kg. CO-.

) Supervision general y mantenimiento de las instalaciones: las emisiones de esta
actividad corresponden al consumo normal de energia del sin fin, se generan en la accion
688,91 kg. CO: en el ciclo.

En la Imagen 4 se representa el mapeo del proceso productivo incluyendo en cada accién
gue lo compone la emision de GEI que produce. Y en aquellos conceptos que mantenian
relaciones de productividad marginal se obtiene la emisién acumulada por polla lista para
postura y por cajon de huevos. Asimismo, se informan las emisiones acumuladas por el
mantenimiento de la estructura productiva.
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Imagen 4. Mapeo del proceso productivo incluyendo emisiones de GEI.

EMISIONES DIRECTAS:
2.228,80 kg. CO2
EMISIONES INDIRECTAS:
669.77 ka. CO»

EMISIONES POR POLLA

LISTA PARA POSTURA:
0,07 kg. CO2

EMISIONES MANTENIMIENTO DE
LA ESTRUCTURA PRODUCTVIA

[CTa
B — ., (CICLO)
—— 66.490,59 kg. CO»

e L,

EMISIONES INDIRECTAS:
3.076,92 kg. CO»

Hs&in Tedla ™o

Hrent. cheooe

Hist el ¥ o G afieich

Hiagyos. guira aheoon

Wit HLswEd Exlid —
prandos
CLA 39F |0 A G0N
OE HUEWD B — Blaie s ok (Faried —
Flopks Hurem rodacs =

EMISIONES INDIRECTAS:
2.054,25 kg. CO2

Waga HLEvGE aheone

£ i Pl e 8w Al

EMISIONES POR CAJON
£ Phw s g rarsten DE HUEVOS:
0,62 kg. COz

Mg A T LM, —

EMISIONES
INDIRECTAS:
3.551,05 kg. CO»

EMISIONES INDIRECTAS: L - - = e
6.674,97 kg. CO>
T T EMISIONES DIRECTAS:
acon e e e 63.572,88 kg. CO>
s et < - : - : EMISIONES INDIRECTAS:
688,91 kg. CO2

Fuente: elaboracién propia.

20



4.2.3. Informacién de costos para el proceso de toma de decisiones desde una
perspectiva sustentable

El trabajo presenta una herramienta de normalizacion de costos de produccion a nivel
microecondmico para un establecimiento avicola desde un enfoque sustentable.

Dado que la determinacion de los componentes fisicos y monetarios considera el consumo
normal de factores valorizado en funciéon del componente monetario pautado, se espera
gue el productor avicola en una etapa posterior pueda determinar las ineficiencias del
proceso de produccion.

Por otro lado, la normalizacién de las emisiones de GEIl a lo largo del proceso de
produccion, permite el célculo de desvios de dichas emisiones cuando se comparen con lo
efectivamente sucedido en los proximos periodos. Con la implementacion de la propuesta
se espera que puedan identificarse las emisiones mas altas e inestables de modo de llevar
adelante estrategias de mitigacion o reduccion de GEI.

El célculo propuesto de la HC es un punto de referencia inicial para reducir el uso de los
factores en pos de la ecoeficiencia. Esta determinacion fue realizada a partir de informacion
precisa, completa y consistente de la empresa bajo estudio, de modo de que el indicador
muestre informacion transparente a lo largo de todo el proceso productivo y pueda
verificarse el célculo realizado.

Para que la herramienta resulte de utilidad en ciclos futuros se requiere que se lleven
registros de la informacion necesaria para las diferentes determinaciones. Es decir, es
necesario que la empresa fije los objetivos del costo de produccion socialmente
responsable que quiere obtener, estableciendo los desvios y la planificacién de las
acciones a llevar adelante para contrarrestar los resultados no alcanzados en el ciclo en
cuestion, pensando en el préximo.

5. CONCLUSIONES

Existe un interés creciente de los consumidores en demandar productos amigables con el
medio ambiente. Las empresas deben dar respuesta a estas exigencias si pretenden
mantenerse en el mercado.

La medicion de la HC por parte de un nimero creciente de empresas busca evaluar el
impacto ambiental en términos de emisiones de GEI, brindando una mayor comprensién
de la contribucién que cada una de ellas tienen con el cambio climéatico y asumir la
responsabilidad de reducir sus emisiones. Lo que implicaria reducir el costo operativo
vinculado al consumo de factores como energia, combustible, entre otros.

El sector avicola es una actividad con un rol importante en el sector agropecuario argentino,
gue presenta un crecimiento sostenido en los Ultimos afios. Escenario que se presenta
promisorio para los productores avicolas, que en su mayoria son PyMES que cuentan con
un uso escaso de técnicas de costos que le permitan generar informacion atil y oportuna
para el proceso de toma de decisiones. Si a esto se le adiciona, que el productor avicola
es tomador de precios, la gestion y el control de costos se vuelve en muchos casos una
cuestion vital para mantener la competitividad de la empresa.
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El trabajo realizado hizo posible describir detalladamente el proceso productivo, generando
a partir de un mayor conocimiento del mismo su vinculacién con el fenémeno costos desde
un enfoque sustentable.

La normalizacion de los niveles de actividad, del componente fisico y monetario asociado
a cada uno de los factores productivos identificados como necesarios y las emisiones de
GEI tanto directas como indirectas resultan de utilidad para el empresario. Se espera que
la herramienta desarrollada brinde informacion vinculada a ineficiencias y permita actuar
en consecuencia, mejorando el resultado y la competitividad de la empresa desde un
enfoque sustentable.
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