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Quiénes pueden ser socios del IAPUCO

L'l Estatuto Social establece las siguientes categorias de socios:

Activos: Quienes se desemperien o se hayan desemperiado como Pro-
fesores Titulares, Asociados, Adjuntos, Extraordinarios, Con-
sultos o Emeritos en Universidades argentinas, estatales o pri-
vadas, en la disciplina COSTQOS, o la denominacién similar que
cada Universidad le asigne a la misma.

Adherentes:  Quienes se desemperien o se hayan desempenado como Je-
fes de Trabajos Practicos o Auxiliares de la Docencia, gradua-
dos o alumnos, en Universidades argentinas, estatales o pri-
vadas, en la disciplina COSTOS, o la denominacién similar que
cada Universidad le asigne a la misma.

Externos nacionales: Los profesionales y expertos en costos que no ac-
tien en la docencia universitaria pero lo hagan en
la actividad profesional o empresaria.

Externos extranjeros: Los profesores, auxiliares de la docencia que ac-
tien en Universidades extranjeras y los profesiona-
les y expertos en costos que desarrollan su activi-
dad fuera del pais.

Mara ser admitido como asociado, en cualquiera de las categorias, debera pre-
senlarse la correspondiente solicitud |, por escrito, con indicacién de los datos
que la Comision Directiva establezca. En especial, los asociados externos na-
clonales y los asociados extranjeros, deberan acompanar documentacién pro-
batoria que justifique reunir los requisitos establecidos para cada categoria.

DERECHOS DE LOS SOCIOS

[odos los socios gozan de los mismos derechos, excepto el de votar en las Asam-
bleas v ser elegido para integrar los érganos de Diteccion y Fiscalizacion v la
Comision Técnica, que sélo tienen los socios activos.

Lstos derechos son: Participar en todas las actividades del Instituto, tales co-
mo Cursos, Congresos, Reuniones técnicas, etc., v recibir sin cargo la Revis-
(h Costos v Gestion.

CUOTAS SOCIALES

LLas cuotas sociales por el ano 1992, son las siguientes:
Activos: $ 60 anuales
Adherentes: $ 30 anuales
Externos nacionales: $ 80 anuales
Externos extranjeros: u$s 100 anuales

Nuevo enfoque en costos

y métodos en industrias.

“Mejorando la “performance” mediante los
“generadores de costos”.

Frank Co}lins
Michael L. Werner

APLICANDO EL CONCEPTO DE “GENERADOR DE COSTO”

El enfoque “generador de costos™ asigna los costos a la produccién basandose en las
acciones o factores que los causan. Por ejemplo, los costos de correccién de una imprenta,
pueden ser asignados en base al nimero de colores de tinta usados. Como se ilustra en el
ejemplo, esto se traduce en un més ajustado costeo. Lo que se muestraen el mismo, evidencia
lipicos “generadores de costo” para las diversas clapas del trabajo (planificacién, preparacion
paraempezar ¢l trabajo, terminado e inspeccién). Examinando la segunda etapa (preparacién
para empezar el trabajo} encontramos que las actividades que conforman los costos de la
misma, incluyen requerimiento de materiales y puesta a punto de méquina, Luego de
acumular los costos aplicables en centros de costos los “generadores de costo” son utilizados
para asignar los costos de los centros a la produccién. Como potenciales gencradores
consideramos el volimen de produccién en movimiento o la maquinaria instalada si se
determina que el volamen de produccién en movimiento es el “generador” mds apropiado,
los costos del centro son asignados a la produccion en proporcién al nimero de movimientos
de manufactura necesarios para realizar el producto.

Publicado en Joumnl of Accoitaney - lunio 1900

Pradugor Albe o Sadi
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FRANK COLLINS y MICHAEL L. WERNER
APLICANDO EL ENFOQUE TRADICIONAL

/En qué difiere lo anterior con la técnica comunmente usada?

Tradicionalmente los costos son acumulados en centros asignados a la produccion en
funcion de horas de trabajo directo u horas médquina. Estas bases son utilizadas porque se
presume que a la larga los costos indirectos de fabricacion probablemente se elevan en
relacion a dichos factores de medicion, Pero ocurre que en razén de los cambios en los
procesos de manufactura esto a menudo no es cierto.

Si una cuota horaria es determinada y usada para asignar los costos de cada centro al
producto. veamos el comparativo entre el método tradicional y el nuevo enfoque, en el caso
de asignar costos indirectos (como por ejemplo correccion de pruebas) en una Imprenta.

El siguiente ejemplo ilustra la asignacion de costos de correccion en una
empresa de Imprenta. bajo ambos métodos. Estos costos de correccidn incluyen
(rabajo. supervision, suministros para correccion, etc., de una gran industria
impresora disefiada para un elevado volimen de produccion. La imprenta ticne
sicle unidades de impresion, cada una usada para imprimir un color en particular
(un trabajo puede requerir el uso de 7 colores por las impresoras, mientras que
otro trabajo solamente 1 color).

ENFOQUE TRADICIONAL

Comunmente la acumulacién y asignacion de costos indirectos se basaba
en horas maquina. Consideremos un estimado anual total de costos operativos
para la Imprenta en $ 4.550.000, lo cual incluye costos de correccion por $
325.000. El estimado anual de tiempo corrido de produccidn de la imprenta es
de 6,500 horas méaguina. Computamos entonces una tasa de aplicacion de costo
por h/m de $ 700 ($4.550.000/ 6.500 hs.). Por lo tanto, un trabajo de impresion
de 7 colores que insuma 10 hs. tendria un costo indirecto asignado de $ 7.000.
1Los costos de correccion constituyen $ 50 de los $ 700 aplicados (§ 325.000
6.500 hs = 50 $ / h.m.).

Este tipo de asignacion no considera las diferencias entre trabajos que
realmente afectan a los costos. Por caso, 1os costos asignados a correccion por
igual para ambos (rabajos (a un color y a 7 colores) cada uno de los cuales
insumen 10 horas de impresion daria un total de § 500, para cada trabajo. Aunque
ello seria adecuado para propdsitos de informacion financicra externa, el sistema
(radicional no alcanza para proveer acertados costos en lo individual.

NUEVO ENFOQUE EN COSTOS Y METODOS EN INDUSTRIAS

LA TECNICA DE LOS “GENERADORES DE COSTOS”

Este criterio examina las operaciones de impresion para encontrar qué
causa los costos de correccion. En la bisqueda de dichas causas que originan los
$ 325.000 de costos totales de correccién presupuestados, notamos que sélo de
lasimpresoras realmente usadas en el proceso de impresion se requiere correccion
de los trabajos que efectuaron. Se hace evidente que el uso de colores adicionales
causa costos de correccién adicionales; por lo tanto la causa de los costos de
correccion, el “generador de costo™, es ¢l nimero de colores usados y a partir de
esta informacidn establecemos una tasade aplicacion paralos costos de correccion
de imprenta basada en ¢l nimero de colores a ser usados. Estimando que 1.250
colores serdn usados anualmente, la tasa serd $ 260 por color ($ 325.000/1.250
= § 260). Basados en el enfoque “generador de costo™, 1os costos de correccion
asignados a la orden de 7 colores serian $ 1.820 (7 x $ 260) 0 sea $ 1.320, mis
que los costos asignados usando el método tradicional. En la solucién tradicional
un producto que requicre multiples colores y teniendo el mismo tiempo de
impresion tendra la misma carga por trabajo que uno que requiera un solo color.,
De ello resulta que costos de productos de mas compleja produccidn se muevan
al igual que los de produccién mds simple. oscureciendo la real rentabilidad de
ambos.

Fases basicas de trabajo y “Generadores de costos”

Etapa de trabajo Actividad tipica que contribuye Generadores de Costo.
a los centros de costos Potenciales para asignar costos
1. Planificacion -Dibujo de Planos - N2 de Operaciones
-Especificaciones - N2 de Nuevos Productos

-Rutinas de maquina

-Niveles de Calidad -N2de Maquinas, matrices o
dibujos requeridos.

2. Preparacion -Ordenar y lotear el material - N2 de Operaciones
-Preparar drdenes de produccion y trabajo - N2 de Nuevos Productos
-Puesta a punto de maquinas -N2de Maquinas dispuestas

3. Operacionos Molino -Produccion completada,
Mozola unidades en buen estado
Calslaccion producidas.

Soaldadura -Hs. Maquina, elc.

Giratico N9 1
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FRANK COLLINS y MICHAFL L. WERNER

4. Terminacion -Transporte -Produccién terminada
-Limpieza -N? de Operaciones
-Mantenimiento Preventivo N2 de Magquinas

5. Inspeccion -Inspeccidn manual o mecanica de N¢de Produccion Procesada
trabajos terminados
-Desechos o transporte de - Produccién Completada
trabajos defectuosos
-Ajuste de maquinas -N2 de Inspecciones.

Grafico N2 1 (Cont.)

MEJOR COSTEO Y CONTROL

L.a mayor virtud del enfoque de “generadores de costos” es que provee mejor costeo
en particular para cada producto. Un adecuado costeo de productos es invalorable al
establecer precios de venta; evaluacion de lineas de produccion para eventual discontinuidad
o ¢l desarrollo de estrategias de mercado o produccion.

Fl gerente que desee controlar costos ahora mira hacia el control de aquello que lo
causa, ¢l generador del costo. Usando los métodos tradicionales, un gerente descoso de
reducir costos indirectos asignados a su departamento busca disminuir horas de trabajo
directas (o cualquiera sea la base de asignacidn que fuera), una practica que no pareceria ir
i laraiz de las causas de los costos. Usando el nuevo enfoque, los contadores y gerentes miran
hacia los sucesos y actividades que causan los costos.

OTROS BENEFICIOS

Mis alld de un mejor costeo y control, los tangibles beneficios que trae laidentificacion
e los generadores del costo, incluyen:

Eliminar y reducir costos - Luego de identificados los generadores del costo ¢l paso
sipuiente, ver si algunos de esos costos pueden ser eliminados o reducidos, se facilitaen gran
medida,

Evidenciar costos en elaboraciones complejas - Mantener la linea de un producto
imuy claboradoes costoso, particularmente cuando ello es laresultante de cortas y numerosas
ctapas de produccion, Usualmente dichos costos no son separados y por lo tanto permanecen
escondidos, En la basqueda del generador del costo ellos seran evidenciados y asociados a
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productos en particular. Aunque la estrategia de mercado puede continuar requiriendo las
lineas de producci6n de alta elaboracion, los costos serdn mis visibles.

Desarrollar toma de conciencia en el nivel gerencial. Los gerentes pueden ser
alentados a inquietarse sobre las causas de los costos. Sus premios, promociones y evalua-
ciones de rendimiento pueden tener basamento en la aplicacién del comportamiento segin
el enfoque de “‘generadores de costos™.

Reexaminar costos en el largo plazo. La gerencia y la préctica contable americanas
a menudo son criticadas por enfocar el corto plazo. El criterio de “generadores de costos™
deteniéndose en las causas y el comportamiento nos conduce a examinar no solamente los
costos de produccion variables en el corto plazo sino también costos de largo plazo asignados
ofijos. Enrealidad algunos costos amenudo considerados fijos, muchas veces varian, aunque
gradualmente, en el largo plazo y por ello estdn sujetos a un mejor control.

PAUTAS PARA COMENZAR

Cuando se adopte un sistema de “‘generadores de costos™ debemos considerar las
siguientes pautas.

- Obtener el respaldo de la alta gerencia.

Sin el respaldo de la gerencia en el mds elevado nivel es en vano implementar un
sistema de ““generadores de costos™. Habrd demasiados cambios y nuevas pautas y amplias
modificaciones se percibirdn como para proceder sin el apoyo de los altos niveles.

- Comenzar en forma sencilla

Para simplificar las determinaciones iniciales de “generadores de costos”, comenzar
con los centros existentes. Seleccionar centros manejables y completos en sf mismos. Estos
no deberdn tener extensas asignaciones cruzadas de otros centros de costos. Mas bien
deberian permanecer como centros tnicos.

- Utilizar un equipo para los pasos preliminares

Crear un equipo para investigar operaciones y determinar generadores del costo para
cada centro. Usando un equipo de acercamiento, se lo hace mds verosimil, como si estuvicra
operando y el personal contable aceptard el intento. Cualquier cambio mayor en ¢l sistema
requiere amplia confianza del personal para que funcione.

- Estudio Piloto

La implementacion deberd realizarse en fases y comenzar con un estudio piloto para
identificar generadores de costo en operaciones seleccionadas,
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RESUMIENDO:

« 282

El método tradicional de asignacién de costos indirectos no considera diferencias
entre tareas, que afectan a los costos realmente incurridos.

Bajo el enfoque “generador de costo™ los mddulos utilizados para asignar costos
indirectos son aquellos que causan la incurrencia de los costos especificamente.

El enfoque de “generadores de costos™ procura una mejor informacién del costo del
producto sobre el cual se basa el precio de venta; la evaluacién de lineas de
produccion para la eventualidad de discontinuar lineas y el desarrollo de estrategias
de marketing y produccion,

Este nuevo enfoque permite un mejor control de costos desde que apunta al
comportamiento de todos los costos -tanto en el corto como en el largo plazo-.

Cuando se vaa establecer un sistema de “generadores de costos™ debe comenzarse
con los centros de costo existentes. trabajar en equipo y asegurarse que la alta
direccion sostiene totalmente el esfuerzo.

Junio 1992+

Contribucion marginal y limites en la
capacidad de produccion

Eliseu Martins  (*)
Amaro R. Yardin (**)

1. MARGEN DE CONTRIBUCION ANTES DE LA EXISTENCIA
DE LIMITACIONES

Supongamos que una determinada empresa fabricante de tiendas de campaiia produzca
cuatro modelos diferentes: A, B, Cy D.

Los datos de costos que posce la empresa son bastante minuciosos:

MATERIA MANQ DE COSTO COSTO COSTO
MODELO PRIMA OBRA DIRECTO VARIABLE VARIABLE
DIRECTA TOTAL INDIRECTO TOTAL
A 700 600 1,300 200 1,500
B 600 500 1,100 160 1,250
C 2,000 700 2,700 200 2,900
D 400 500 900 100 1,000
CUADRO 1
Los costos indirectos lijos anuales son los siguientes:
I antoria del presente trubigo coresponde casd exclusivamente al profesor Eliseu Martins. El Profesor Amaro R.
Yardin b contitbuido con b el s iones vertidin en el punto 5% *El capital como [actor escaso”, asi como con la

traduccion del trabge ol caste b
¥ volesor de T Unbversidind Peaduial e Sain Pabibo (Bl

b Peolesor de T Uindversidad Navioaal del bitoral CATgentinm
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Mano de obra indirecta $ 1.600.000
Alquileres $ 400.000
Depreciaciones $ 300.000
Otros costos lijos $ 200.000

Total S 2.500.000

A los efectos de la valuacion de las existencias, la empresa distribuye los costos
indirectos en base a la mano de obra direcla, teniendo en cuenta que los mds signilicativos
de aquellos estdn vinculados con la supervision de operarios. Sin embargo, conocedores de
[y ventajas de la utilizacion del concepto de Margen de Contribucion, a los efectos de
clectuar andlisis para la adopeidn de decisiones, se utilizan los datos expucstos en el Cuadro
I pero considerando sélo los costos variables. De tal forma, se obtiene la siguiente tabla con
relacion a la Contribucion Marginal de cada uno de los modclos:

COSTO PRECIO DE MARGEN DE
MODELO VARIABLE VENTA CONTRIBUCION
TOTAL . UNITARIO UNITARIA
(Cuadro 1)

A 1,500 2,000 500

B 1,250 1,800 550

G 2,900 3,500 600

D 1,000 1,200 200

CUADRO 2

Iistos precios son aproximadamente también los de competencia para cada tipo de
henda,

Analizando la columna de Margen de Contribucion, verilicamos de inmediato que ¢l
modeloconmayor capacidad de aportar recursos para laempresa es el modelo C. Pero nuestra
firmano puede limitarse solamente a la produccién de ese modelo para su comercializacion,
custando obligada aofrecer al mercado toda la gama. Obviamente, laempresa tratard, siempre
(ue le Tuera posible, estimular la venta del modelo C, toda vez que cada unidad del mismo
aporta un mayor margen de contribucion. Esto es vilido, sin embargo, sélo si no existe
ninguna restriceion en cuanto a la produccion.
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2. LA EXISTENCIA DE LIMITACIONES EN LA CAPACIDAD
PRODUCTIVA

Supongamos gue nuestra empresa, enfrentada a la necesidad de elaborar un programa
de produccitn para el aiio 199X, procede a una investigacion de mercado y verifica que la
demanda probable para ese periodo serd aproximadamente la siguiente:

Modelo A 3.300 unidades
Modelo B 2.800 unidades
Modelo C 3.600 unidades
Modelo D 2.000 unidades
Total 11.700 unidades

Como ya s¢ hadicho, la empresa intentard vender la mayor cantidad posible del modelo
C. pero el mercado estard dispuesto a demandar sélo hasta un maximo de 3.600 unidades de
ese modelo.

Por consiguiente, deberd preparar su programa de produccién atendiendo a esta
realidad.

De inmmediato se enlrenta con una nueva limitacion: su capacidad de produccion no es
suliciente para proveer todo el volumen que el mercado estaria dispuesto a absorber, ya que
su nivel maximo de produceidn se ubica en lorno a las 97.000 horas-mdquina y la produccion
de las 11,700 unidades haria necesarias 103.150 horas-miquina, conforme al tiempo
insumido por cada modelo que se indica en ¢l Cuadro 3:

HORAS DEMANDA TOTAL

MODELO MAQUINA PREVISTA HORAS
NECESARIAS {Unidades) MAQUINA

POR UNIDAD

A 9.50 3,300 31,350

B 9.00 2,800 25,200

C 11.00 3,600 38,600

D 3.50 2,000 7,000

Total 103,150

CUADRO 3

La empresa se enfrenta, en consecuencia, a la necesidad de decidir la mezcla de
produccion que, mejor satislaga sus objetivos, Supongamos que su objetivo principal
consiste enmaximizarsu benelicioen ese periodo (no olvidemos que podria privilegiar otros
objetivos, tal como el mantenimicnto de cierlos tipos de clientes, aun a costa de una

chisminucion del benelicio),
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Por consiguiente, jdénde efectuar el «corte» de las 6.150 horas excedentes a su
capacidad de produccion (103.150 - 97.000)?

s sabido que una decisién basada en el beneficio unitario (después de haber asignado
(odos los costos indirectos) no es correcta, sino que lo es la que considera el Margen de
Contribucion. En base a este crilerio. es probable que nuestra empresa decida reducir la
produccion del modelo D, en virtud de que el mismo presenta el menor Margen de
Contribucion por unidad (ver Cuadro 2). Si se adoptara esta decision, habria que dejar de
producir 1,757 unidades del modelo D:

150 hs,
6.150 hs = 1,757 unidades

3,50 hs./unidad
A partir de este presupuesto de produccion. se podria construir un cuadro de resultado
proyectado para ¢l afio 199X:

MARGEN DE MARGEN DE
MODELO CANTIDADES CONTRIBUCION CONTRIBUCION
UNITARIA TOTAL
A 3,300 500 1,650,000
B 2,800 550 1,540,000
C 3,600 600 2,160,000
D 243 200 48,600
TOTAL MARGEN DE CONTRIBUCION 5,398,600
Menos: COSTOS FIJOS (2,500,000)
RESULTADO 2,898,600
CUADRO 4

3. COMPROBACION DE LA UTILIZACION DEL CRITERIO
CORRECTO

Para ener Ta certeza de que la decision adoptada, consistente ¢n una disminucion del
modelo C. ha sido la mds correcta. podemos hacer algunos cdlculos con el resultado que
habiia sido obtenido en ¢l caso de haberse decidido de manera distinta. Para ello, basta
vertlicar cual seria el nuevo Margen de Contribucion Total con la nueva eleccion, ya que de
(odas las hipatesis posibles, interesa la que 1o maximiza, desde el momento que el monto de
costos fijos que serd deducido de ¢l para Hegar al resultado neto, no varia,
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Verifiquemos primeramente 1o que habria ocurrido si la empresa hubicra optado por
aplicar una reduccion en el modelo C.en vez de aplicarla en el D. Elnamero de unidades no
producidas del modelo C seria:

6.150 hs. . ’
= 559 unidades

11.00 hs./u_nidu_d

y el resultado serfa:

MARGEN DE MARGEN DE
MODELO CANTIDADES CONTRIBUCION CONTRIBUCION

UNITARIA TOTAL

A 3.300 500 1.650.000

B 2.800 550 1.540.000

C 3.041 600 1.824.600

D 2.000 200 400.000
5.414.600

CUADRO 5

Este cuadro evidencia que el Margen de Contribucidn Total seria mayor en esta
hipotesis que en Ta anterior. Luego. esta dltima produce un mejor resultado y es, por 1o tanto,
mejor gue aquélla,

;Estard invalidado entonces nucstro concepto de Margen de Contribucion?

4. MARGEN DE CONTRIBUCION Y FACTOR DE LIMITACION

Analicemos la razon de la discrepancia a que hemos arribado: en la primera hipdtesis
dejamos de producir 1.757 unidades del modelo D, lo cual nos eliming la posibilidad de
obtener un Margen de Contribucion Total de:

1.757 unidades x $ 200=$ 351.400

micntras que, en la segunda hipdtesis, bajando la produccion en la linea del modelo C,
disminuimos un polencial de Margen de Contribucion Total de:

559 unidades x $ 600 = $ 335.400

A pesar de que, por unidad. el modelo € produce mucho mds de Margen de
Contribucion que el modelo Dy dentro de las 6.150 horas suprimidas el modelo C produce
menos, Y eso es debido al tenpo que cadn untdad demanda para ser elaborada,
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Una unidad de € produce $ 600 de Margen de Contribucion, pero requiere 11 horas
paraser producida. De tal manera, en cada hora el Margen de Contribucion es de:

$ 600
= $54.55

11 hs.
micentras que ¢l modelo D aporta s6lo $ 200 por unidad, pero su elaboracién requicre
apenas 3.5 horas, aportando. por consiguicnte:

$ 200 _
= $57.14

3.5 hs.
por cada hora.

Lucgo, cada hora empleada en la linca del modelo D rinde mds que cada hora usada en
I linea del modelo C.

MARGEN DE TIEMPO MARGEN DE

MODELO CONTRIBUCION DE CONTRIBUCION
UNITARIA FABRICACION POR

{him) HORA MAQUINA
A 500 9.50 52.63
B 550 9.00 61.11
¢ 600 11.00 54.55
D 200 350 57.14

CUADRO 6

Vemos que el modelo que aporta menos Margen de Contribucién por cada hora-
maquinacs ¢l A, Este deberd ser. en consecuencia. el item sobre ¢l cual conviene hacer recaer
[ disminucion.

Elmodelo D, que pareeia el primero que convenia reducir, s6lo seria alcanzado por la
disminucion en laterceraopeion. después de Ay de C. Elmodelo D es, enrealidad, el segundo
producto a privilegiar en el marco de la situacion planteada,

Concluimos entonces que ¢l Margen de Contribucién continga siendo el clemento
clave enmateriade tomade decisiones, s6lo que ahorano por unidad, sino por factor limitante
de capacidad productiva.

(Seria,entonees, ennuestro gjemplo, siempre mds interesante incentivar la produccion
del modelo B, ya que es el que mayor Margen de Contribucion aporta por hora-mdquina?

Supongamos que la empresa resolviera, a costa de un incremento de costos fijos
orginados en Ta adquisicion de otras médquinas, aumentar su capacidad de produccion a
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140.000 horas-mdquina, sin alterar en absoluto el comportamiento de los costos variables de
cada producto. Con la capacidad de produccion aumentada estaria en condiciones de atender
i toda Ia demanda prevista y dispondria aidn de una capacidad no utilizada de casi 37.000
lioras-mdquina.

En el caso de que se tuviera en mente abordar algin tipo de esfuerzo para intentar
vender més que lo estimado por aquella prevision, a través de, por ejemplo, una campaiia
publicitaria 0 una motivacién mayor al equipo de vendedores, ;cémo se deberia proceder si
S0 supiese que se conseguiria, en el miaximo, aumentar en un 10% aquel volumen de ventas?

Contdndose con capacidad suficiente para alcanzar las 140.000 h/m, adn con la adicién
del 10% ensu volumen de trabajo, no alcanzard ese limite, quedando, al mdximo. en alrededor
de 113.500 h/m. En (al situacidn, ;debe estimularse la venta del producto B, que entrega un
mayor margen de contribucién por hora maquina, o del modelo C, que provee un mayor
margen por unidad?

Claro estd que, sino hay, por el momento, problemas de horas médquina, lo que interesa
es vender la mayor cantidad posible del modelo que suministre un mayor margen de
contribucidn por unidad. Cada unidad de C produce $ 600 de margen de contribucion vy,
aungue demande mds horas maguina que ¢l modelo B, deberd ser preferida. toda vez que no
existen ya problemas en lo relacionado con el tiempo de mdquinas.

Por consiguicnte, si no hay ninguna limitacién en la capacidad productiva, interesa ¢l
modelo que produzea mayor margen de contribucion por unidad. Por el contrario, en caso de
existir restricciones en la disponibilidad de miquinas, interesaria ¢l modelo que provea
mayor margen de contribucion por hora maquina, en razén de que es este el Lactor limitante
de la capacidad de produccion.

S. EL CAPITAL COMO FACTOR ESCASO

Una reflexion adicional puede ser introducida aqui: La seleccion del modelo C por ser
cule el que nos suministra el mayor Margen de Contribucién por unidad sélo es vélida si
disponemos de unacantidad ilimitada de capital para invertiv en la fabricacion de los distintos
modelos.

Pero desde el punto de vista econdmico, puede decirse que el capital es siempre un
fictor escaso. En otras palabras, cuando no nos enfrentamos a la presencia de ningiin factor
limitante de la produccion, siempre nos convendrd obtener el mayor beneficio posible del
capital que estamos dispuestos a colocar en una decision de inversion.

Stante la ausencia de factores limitantes nos disponemos a invertir, por ejemplo,
5 1.000.000 en la elaboracion de las tiendas de campaia. (Qué modelo nos convendria
privilegiar?

Ciertamente aquel gue nos rinda el mayor Margen de Contribucion por cada peso
ivertido para Hevar adelante Ll produccion, esto es, invertido en costos variables, pues son
los ticos costos imvolucrados en b decision
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En el Cuadro 7 puede observarse el rendimiento (Margen de Contribucién) de cada
peso invertido en costos variables.

MARGEN DE MARGEN
MODELO CONTRIBUCICN COSTO DE CONTRIBUCION
UNITARIO VARIABLE POR C/PESO
" (2) 1)+
A 500 1,500 0.33
B 550 1,250 0.44
C 600 2,900 0.21
D 200 1,000 0.20
CUADRO7

El modelo B es. a todas luces, ¢l que nos conviene privilegiar para obtener el mayor
rendimicnto del millon de pesos. En electo:

CANTIDAD DE UNIDADES MARGEN DE MARGEN DE
MODELO QUE PUEDEN SER FABRICADAS ~ CONTRIBUCION ~ CONTRIBUCION

CON $ 1.000.000 UNITARIO TOTAL

(1) ) (1) x(2)

A 1,000.000/1.500 = 667 500 333,500

B 1.000.000/1.250 = 800 550 440.000

c 1.000.000/2.900 = 345 600 207.000

D 1.000.000/1.000 = 1.000 200 200.000

CUADRO 8

6. OTRO EJEMPLO DE LIMITACION DE LA CAPACIDAD
PRODUCTIVA

Supongamos que una determinada industria automotriz fabrique dos vehiculos con las

stpnientes caracleristicas:
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COSTO MARGEN DE
MOCELO PRECIO VARIABLE CONTRIBUCION
DE VENTA TOTAL UNITARIA
4 PUERTAS 260,000 205,000 55,000
2 PUERTAS 258,000 204,000 54,000
CUADRO9

| Lis 1'11L‘m| Jﬂb- fic puertas son importadas. Todas ellas son iguales, para ambos modelos,
tanto para las puertas delanteras como para las traseras. Cada medeto de automdévil demanda

¢l mismo tiempo de produccion.

‘ No habicndo problemas de limitacin de la eapacidad de produccion, la empresa
intentard, loQu vez que le sea posible, vender el modelo de 4 puertas, ya que en cada unidad
de éste consigue un margen de contribucion mayor que en ¢l otro modelo.

. Sup?llg&lnos que en un determinado mes se presente un problema serio en la
importacion de manijas, y la empresa de nuestro ejemplo consiga s6lo una cantidad limitada
de cllas, insuliciente para su produccion total. ; Cémo se procederd en ese mes? No hay duda
que lo mis conveniente serd producir preferentemente ¢l modelo de 2 puertas pues cada
unidad demanda s6lo 2 manijas y, por consiguicenie, podremos producir el doble &e unidades
que si privilegiamos Ia produccién del modelo 4 puertas.

St tuviéramos, por ejemplo, 8.000 manijas disponibles para todo el mes. podremos
claborar 4.000 automaviles del modelo 2 puertas y obtener un margen de contribucion total de:

4.000u x § 54,000 = § 216,000.000
Si produjéramos el modelo 4 puertas, se conseguiria s6lo una contribucién total de:
2.000ux $ 55.000 =S 110.000.000
El concepto de margen de contribucion por el factor limitante de capacidad es el
determinante de la decision. EI modolo 4 pucrtas entrega un margen de contribucion de $
13.750 por cada manija, frente al modelo 2 puertas, que suministra $ 27.000. Y la limitacion
cn este ejemplo, es el stock de manijas disponibles, ‘
Po;h-f;; ocurrir que el m_crcudo fuera capaz de absorber sélo 3.000 unidades por mes del
':'“lfk‘-lﬂ 2 puertas. En esta hipdtesis, la industria deberia producir ese total, y utilizaria las
2000 manijas restantes en la produccion de 500 unidades de 4 puertas.
El I':n'l‘nr que limita la capacidad de produccion puede ser el mismo durante un largo
periodo de tiempo (horas madquina, por ejemplo), o ser temporario (determinada mulcr:ul

prima, comoen clojemplorecicnexpuesto, hora - hombre de una cierta especializacidn, hora
miquing de un ciero equipamicnto o de un departamento, ete.) )
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7. LA EXISTENCIA DE DIVERSOS FACTORES
LIMITANTES

Puede ocurrir que existan en un mismo periodo diversos factores limitantes de la
capacidad de la empresa, como horas mdquina y una cierta materia prima.

Fn este caso el problema es realmente mds serio, ya que una solucion simple y ripida
como la que acabamos de ver, no nos proporcionard una decision acertada.

Es necesario, en este caso, recurrir o mélodos mas sofisticados, como Programacion
Lincal, por ¢jemplo, u otros modelos matemiticos de Investigacion Operativo.

8. DISTRIBUCION DE COSTOS FIJOS Y ADOPCION DE
DECISIONES

Por 1o expuesto hasta este momento, los costos fijos deben, para la adopcion de
decisiones, ser tratados cop mycho cuidado. Para algunos tipos de decision llegan a ser
completamente rélegados a un segundg plano, o simplemente abandonados.

En ¢l primer ejemplo qub (ratamos en esle rahajo, referido a la fabricacién de ticndas
de campaiia, hablamos de Ia existencia de § 2.500.000 de costos fijos que dejaron de ser
considerados para nuestras decisiones, lo cual estaba plenamente correcto. En aquel caso, la
atribucion de costos indirectos fijos se efectuaba en base a la hora de mano de obra directa.
Veamos ahora como quedaria conformado el costo total por unidad, suponiendo que
enfrentamos la limitacion en'la capacidad de produccion de la empresa.

Suponiendo que se hubiese decidido realmente por el corte en el modelo A, por ser el
de menor margen de contribucion por hora médquina, laempresa se encontrariaen la siguiente

situacion:

MARGEN DE MARGEN DE
MODELO CANTIDADES CONTRIBUCION CONTRIBUCION
UNITARIA TOTAL
— A 0653 500.00 1,326,500
B 2.800 550.00 1,540,000
c 3,600 £00.00 2.160.000
D 2,000 200,00 400,000
ealf - S0 5426500
CUADRO 10
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Notese que ese margen de contribucién total es mayor que el de la hipétesis de cortar
enelmodelo D ($5.398.600) o enel C ($ 5.414.600), y también es mayor del que hubiéramos
tenido si disponiamos una reduccién en el modelo B ($ 5.374.350). Eso demuestra el acierto
de la decision de disminuir la produccién del modelo A.

Si hiciéramos la distribucién de los costos indirectos fijos de $ 2.500.000 entre esa
produccién, obtendriamos lo siguiente, sabiendo que tendriamos que apropiar para cada
modelo en base al costo en que cada uno incurre en mano de obra directa:

Mano de obra directa total:

(ver cuadros 1 y 10)
Modelo A: 600X 2.653=$1.591.800
Modelo B: 500 Xx 2.800 = S 1.400.000
Modelo C: 700 X 3.600 = §2.520.000
Modelo D: 500 X 2.000 = $ 1.000.000

Total $6.511:800

Luego, la asignacion serd hecha en base a:

$ 2.500.000 ' ;
o =9%0.384 de costos indirectos fijos por cada $1.- de mano de obra directa.

$ 6.511.800

Cada modelo tendria, por consiguiente, la siguiente atribucién de costos indirectos
[1jos y el siguiente costo total (ver Cuadro 2):

COSTO BENEFICIO
MODELO COSTO INDIRECTO COSTO TOTAL POR
FIJO UNITARIO VARIABLE UNITARIO UNIDAD
A 600 x 0.384 = 230 1,500 1,730 270
B 500 X 0.384 = 192 1,250 1,442 358
C 700 X 0.384 = 269 2,900 3,169 331
D 500 X 0.384 = 192 1,000 1,192 8

CUADRO 11

Notamos que, ol bagarmos en el criterio del benelicio, tendriamos nuevamente al
maodelo D comao b peor de fas alternativig, o pesar de goe el Baparece ahora como el mejor,
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Sihiciéramos un cédleulo en base al benelicio, no por unidad, sino por hora-médquina,
legariamos al mismo orden de prioridades del Cuadro 9. Veamos:

TIEMPO BENEFICIO
MODELO BENEFICIO DE POR
UNITARIO FABRICACION HORA MAQUINA
{h/m)
A 270 9.50 28.42
B 284 9.00 33.78
C 331 11.00 30.09
D 8 3.50 2.29
CUADRO 12

De nuevo encontramos al desgraciado modelo D en la Gltima colocacion! Eso prueba
(ue ni adn la ebservacién del benelicio por hora mdquina nos lleva a una decision correcta.

JSerii, entonees, siempre incorrecto el concepto de beneficio? y, en consecuencia,
Jhunea podrinmos hacer una correcta distribucidn de los costos fijos?

Queda, sin embargo, una daltima alternativa: ;Qué ocurriria si distribuyéramos los
costos indirectos [fjos en funcidn de las horas miquina?. Veamos:

$ 2.500.000

= § 25,773 de costos indirectos fijos por cada hora maquina.
97.000 h/m

En consccuencia, tendriamos:

COSTO INDIRECTO COSTO  PRECIO TIEMPO DE BENEFICIO
MODELO — Fjo UNITARIO COSTO TOTAL DE BENEFICIO FABRIC. POR HORA
VARIABLE UNITARIO VENTA  UNITARIO  (h/im} MAQUINA

A 950X 25773=245 1,500 1,745 270 255 9.50 26.86

B 9.00X 25,773=232 1,250 1,482 358 318 9.00 35.34
C 11.00 X 25,773 = 284 2,900 3,184 331 316 11.00 28.77

D 3.50X25773=90 1,000 1,090 8 110 3.50 31.37

Nota: Los valores de esle cuadro fueron calculados con mas decimales de los que aparecen,

CUADRO 13
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Notamos aqui que el beneficio por unidades nuevamente no es bueno, pero la columna
de beneficio por hora maquina es absolutamente compatible con el margen de contribucion
por hora mdquina del Cuadro 6. Es suficiente percibir que el producto que ahora tiene el
menor beneficio por hora maquina es el A. ;Se trata de una coincidencia?.

No, no es una coincidencia. Ocurre que, por haber atribuido los costos indirectos fijos
por horamaquina y después haberdividido el beneficio también por hora miquina, acabamos
poranular practicamente los efectos del prorrateo. Tenemos el mismo valor por hora mdquina
para cada modelo y asi cada uno tiene un cociente «beneficio / hora mdquina» igual al
cociente «margen de contribucion / hora maquina» menos el mismo valor ($ 25,77).

Cambiaron los nameros pero queda sinalteracion la jerarquia en términos de productos
mis interesantes en tales circunstancias. Basta confirmar que la diferencia entre el valor de
uno y otro es siempre constante (Comparar los cuadros 6 y 13).

Concluimos, entonces, que la dnica forma de asignacidn de costos fijos que no provoca
ese tipo de distorsion es la de basar el criterio de prorrateo en el factor limitante de la
produccién,

Asignando los costos indirectos fijos en base a ese recurso escaso, tendremos siempre
lirmisma secuencia que obtendriamos en el caso de que hiciéramos los cilculos en base al
margen de contribucion por el mismo factor.

El problema reside en que cada vez que cambia el factor escaso serid necesario alterar
cl eriterio de distribucion de los costos [1jos. Por eso es realmente mds racional trabajar con
¢l margen de contribucion por unidad de factor escaso.
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Introduccion a un sistema

de afectacion de ingresos'y
costos a los distintos productos
en una entidad financiera

por Oscar Mendina *

PARTE |
Conceptualizacion Tedrica

INTRODUCCION

1 valor del dinero utilizado. tanto sea ¢n operaciones de préstamo o de depdsito, ha
sido el elemento fundamental de andlisis de la gestion en las entidades financieras.

Cuando ¢l movimiento o uso del dinero comienza a ser regulado por el Estado, como
por ¢jemplo, la aplicacion de Electivos Minimos. o la dircccién para la aplicacion de ciertos
Origenes de Fondos, ete, aparecen compartimientos operativos particulares o
diferenciaciones en laoperacion del mismo. generdndose el eriterio de diferenciar productos
para un mismo bicn. debido a las particularidades que se observan en cuanto a tasas pasivas

y/o activas o procedimicntos especilicos,

E P alenor nd oo die Comtom Fae oo Ciene i Feondimioas, Universidad de Buenos Aires,
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La aplicacion del concepto de Producto en una entidad financiera es de muy reciente
data.

El “Producto™ en si mismo encierra al menos la particularidad de:
Precio especifico
Operativa perfectamente delinida
Especializacion en su gjecucion
lo cual trae aparcjada la necesidad de electuar mediciones a los efectos de conocer:
a)  Sisu precio es el necesario para la cobertura de sus costos |

b) Volumenes operativos necesarios para generar un Flujo de Ingresos suficiente y la
subsistencia como producto. ya que ¢s un factor de consumo de infraestructura

¢) Costos a los electos de medir los mismos ante distintos volimencs

El concepto de “andlisis especilico de la gama de productos de una entidad finan-
ciera”, nos introduce rdpidamente dentro del Arca de Control de Gestion, ya que no pucde
existic Andlisis Global de Gestion, sin antes conocer los comportamicntos ¢ indices de
sestion de cada uno de los productos que componen la gama de Productos Financieros y
Serviciales que brinda un Banco.

Definir un Producto o mds especilicamente “Una Unidad de Producto Bancaria”, es
que el mismo responda a los siguientes preceplos:

Probabilidad de cuantificacién y valuacion

Homogeneidad en su operativa

Tipicidad en la regulacion Juridico/Contractual de las partes
Particularidad en cuanto al uso y la costumbre

Individualizar un producto dentro de un ente es factible siempre que podamos definir
del mismo:

1) (Qué?:

Delinicion de su composicion (Fisica, Contable, Juridica, etc.)
2) (Comor:

Delinicion de su proceso operativo

1) (Cudndo?:
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Definicion de los momentos de su aparicién dentro del esquema
Operativo

4y ;Donde?:

Definicion de lugar donde se opera

TEORIA DE LOS MOMENTOS

El esquema Operativo Bancario no ¢s muy distinto al esquema operativo de cualquier
cmpresa productora y comercializadora de bienes. Se puede rescatar de dicho esquema
operativo distintos momentos de su ciclo operativo que podemos delinir:

— Momento Uno (1) Momento de la Produccion, su identificacién es directa
con la fdbrica y la generacion de los distintos productos.

— Momento Dos (2): Momento del Stockeamiento de la produccion terminada,
su identificacion es directa con la acumulacion de bienes y
su olrecimiento en ¢l mercado.

— Momento Tres (3):  Momento de la Venta y Entrega de Ia produccion termina-
da. su identificacién con la realizacién de los bienes,
resultando un momento propicio para la obtencion de los
Estados de Resultados de los bienes transferidos,

__ Momento Cuatro (4): Momento de la Cobranza, su identificacion es con la
generacion de recursos financieros, producto de la venta
de los bicnes.

El Ciclo Operativo descripto, esti perlectamente acotado en una cmpresa productora

v comercializadora, siendo sus momentos perfectamente identificables y resultando su Ciclo
Operativo, la resultante de una sumatoria de ticmpos en cuanto al scguimicnto de algin
producto.

En una entidad financiera, para todos aquellos productos financieros o dinerarios, el

ciclo Operativo, con sus respeclivos momentos también se generan con las siguicntes
caracteristicas:

— Se realiza a una gran velocidad, por lo cual resulta dificil distinguir los momentos.

Los momentos se¢ pueden realizar en un mismo tiempo y en un solo lugar. Ejemplo:
se capta dinero y se presta al mismo tiempo en una sucursal bancaria.
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Aun cuando se tenga como inconveniente la velocidad del Ciclo Operativo Financie-
1o, debemos mantener el eriterio de la “Teoria de los momentos™ para analizar la operativa
financicra. defliniendo:

— Momento Uno: (I)  Momento de la Captacién de Recursos Financieros, su
identificacion es directa con Productos y Centros de
Coslos tales como:

— Cuentas Corrientes
— Cujas de Ahorro
— Plazo Fijo

— Recaudacion

— Elc.

— Momento Dos: (2)  Momento del Stockeamicnto y/o Separacién de los
Recursos Financieros Captados; su identilicacion ¢s
directa con operaciones de:

— Integracién del Efectivo Minimo en el Banco Central
de la Repablica Argentina, |

— Stockeamiento de Ta Capacidad Prestable generada
por la Captacion de Fondos menos la Integracion del
Efectivo Minimo.

— Transferencia de Fondos entredependencias.

— Identificacion fisica con las operaciones de la Teso-
reria General del Banco.

-Momento Tres:  (3)  Momento de la Colocacion de Fondos (o de la Capacidad
Prestable), su identificacién con Productos y Centros de
Coslos tales como:

— Cuentas Corrientes (Adelantos Cta. Cte.).
— Fondos Comunes de Inversion.

— Préstamos Personales.

— Qiros y Remesas.

— Tarjetas de Crédito.

Elc,
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— Momento Cuatro; (4)  Momento de la Cobranza de Créditos, Uso de Capital
Propio, producto de los Intereses Ganados, Cobranza de
Créditos en Mora, su identificacién es con Productos y
Centros de Costos tales como:
— Gestion y Mora
— Gestion de Cobranzas
— Refinanciaciones
— Elc.

Conjuntamente con los cuatro Momentos descriptos, se desarrollan en una entidad
financicra toda una seric de Productos Serviciales, que complementan la Operatoria
Financiera, que no tienen un componente del Costo, como ser ¢l Costo del Dinero y que su
importancia es cada vez mayor debido a:

— La cantidad de Productos Serviciales en una entidad financicra supera la cifra de

Cien (100).

— Generan un Ingreso que aproximadamente cubre el 60% o 70% de la Estructura

de Costos Fijos del Banco.

— Un 30% o 40% de la estructura de una entidad bancaria estd afectada a los

Servicios.
— Ante la baja de los Spreeds Financieros es un elemento coadyuvador de los
Resultados Econdmicos de una entidad.

— Se generan en todo el espectro de Centros Operalivos del Banco.

CONCEPTUALIZACIONES REFERENTES A LA ACTIVIDAD
BANCARIA

Se exponen a continuacion algunos conceplos., que constituyen el basamento sobre el
cual se estructura el andamiaje de la operativa bancaria.

CONCEPTO DE SALDO PROMEDIO

Corresponde a la sumatoria de los Saldos Diarios, de los Saldos Diarios de las Cuentas
del Rubro Depasito, de otras Obligaciones por Intermediacion Financiera, Préstamos, otros
Créditos por Intermediacion Financiera, ete., dividido por la cantidad de dias del mes.
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Saldo Diario
30 dias *

Saldo Promedio =

* depende de los dias del mes que se trate.

Cuando un Saldo Promedio coincide con el Saldo Contable. es que el movimiento de
la cuenta ha sido nulo y ha mantenido un Saldo durante todo el mes.

El Saldo Promedio es la base de todos los Cilculos que involucren operaciones
linancieras

CONCEPTO DE EFECTIVO MINIMO

Efectivo Minimo, es la reserva o encaje legal, comprendiendo una provision (otal o
parcial de fondos liquidos necesarios para la constitucion de una adecuada reserva
depositada ¢ inmovilizada en el Banco Central de la Repiblica Argentina, con vista a
ascgurar una cantidad prudencial de fondos para el sostenimiento del sistema
[inancicro,como asimismo como control de emisién monetaria.

El cilculo del Electivo Minimo se realiza sobre el Saldo Promedio de Las cuentas que
conforman los Rubros: Depdsitos y Otras Obligaciones por Intermediacion Financiera, En
la priictica a cada cuenta conformante de los Rubros precitados se le alecta un porcentaje,
previamente normado por el Banco Central de Ia Repidblica Argentina y que dentro de las
normas internas de cada banco. cuando se da el alta a una cuenta, automdticamente a la
misma se le alecta ¢l porcentual de Efectivo Minimo, a los cfectos de Céleulo Automdtico
del mismo.

CONCEPTO DE CAPACIDAD PRESTABLE

En el Monto de Depdsitos excedentes de la deduccion del Electivo Minimo, disponi-
bles para su colocacion. La Férmula de Capacidad Prestable es:

Depdsitos - Efectivo Minimo = Capacidad Prestable
F
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HERRAMIENTAS DE AFECTACION DE INGRESOS Y COSTOS
A LOS DISTINTOS PRODUCTOS

Las principales herramientas a (ener en cuenta, en el Sistema que se implante en una
entidad financiera, de Afcctacion de Ingresos y Costos a los distintos productos son:
—  Organigrama codificado del Banco.

— Definicion de las Unidades de Producto bancarias. tanto las financieras Activas
como Pasivas y las Serviciales.

— Plan de Cuentas.

— Altas al Plan de Cuentas.

— Normas de apropiacion contable a Unidades de Producto.
—  Estiandares de afectacion de Costos a Unidades de Producto.

— Planilla Diaria de Operaciones por Centro de Costos.

ORGANIGRAMA CODIFICADO DEL BANCO

La primera herramienta bdsica a tomar en cuenta para la afectacion de Ingresos y
Costos, ¢s tener perfectamente delinidas las Unidades de Costeo, es tener perfectamente
delinidas las Unidades de Costeo y su incorporacién en la Imputacién Contable. Para ello se
deberd, con ¢l complemento del Organigrama, determinar las Unidades de Costeo:
Operativas, Para-operativas y de Servicio dentro de la entidad. La secuencia deberd ser:
Primero determinar cual serd el Nivel minimo dentro del Organigrama a considerar como
Unidad de Costeo o Centro de Costos. Para cllo se tendrd que determinar si el “piso de
andlisis™ serd a nivel departamento, sector, operacion, ete. El segundo objetivo scrd
codificar, siguiendo el esquema de diferenciacion de lo operativo, para-operativo y lo
servicial,

El tercer paso serd la incorporacion de los Codigos a una tabla y la asignacion de los
digitos dentro del Cédigo Total de Imputacién, que comprenderd especificamente digitos
para:

Cuenta
Subcuenta
Centro de Costos

Unidad de Producto
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DEVINICION DE LAS UNIDADES DE PRODUCTO BANCARIAS, TANTO LAS
FINANCIERAS ACTIVAS COMO PASIVAS Y LAS SERVICIALES

P delinir las Unidades de Producto Bancarias que se tendrdn en cuenta en los
Al de Alectacion de Ingresos y Costos, se deberd considerar lo siguiente:

) Delinir si las Afectaciones se hardn a nivel de Unidades de Producto principales o
Unidades de Producto menores o secundarias. Por Ejemplo. para el caso especifico
de "Cuenta Corriente”™ se deberdn analizar las siguientes alternativas:

0) Asipnacion a la Unidad de Producto “Cuenta Corriente” Gnicamente,

[1) CQue las unidades de productos a considerar correspondan a los Productos
menores, que surgen de su operativa, Ejemplo:

Certificacion de Cheque
Cobro de un Cheque
Depdsito

Chequera

Mantenimiento de Cuenta
Elc.

2y La correlacion de las Unidades de Producto consideradas con la Lista de Precios
de la entidad.

3) Que toda la documentacion operativa esté adaptada para la imputacién de la
operacion a la Unidad de Producto a través de su codigo.

Se deberd tener en cuenta la correlacion existente entre Unidades de Producto y
Centros de Costos, pues a mayor grado de amplitud en cuanto a la operativa o consideracion
de Unidades de Producto, mayor serd la cantidad de Centros de Costos que se deberin
incorporar al Sistema. Las consccuencias de la mayor amplitud serdn:

a) Mayor grado de relevamiento de la Estructura del banco en cuanto a: metrajes,
personal, activos fijos, elc.

b) Mayor Extension de las tablas de Productos y Centros de Costos.

¢) Mayor grado de profundizacién del Andlisis de Gestion de Productos y/o Centros
de Coslos.

d)y Mayor complejidad en la compensacion de los Costos y Spreeds Financieros.

@) Elc.
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Complementariamente se deberdn clasificar las Unidades de Producto obtenidas:

. : Activas
Financieras: -< '
Pasivas
th Serviciales Generales
Serviciales:

Para-financieras

Unidades de Producto;

Las Unidades de Producto Financicras al ser tanto Activas como Pasivas, determina-
rin distintos tipos de Tasas de Interés, siendo relacionadas con el volimen de los Saldos
Promedios.

Las Unidades de Producto Serviciales se dividen en;

Serviciales Generales, que son Complementarias de Productos financieros del banco:
Ejemplo: La *€uenta Corriente™ y las Unidades de Producto para-financicras, que son
ciineniemente de servicios, pero con movimientos financieros, Ej: Recaudacion.

Las Unidades de Producto Serviciales se caracterizan porque sus Precios son
Comisiones, que deberdn cubrir Costos de Estructura.

PLAN DE CUENTAS

ElPlan de Cuentas de la entidad se debe basar en el “Plan de Cuentas Bisico del Banco
Central de la Repdblica Argentina™ segin Com. A19 del 15.4.81. Dicho Plan de Cuentas
Bisico determina exclusivamente las Cuentas, dejando libre cualquier mcom()mmon de
Cadigos para Subcuentas.

EI Plan de Cuentas necesario, para que puedan afectarse Costos e Ingresos a cada una
de las Unidades de Producto y sea una herramienta cliciente, deberd contener como minimo:

— Digitos de la Cuenta: - Respetando las Cuentas del Plan de Cuentas Basico del
B.CR.A.

— Digitos de la Subcuenta:  La apertura de atributos de la Cuenta, estard de acuerdo
con las necesidades de la entidad.

Digitos de los Centros de Costos:  Corresponde a una tabla de Codificaciones de
Centros de Costos

- Financicros Activos
- Financieros Pasivos

Servicio Operativo Activo
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- Servicio Operativo Pasivo

- Servicios Internos para-operativos ' ALTA/BAJA DE CUENTA

- Servicios Internos Generales

— Digilos de las Unidades de Producto: Corresponde a una Tabla Bdsica de Pro- Fecha:
ductos del banco donde queden plasmados '
los Codigos de los productos linancieros,
Aclivos y Pasivos como Serviciales. ALTA —— BaA

MoTivo: - S

ALTAS AL PLAN DE CUENTAS

Debido a la importancia qu’e .rcvislc la correcla i-mputucmn de Cli’dlquwl' ope'ramén a CIONCERTE BE LA CUENTA:
una cuenta, contando con los digitos complementarios que acompanan a la misma. es
importante que en el ente exista un Sector de Normas y Procedimientos que fije Normas de
contabilizacion y consecuente gpropiacion y que mancja el formulario de Altas.

Las Altas que se deben manejar cuando s¢ incorpora una cuenta son: NomBRE CUENTA: DENOMINACION SUBCUENTA: -
- Codigo de la Cuenta —
- ivo de los Atributos .
Qo0 los S Conico CUENTA: ‘ [ e [ J ‘
- Porcentunl de Efectivo Minimo que afecta los Saldos de la Cuenta , S ————
ConiGo SUBCUENTA (ATRIBUTO): - ‘ j
- Centros de Costos Usudarios de Ja Coenta I N
- Unidades de Producto que dentro de su “ingenieria™ utilizardn la Cuenta. o —— [ﬁ*ﬂ
El formulario siguienie es de utilidad para cumplir con estos objetivos.
T ] ‘ I l rela| ]
" i ! | |
Copicos CenTros be CosTos: — L i Iy Lt |
O T [T
L] | | HINER
; e e
PORCENTUAL DE EFECTIVO MiNiMO: | ‘ 1 | ‘ J

VIGENCIA: | "‘ | \Irw

(OBSERVACIONES S -
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NORMAS DE APROPIACION CONTABLE A UNIDADES DE PRODUCTO

INTRODUCCION A UN SISTEMA DE AFECTACION DE INGRESOS Y ...

La relacion de Cuentas Patrimoniales y de Resultados en la faz financiera de una
cntidad bancaria es la siguiente:

La ingenicria de cada operacion deberd determinar las Cuentas que deberdn utilizarse Saldos Promedios de Depésitos i TiflefesesibhEadas

en cada paso de su proceso operativo. Se trata de generar un Subsistema donde se

interrelacionen:
a) Para una Operacidn de Depdsito:
Cuenta de Costo Financiero
l
Cuenta de Depésito
b
Cadigo de Centro de Costos
{
Caédigo de Unidad de Producto
b) Para una Operacion de Préstamo:
Cuenta de Ingreso Financiero
i
Cuenta de Préstamo
4
Cadigo de Centro de Costos
Ji
Cddigo de Unidad de Producto

¢) Para una Operacidn de Servicios:

Cuenta de Ingresos por Servicios

Cuentas del centro de Costos donde se realizard la operacion

&
Cuenta del Costo Variable de la Operacion
d
1
Cadigo de Centro de Costos
1

Cddigo de Unidad de Producto

+ 408

Saldos Promedios de Préstamos - Intereses Ganados

De donde se deduce la existencia de una limitada gama de cuenas del Plan de Cuentas
del Banco Central de la Repuablica Argentina y que fuera adoptado por los bancos.

Resulta evidente la dualidad de aparicién en la contabilidad de cuentas, tal que:

— Cuando existen cuentas de Saldos Promedios de Depésitos surge automdticamente
¢l devengamiento de Intereses Pasivos en la Cuenta denominada Intereses
Pagados.

— Cuando existen cuentas de Saldos Promedios de Préstamos surge automdticamente
el devengamiento de Intereses Activos en la Cuenta denominada Intereses Gana-
dos.

Tal dualidad se debe registrar en Centros de Costos que sean Captadores de Fondos y/
o Prestadores de Fondos dnicamente. En otros tipos de Centros no alectados a la operativa,
(ul dualidad no debe darse.,

A las particularidades observadas en cuanto a la registracién de Cuentas de Saldos
I"'omedios y de Intereses, dentro de ciertos Centros de Costos. deberd ademds adicionarse
ue:

- Los Saldos Promedios de Depdsitos de un cicrto producto estén relacionados con
los Intereses Pagados alectados también a ese Producto.

— Los Saldos Promedios de Préstamos de un Producto estén relacionados con los

Intereses Ganados de ese Producto.

Para que la correlacion sea permanente, se deberan identificar la operatividad de
los Productos con los Centros de Costos en donde se realiza la misma, por consiguiente
los digitos de la imputacion correspondiente a Centros de Costos y Productos (en las
Cuentas de Depdsitos o Préstamos y de Intereses Pagados o Ganados) serin iguales.

Cualquier desigualdad representard:

a) La no correlatividad entre la existencia de Saldos Promedios e Intereses
Devengados.

) Que los Productos que se imputaron no se corresponden con el Centro de Costos
considerado.

Debido a todo 1o expuesto, Tas Normas habilitan:
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1) Cuentas de Saldos Promedios de Depositos en Centros de Costos Captadores.
2) Cuentas de Saldos Promedios de Préstamos en Centros de Costos Prestadores.
3) Cuentas de Intereses Pagados en Centros de Costos Captadores.
4) Cuentas de Intereses Ganados en Centros de Costos Prestadores.

5) Unidades de Producto que registren operatividad en ciertos y determinados Centros
de Costos.

NORMAS APROPIACION CONTABLE
A UNIDADES DE PRODUCTO

FecHa: C_!;jj

MoTIvO: e e =

OPERACION o i ; _

UNIDAD DE PRODUCTO:

|
CENTROS DE COSTOS! |

: :
Vici NGIA { |

REGISTRACION BASICA DE LA OPERACION

CONCEPTO

|
‘ [MPUTACION IMPORTES
i ol
‘ 1
DENOMINACION 3 ) Deato | CREDITO
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ESTANDARES DE AFECTACION DE COSTOS A UNIDADES DE
PRODUCTO

La parte mds dificil de apropiacion de Costos a lag distintas Unidades de Producto
ocurre cuando se relacionan con los Costos fijos de estructura, Se parte de la premisa que la
contabilidad del Banco estd descentralizada pudiendo apropiar cada coneepto de Costos a
cada Centro de Costos. En funcion al grado de desagregacion de productos, mas complejo
s¢ hace Ia apropiacion de Costos comunes; a lales efectos se recurre a la herramicenta del
cstandard, que a través de una seric de Indices que logrados lucgo de realizar un
ielevamiento, permite la “aplicacién™ de Costos a Unidades de Producto o a operaciones
particulares que se realizan dentro de la “ligenie¢ria de Proceso™ del Producto. El ejemplo
clisico es la desagregacion del pioducto Cuenta Coitiente y en las planillas siguienies se
desarrolla como se realiza un relevamicnio del mismo.

Los Indices obtenidos son fijos. pero con un alto grado de ajuste, debido que los
relevamientos son permanentes, siguiendo la velocidad de cambio ¢ofi que opera ef Sistema.
o Base de Datos de los Indices estindares se¢ incorporan al Sistema de tratimiento de los
('oslos [1jos estructurales del Banco.

A titulo de cjemplo se exponen. planillas tipo de relevamiento de una sucursal
buncaria. Las mismas se desglosan de la siguiente manera:

— Planilla General

— Anexo L A - Relevamienio dél Sector Cuentas Corrientes

— Anexo 1 B - Relevamiento de los Sectores de Caja de Ahorro Plazo Fijo y
Fondos Comunes
Anexo 1 C - Relevamiento del Scctoi Tarjetas de Crédito
Este relevamiento presenta las siguientes caracteristieas:
I} Se realiza en funcion de L afectacion de horas hombic, fiiciros cuadrados. etc.
2) La Planilla General se conforma con el total de horas operativas de 1d dotacion de

la sucursal y su afectacion a las distintas Unidades de Producto. que en el caso de
la presente planilla, corresponden a Unidades de Producto principales.

) El Anexo 1 A. Relevamicnto del Sector Cuentas Corrientes comprende la
alectacion de las horas hombre imputadas a la Unidad de Producto principal
“Cuentas Corrientes™, desglosadas por cada una de lus Suboperaciones que se
realizan en el Sector, lo cual permite también la alectacion a Unidades de Producto
secundarias de Cuentas Corrientes.

4) Anexo | B, Comprende ¢l Relevamiento del Scctor de Inversiones de una
Sucursal, subdividido en las Unidades de Producto principales de Plazo Fijo, Caja

fT.L =N . COSTOS Y GESTION 311



OSCAR MENDINA INTRODUCCION A UN SISTEMA DE AFECTACION DE INGRESOS Y ...

de Ahorro y Fondos Comunes. Paralelamente en cada una de las Unidades de E

(NN} g4
. : ; 1 a z =28 oo |
Producto se pueden imputar horas operativas a operaciones o Unidades de % o =g b B
Producto secundarias. =) g | & 238
S | 8 |
5) Igual procedimiento es seguido en las planillas del Anexo 1 C. " 5 B .
« @ |- S o ®
At i s ; 5% = o 2 c =
6) Del Andlisis de los Ancxos y sus afectaciones se pueden tener los datos bésicos @ R == §
% R > [ r‘l'\l‘\ & *I. iy m m
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[ v = *ui
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- Costos de Mantenimiento del Producto: Ej. Costo de Mantenimiento de la 35 “
Cuenta Corriente. g 3 )
@ © 33
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- Costos del Control, Ej. Costos del Control Interno de la Operativa. g =
. w
. . . [=] w
7) Operando los datos contenidos en la Planilla General y los Ancxos se obticnen, 2EQ
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Anexo B
SUC: SECTOR INVERSIONES
PRODUCTO PRINCIPAL OPERACIONES INTERNAS HORAS APLICADAS

Operaciones de - Apertura

mantenimiento - Cierre

Operaciones de atencidn en mostrador

Operaciones de  Imposiciones
Caja Caja Extracciones
Operaciones - Conferme con cajeros
de Contables - Confeccidn partes y planillas
para procesamiento
Aharro - Grabacién de diskettes
- Balance de cierre de
operaciones
Subtot. A*
Operaciones de imposiciones y exlracciones
Operaciones - Conforme con cajeros
- Confeccién partes, planillas
Plazo para procesamiento
Fijo - Grabacién de diskettes
- Balance de cierre de
operaciones
Subtot. B**
Fondo Comun
de Inversion
Subtot. C***

Total General Inversiones (A + B + C)

* Debe coincidir con el total de la columna de caja de ahorro de la planilla 2

** Debe caoincidir con el total de la columna de plazo fijo de la planilla 2

*** Debe coincidir con el fotal de la columna de Fondo Coman de Inversion de la planilla 2

+ 316
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Anexo C
Suc;  Sector Tarjetas de Crédilo
PRODUCTO PRINCIPAL OPERACIONES INTERNAS HORAS APLICADAS
TARJETAS Altas y bajas
DE
CREDITO Contable:
USUARIOS Armado de carpetas
Control listados procesamiento
Subtotal A*
Altas, bajas, control de cupcnes de venta
TARJETAS presentados por los clientes,
DE page de cupones, etc.
CREDITO
COMERCIOS Contable: Confeccion de planillas
ADHERIDOS
Subtotal B **
Total General Tarjetas de crédito (A + B)
* Debe coincidir con el tolal de la columna de usuarios de la planilla 2
** Dobo coneldir con ol total do la comuna de comercios adheridos de la planilla 2
«T0 N4 COBTOS Y GESTION
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PLANILLA DIARIA DE OPERACIONES POR CENTROS DE COSTOS

La afectacion de Ingresos y Costos a Unidades de Producto parte del criterio de
“Descentralizacion Operativa™ que debe llevarse a cabo en cada uno de los Centros de
Costos. Cada Centro deberd registrar diariamente sus operaciones, identificando las mismas
con los Productos con los cuales opera. incluyendo ademds la Planilla de Caja Chica para los

Gastos Menores,

El Sistema opera de la siguiente forma:

INTRODUCCION A UN SISTEMA DE AFECTACION DE INGRESOS Y ...

PARTE DIARIO DE OPERACIONES

OPERATIVA:

SUCURSAL:

FECHA:

Saldos Promedios,
Devengamientos

Listado de Ingresos por
Servicios

Listados por Centro de
Costos

Listados por Unidad de
Producto

Planilla Diaria Operaciones

Listados de Operaciones,

Caja Chica

Listado de Costos por
Centro

Listado por Unidad de
Producto

Subsistemas de Gastos

Listado de Costos por
Centro

Listado por Unidad de
Producto

+ 318
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CoONCEPTO

IMPUTACION

IMPORTES

DENOMINACIGN

CUENTA

CenTRO
CosTos

SUBCUENTA

Prooucto

I
Unipao | DEsrro| CREDITOS

Rubro Préstamos

Rubro Créditos

- Partidas Pendientes

Rubro Depédsitos

Rubro Obligaciones

Rubro Ingresos
Financieros

- Rubro Egresos
Financieros

Rubro Comisiones

Rubro Costos

Rubro Disponibilidades
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OTRAS HERRAMIENTAS CLASICAS DE COSTOS

El herramental cldsico de costos que se aplica en cualquier empresa productora o
comercializadora de productos, lambién se utiliza en un banco. Tal herramental
someramente puede consistir:

PLANILLA DE PRODUCCION DIARIA POR CENTRO DE COSTOS

También se utiliza en un banco donde constan datos tales como:
- Cantidad de Operaciones por Unidad de Producto

- Tiempos de Operacién

- Personal ocupado

- Consumo de Formularios

- Etc.

SUBSISTEMA DE DISTRIBUCION SECUNDARIA, TERCIARIA Y
CUATERNARIA

S¢ trata de un Subsistema de distribucion donde se mezclan procedimientos de la
Distribucion secundaria reciproca
Distribucion secundaria no reciproca

Lacdistribucion propiamente dicha se realiza a nivel Departamento, legdndose luego
en laerciania a nivel Centro de Costos. En la distribucién secundaria, al realizarse a nivel
Departamento, se cuenta con la herramienta Complementaria de las “Unidades de Servicio
Interno™, equivalente a las Unidades de Producto de las Areas Operativas.

El procedimicnto se realiza en varias Fases:

Fase 1 = Distribucion no reciproca de Centros que conforman la “Cupula™ del
Banco siendo la mayoria de sus bases porcentuales.

Fese 2= Distribucidn reciproca de Centros de Servicio en funcién a cantidades de
Unidad de Servicios Internos.

Fase 3= Distribucion no reciproca de los Costos Netos de Centros de Servicio a log

Departamentos Operativos.

« 320 Junio 1992
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Fase 4 =  Redistribucidn de Costos de los Departamentos Operativos en los Centros

de Costos Operativos en funcidn a estandares de alectacion,

HOJA DE COSTOS POR CENTRO DE COSTOS Y POR CADA UNIDAD DE

PRODUCTO

La Hoja de Costos por Centros de Costos y por cada Unidad de Producto se genera en
¢l Sistema del Banco. Se deja constancia que se trabaja a valores histéricos, por un periodo
mensual, no pudiéndose obviar la posibilidad que ¢l Sistema fuera totalmente estandarizado,
al haber una cierta estabilidad en ¢l pais. sin sobresaltos en las tasas y que las variables de
Volimenes Reales del Sistema estdndar serdn:

Saldos Promedios de Depdsitos.
Saldos Promedios de Préstamos.
Cantidad de Operaciones Serviciales
Cantidad de Cuentas.

Cantidad de Plazos Fijos.

Etc.

UN SISTEMA DE COSTOS BANCARIOS

IS A
L

Particndo de considerar la siguiente delinicién de Sistema:

Sistema incluye toda una Serie de Procesos o Procedimientos por Los cuales cada una
de las partes o elementos se relacionan causalmente entre si. con ¢l objeto de llevar a cabo
una funcion.

El calculo de Costos debe estar enmarcado en un Sistema que usa como herramienta
basicala Informadtica, To cual nos lleva a la conclusidn que hacer Costos histéricos y estandar
y Control de Gestion en un banco es perfectamente factible,

En la Parte IT se elabora un caso prictico de Afectacién de Ingresos y Costos a
cada Unidad de Producto.

T =N 4« COSTOS Y GESTION 991 +
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Parte Il
Caso Practico

DATOS DEL CASO PRACTICO

Se trata de una porcidn del banco, donde analizaremos el caso de los Costos de
Captacidn de fondos en tres Centros de Costos, de los cuales uno es un Departamento o sea
una Sucursal que abarcaria varios Centros de Costos y consecuentemente varias Unidades
de Producto. Paralelamente se analizara la colocacién de dichos Fondos a través de dos
Unidades de Producto: Descuentos y Préstamos Personales. En los Procesos de Captacién
sa debera obtener el Costo del Dinero Captadoy en la Operatoria de Prestacidn, la obtencién
do un Estado de Resultado de los Fondos colocados. Los datos con que se cuenta son:

1) Electivos Minimos segun Comunicacion A 1902 B.C.R.A.:

Cajn do Ahorro Comaun: 29 %
Plazo Fijo mas de 30 dias: 4%
Cuanta Corrlento; 79 %

b))  Cuentas del Hubro Depdsitos:

a11718 Saldos de Caja de Ahorro
e BA4 140 Saldos de Plazo Fijo
— 311106 Saldos de Cuenta Corriente

c) Cuentas del Rubro Préstamos:

— 131718 Saldos de Descuentos

— 131731 Saldos de Préstamos personales
d) Cuentas del Rubro Costos Financieros:

— 521005 Intereses de Caja de Ahorro

— 521006 Intereses de Plazo Fijo

* 322
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e) Cuentas del Rubro Ingresos Financieros:
— 511008 Intereses de Valores Descontados
— 511003 Intereses Préstamos Personales
fy  Tasas Activas y Pasivas:
Pasivas:
— Caja de Ahorro Comun 0,66 % mensual
— Plazo Fijo + 30 dias 1,32 % mensual
Activas:
— Préstamos Personales 4,50 % mensual
— Descuentos 5,40 % mensual
g) Cuentas de Costos fijos de estructura.
— 560003 Sueldos
— 560006 Cargas Sociales
— 560021 Seguridad
— 560031 Seguros
— 560039 Servicios
— 560048 Mantenimiento
— 560051 Depreciacion
— 560057 Varios
h) Centros de Costos:
— Agencia Bancaria N%: 4 004
— Caja de Ahorro (Matriz) 095
— Plazo Fijo (Matriz) 096
— Cuenta Carriente (Matriz) 099
— Descuentos (Matriz) 086

— Préstamos Personales (Matriz) 087
i) Codigo de Unidades de Producto:
Pasivas:

— Caja de Ahorro Comun 215
- Plazo Fijo mas 30 dias 236

Cuenta Corriento 244

N4 - COSTOS Y GESTION
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Activas:
— Descuentos: 116
— Préstamos Personales 125

iy Cédigo de Listados de Computacion:

614 — Ingresos y Costos Financieros Contables por Unidad de Producto.

605 — Saldos Promedios por Centro de Costos de Captacion.

606 — Saldos Promedios y Capacidad Prestable por Centro de Costos de
Captacion.

615 — Costos Fijos por Centro de Costos de Captacion.

616 — Costos Fijos de Estructura Recibidos por Centro de Costos de Captacion,

608 — Saldos Promedios por Centro de Costos de Prestacion.

618 — Costos Fijos por Centro de Costos de Captacion.

619 — Costos Fijos de Estructura Recibidos por Centro de Costos de Prestacion.

k) Montos Operativos:

Surgen de los montos de los Listados expuesios en .

ANEXO |

CALCULO DE LAS TASAS PASIVAS FINANCIERAS

Se fundamenta en conjuncion de los Listados 614- Ingresos y Costos Financieros
Contables, aplicado exclusivamente a los asientos de Costos financieros afectados a cada
Unidad de Producto y por Centro de Costos y el Listado 606 - Saldo Promedio y Capacidad
Prestable por Centro de Costos del cual se toman las Capacidades Prestables por cada
Unidad de Producto. De la relacion de los Costos financieros y la Capacidad prestabla =
resulta la Tasa Pasiva Efectiva de la Capacidad Prestable.

R -

LISTADOS UTILIZADOS

A continuacion se realiza una breve resefa de los conceptos o principios basicos qua

generan cada Listado de Sistematizacidon. Se deja constancia que los montos que aparacef
en cada Listado se los debe considerar come datos del prasente caso practico,

v 324 Junio 1992«
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— Listado 614 — Ingresos y Costos Financieros Contables por Unidad de Producto:

Corresponde a la afectacidn de Cuentas de los Rubros de Ingresos Financieros
(510.000) y Costos Financieros (520.000) a cada una de las Unidades de Producto. La base
de afectacién a cada unidad de producto se basamenta en la identificacién de cada cuenta
on cada Centro de Costos con la Unidad de Producto correspondiente, atentos a las Pautas
ustablecidas por las “Normas de Afectacién de Cuentas a Unidades de Producto”.

— Listado 605 - 608 - Saldo Promedio por Centro de Costos:

Corresponde a un Listado de Computacién donde se trabaja con los Saldos Contables
v Promedio de las Cuentas de Activo y Pasivo, siendo su particularidad la afectacion a las
distintas Unidades de Producto, mediante la aplicacion del Indice de afectacion por cada una
o las Cuentas. La particularidad esta dada, que cada Cuenta por cada Centro de Costos
0514 afectada a una Unidad de Producto, atento a los criterios expuestos de conformacion de
[in apertura de digitos del Plan de Cuentas.

— Listados 606 - Saldo Promedio y Capacidad Prestable por Centro de Costos:

Corresponde a un Listado de Computacién donde el objetivo es la Afectacion de |a
(‘npacidad Prestable a cada una de las Unidades de Producto.

Para el Célculo se trabaja Gnicamente con Cuentas de los Rubros de Depasitos y Olrin
Obligaciones por Intermediacién Financiera. La particularidad del presente Listado radici o
(jue cada Saldo de Cuenta se visualiza por su Saldo Contable y Saldo Promedio, los cualon
non debidamente afectados a la Unidad de Producto correspondienta. Par patitis
nalablecidas de Altas de Cuentas al Sistema Contable, a cada Cuentas do doposito o da
Olias Obligaciones por Intermediacion Financiera, por aplicacion de Circularas an vigonoia
ol Banco Central se le afecta un Porcentual de Efectivo Minimo.

Por consiguiente se obtiene la afectacién de la Capacidad Prestable a cada Unidad de
Moducto.

Listado 615 - 618 - Costos Fijos por Centro de Costos:

Corresponde al detalle de Costos fijos de estructuradirectos de cada Contro de Conton
| 0 particularidad del presente Listado es que cada concepto de Coslos so alocta i lan
dintintas Unidades de Producto en relacion a un Indice de afectacion. Dicho Indice da
luctacion corresponde a los Indices que par cada Centro de Costos y cada cuentia o
roncoptos de Costos se afectd a cada Producto en funcidn a estudios de incidoncin de
Costos, que conformaron los “estandares de afectacion de Costos a cada Unidad de
Moducto”.

Listado 616 - 619 - Costos Fijos de Estructura Recibidos por Cenlro de Costos

Corresponde al monto total de Costos recibidos de estructura correspondionte a cada
Cuntro de costos y por ende a cada Unidad de Producto, aplicando los estandares do
loctacion a las distintas Unidades de Producto.

T LNV - COSTOS Y GESTION 408 +
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OSCAR MENDINA

Anexo I
Costo del dinero

1) Determinacién del Exceso o Defecto de Fondos Prestados:

a) Saldos Promedios de Captacion: 199.500.000
b) Efectivos Minimos: (85.105.000)
c) Capacidad Prestable (a-b): 114.395.000
d) Saldos Promedios de Prestacion:
Unidad Producto N2 116 86.275.000
Unidad Producto N 125 36.975.000
123.250.000
) Exceso o Defecto de Fondos Prestados:
((c-d)x-1]: 8.855.000
c>d= Defecto de Fondos Prestados
d>d= Exceso de Fondos Prestados
Exceso de Fondos Prestados: 8.855.000

Il) Célculo del Costo de la Capacidad Prestable colocada Promedio:
a) Capacidad Prestable Saldo Promedio 114.395.000
b) Costo de la Capacidad Prestable:
1) Intereses Pasivos: $ 1.158.300

2) Costos Fijos Propios de Centros de Costos

Captadores 1.446.500

' 240 Junio 199ﬂ
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3) Costos Recibidos de Estructura en Centros
de Costos Captadores: $ 1.003.000

TOTAL COSTO: $ 3.607.800

c) Tasa de Costo de Dinero de la Capacidad Prestable:

=3,1538 %

() x 100 | - $.3:607.800 x 100
a 114.395

lll} Calculo del Costo de Dinero del Exceso de Fondos Prestados:

Se trata del célculo de un Costo de Oportunidad de Colocacién de Fondos Fropios. La
mejor alternativa serfa colocarlo a la tasa del 4,5843 % correspondiente a la Unidad de Pro-
ducto N® 244 Cuentas Corrientes, pero se trata de un producto que tiene una alta exigencia
de Efectivo Minimo y cuye Costo solamente lo componen los Costos Fijos, por lo cual no es
la muestra mas representativa. Otra alternativa serfatomar latasa del 3,0474 % de la Unidad
de Producto N® 236 (Plazo Fijo de mes de 30 dias), la cual es menor a la tasa promedio.

Se decide tomar la Tasa Promedio del 3,1538 % como representativa del Costo de
Oportunidad, descartandose cualquier Tasa Activa, ya que la opcién de Colocacion de
Fondos en otra entidad financiera seria a una Tasa del Menu de las Pasivas.

a) Saldo Promedio del Exceso de Fondos Prestados: $ 8.855.000
b) Tasa Pasiva Promedio de la Entidad 3,1538 %
c) Costo de Operatividad {a x b) $ 279,257

’ El Costo de Operatividad se considera como un Ingreso no Operativo de la Entidad.

d) Redistribucién del Costo de Oportunidad.

— Criterio en funcidn a la Capacidad Prestable por Unidad de Producto de Cép-

tacion.
Unidad Capacidad Costo

de Producto Prestable de Oportunidad
N2-215 37.985.800 92.721
N¢: 236 58.560.000 142.944
N®: 244 17.850.000 43.592

114.395.00 079,257

« TN 4-COBTOS Y GESTION 343 +
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Anexo Il

Estado de Resultados de
la prestacon de fondos

El objetivo del presente Estado de Resultado de los Centros de Costos de Prestacién
os la obtencién prima facie del spreed Financiero.

Se deja constancia que el presente Estado de Resultados refleja la situacion global del
Sistema fundamentandose esclusivamente en los resultados apropiados a los Centros de

Costos de Prestacién, dejando sin resultado a los Centros de Costos de Captacion. La
roasignacién de resultados en funcion a los “esfuerzos aportados” se realizara en Anexo V.

OSCAH MENDINA
_Criterio en funcién a la Capacidad Prestable por Centro de Costos de Cap- '
tacion
Centro de Costos Capacidad Costo de
Captacion Prestable Oportunidad
004 21.875.000 53.400
095 31.950.000 77.995
096 46.080.000 112.488
099 14.490.000 35.374
114.395.000 279.257
IV Determinacién del Costo del dinero:
1) Costo de la Capacidad Prestable 3.607.800
) Costo dela Oportunidad $ 279.257
Costo del Dinero Prestado $ 3.887.057
Unlaad Saldo Promedio Costo de Dinero
de Proaducto Préstamos Prestado
NY 116 86.275.000 $ 2.720.940
N 128 46,975,000 $ 1.166.117
123,250,000 $ 3.887.057

Dentro de los Costos aparecen los Costos Variables que comprenden los siguientes
Conceptos aplicables sobre los Ingresos:

—Institutos de Servicios Sociales Bancarios (1.5.5.B.) =2 %

— Ingresos Brutos = 4,1 %

¢) Costo del Dinero Prestado identificado con cada Centro de Captacion
Costos

Centro Costo Costo 3

de Inter Fijo Fijo Costo Costo '
Costos Pasivo Propio Recibido | Oportunidad Dinero
004 227,700 521.200 391.000 53.400 1.193.300
095 297.000 319.500 225.000 77.995 919.495
096 633.600 460.800 300.000 112.488 1.506.888
099 145.000 87.000 35.374 267.374

1.168.300 1.446.500 1.003.00 279.257 3.887.057
Junio 1002 +T) N4 - COBTOS Y GESTION 345 +
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ANEXO Il
Cuadro de Resultados de las Prestaciones de Fondos
Por unidad de Producto y Centro de Costos
Unidades de Producto
Centro N2: 116 Ne: 125
de Listado Centro de Costos
Concepto Costo Ne: 86 Ne: 87 TOTAL
| Saldos 086 608 86.275.000 86.275.000
Promedios 087 608 36.975.000 36.975.000
Prestacion 86,275.000 36.975.000 123.250.000
[l Intereses 086 614 4.658.850 4.658.850
Activos 087 614 1.663.875 1.663.875
4,658.500 1.663.875 6.322.725
Il Costo Dinero (2.720.940} (1.166.117) (3.887.057)
(Anexo 1)
IV Spreed (lI-1ll) 1.937.910 497,758 2.435.668
V' Coslos
Variables
858 (93.177) (33.277)
|, Brutos (94.957) (24.390)
(188.134) (57.667) {245.801)
VI Costos 086 {253.000) (1.158.300)
f ljos 087 (345.000)
Propios (253.000) (345.000) {598.000)
VIl Coslo 086 {177.100) 1
Fijos
Recibidos 087 (241.500)
(177.100) (241.500) {418.600)
Resultados
(IV-(V+VI+VID) 1.319.676 (146.409) 1,173,267
Xl Costos 279,257
Qportunidad
RESULTADO FINAL 1.450 604
* 346 Junlo 1992
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Anexo IV

Tratamiento de la Redistribucion de

Ingresos y Costos financieros.

I) Redistribucién del Spreed Financiero:

1) Spreed Financiero:

Unidad de Producto N2 116 Descuentos $ 1.937.910
Unidad de Producto N2 125 Prés. Personales $ 497.758
$ 1.435.668

2) Saldo Promedio de Prestacion:
Unidad de Producto N2 116 Descuentos 3 $ 86.275.000
Unidad de Producto N2 125 Prés. Personales $ 36.975.000
$ 113.250.000

3) Redistribucién del Spreed entre las Unidades de Producto Captadoras:

1) Spreed Total:

$

2.435.668

2) Monto del Spreed Total a distribuir por convencion:

1.217.834

Unidad Producto 116
Unidad Producto 125

« Tl N4 - COSTOS Y GESTION
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Parte lli
Conclusiones

Dentro del ambito bancario es una necesidad generalizada el conocimiento de los
Hesultados originados en las sucursales. Normalmente las Sucursales son Captadoras de
fandos. A los efectos de obtener Resultados de la operativa financiera, se deben aparear en
Contos de Costos Prestadores los Ingresos Financieros originados en dichos Centros por la
prostaclon de fondos, con los Costos Financieros de Centros de Costos Captadores de

[ andos, oxtracontablemente transferidos (Anexo Il1).

o esta forma quedan establecidos los Resutlados financieros en Centros de Costos
Prastadores Gnicamente, lo cual trae aparejada la necesidad de compensar parte de los
Hpteeds abtenidos con Centros de Costos de Captacion, que han realizado la tarea de

Praviaidan de Fondos,

| oe procedimiontos expuestos de afectacion de Ingresos Costos a las distintas
nidades de Producto Bancarias”, producen con su aplicacion la Generacion de Resultados
wit Cantos de Costos Generadores de Fondos. Tal criterio permite en el Area bancaria el
Analials de la Cestlon dae las distintas Sucursales.

O como tema pendiente de tratamiento el “Evitar la Subjetividad” en la Compen-
sl e Bpreeds & Centros de Costos Captadores de Fondos.

Conne Conclusian | inal queda perfectamente demostrado que los Resultados Econd-
s sxpueston en los Ultimos Procesos del Ciclo Operativo en la Empresa no se generan
solamenta an ol momento de la venta o colocacion de bienes, sino cuando los mismos se
walan gostando, sn un todo de ncuerdo con lo expuesto por el Dr. Oscar E. Bottaro en su libro:
| Crltarlo [ oondmico de la Ganancia Contable”.
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VICENTE MATEO RIPOLL FELIU y LOLA MONTAGUD MASCARELL
1. LA INVESTIGACION EN CONTABILIDAD DE GESTION

Hasta la década de los 80, la contabilidad de costes y de gestion no habian tenido un
desarrollo an espectacular como el que estdn sufriendo en nuestros dias. Tanto a nivel
universitario como profesional, la Contabilidad preocupaba a efectos de presentacion de los
I'stados Financieros. El auge que tuvo la Auditoria después del primer tercio del actual siglo,
propicié que la contabilidad se desarrollara considerablemente para cubrir exigencias de
informacion externa. En el “T Encuentro de Profesores Universitarios de Contabilidad”
celebrado en Valencia (Espafia) los dias 30 de noviembre y 1 de diciembre de 1984, la 1°
ponencia presentada, se tituld “La investigacion contable en Espafia: situacion actual y
perspectivas futuras™, En base a esa Ponencia se pudo observar que una parte importante de
los trabajos de investigacién efectuada en los centros universitarios hacian referencia al drea
especifica de Contabilidad de Gestion. Esto llevé a elaborar una comunicacion
conjuntamente por los profesores Castellé Taliani, Domenech Casan, Montesinos Julve y
Ripoll Felid, y presentase al 11? Encuentro de Profesores Universitarios de Contabilidad
celebrado en Oviedo (Espaiia) el 4 y 5 de Abril de 1986 y titulada “La Investigacion en
Contabilidad de Costes en el periodo 1980-85”, y a otra presentada recientemente por 10s
profesores Ripoll Feliu y Montagud Mascarell, en el IV Encuentro, celebrado en Santander
(Lispaia), los dias 29, 30 y 31 de mayo de 1991 titulada “La investigacion en Contabilidad
de Costes en el periodo 1980 - 19907,

El objeto del presente articulo trata de reflejar la evolucion actual de 1a Contabilidad
de Gestion, en un contexto internacional, basicamente desde una perspectiva investigadora.

2. METODOLOGIA

La metodologia utilizada en el presente estudio parte de los trabajos publicados en Ia
déeada de los 80 (11 afios, 1980-90) en una muestra representativa de las revistas cientificas
y profesionales con mds prestigio en sus respectivos paises.

Este estudio se ha centrado, hisicamente, en las dreas: francesa, espafiola y
anglosajona, siendo esta dltima la que mantiene la primacia investigadora en relacién aotras
areas geograficas.

Il soporte documental empleado ha sido, dentro de las dreas citadas, las revistas de
mayor difusion. Se ha optado por esta via, mds que por ¢l andlisis de las publicaciones de
libros o manuales, como consecuencia de la tradicional demora que acompaiia el periodo de
estudio y su difusion.

Las dreas de investigacion que se utilizaron para clasificar los articulos analizados
durante el periodo, 1980-1985, en la comunicacion presentada en el aio 1986, son las que se

detallan en el cuadro N 1.

s ARA Junlo 1902+
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1 Andlisis de la ¢jecucion
2 Aspectos socio-ambientales de la contabilidad de costes
3 Calculo de costes
4 Contabilidad de costes aplicada
5 Contabilidad para la direccién
6 Control de costes
7 Coste estindar: Andlisis de desviaciones
8 Curva de aprendizaje
9 Descentralizacion y precios de transferencia
10 Direct-Costing. Andlisis Coste - Volumen - Beneficio
11 Geslion de aprovisionamicnto
12 Gestion presupuestaria
13 Planificacion de la produccion
14 Politica sobre fijacidn de precios
15 Produceion conjunta
16 Productividad
17 Tratamiento internacional de la contabilidad de costes
18 Instrumentalizacién matémadtica aplicada a la contabilidad de costes
Cuadro N2 1
N4 - COSTOS Y GESTION
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La clasificacién anterior se ha visto incrementada, en la comunicacién presentada en
mayo de 1991, en un nuevo item, con ¢l fin de ajustarnos a las nuevas investigaciones en el
campo de la contabilidad de gestién en estos dltimos afios. Asi mismo, el item niimero 5, que
en clanterior trabajo llevaba el titulo de CONTABILIDAD PARA LA DIRECCION, se ha
denominado, en éste, CONTABILIDAD DE GESTION Y SU EVOLUCION.

Si bien Ia presente clasificacion es suceptible de propuestas altemnativas, estimamos
(que los apartados recogidos contemplan, en gran medida, los principales epigrafes de
mvestigacion contemplados en los manuales mds actualizados representativos de la
Contabilidad de Gestidn, asi como en las revistas cientificas y profesionales. A este respecto
hemos de destacar que nos han surgido ciertas dificultades a la hora de clasificar los articulos
entre las dreas de investigacion fijadas, puesto que alguno de ellos podia haberse enmarcado
en dos o mds items debido, fundamentalmente, al contenido del mismo. Por ello hemos
aptado por incluirlo en el item que le corresponde en base a la esencia del mismo.

LLas publicaciones periGdicas seleccionadas para el presente estudio vienen detalladas
i continuacion, en el cuadro N° 2, donde puede observarse que el peso fundamental recae,
como indicibamos, en publicaciones anglosajonas.

J. PRESENTACION DE LA INFORMACION TABULADA

Low diversos niticulos recogidos se clasificaron en las dreas previamente fijadas. En
Bise estn clasiticacion y en funcion de la revista seleccionada se procedié a confeccionar
HHOn caadion esimenes gue recogieran de forma mds grafica esta informacion. Asi, en una
PRI ke sene luyo b clasiticacion de los articulos por revistas y por dreas.

A cantiuae ion se procedio aagrupar las diferentes dreas de investigacion, en funcion
dul onipen de I publicacion; esto es: anglosajona, (rancesa y espafiola, Recogimos en un
cldro resimen, los distintos articulos aparecidos a lo largo del trabajo, clasificandolos por
iy dprupandolon en tuncion del origen de la revista, y por dltimo en otro cuadro
e lubmon b evolucion de o mvestigacion en Contabilidad de Costes, referido tanto a dreas
e entudio como o los ahos tomados de referencia,

4. INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

La interpretacion de los resultados se ha llevado a cabo mediante el andlisis de los
cuadros que aparecieron en la comunicacion (20), en los que se recogié en forma tabular, los

LA INVESTIGACION EN CONTABILIDAD DE GESTION EN LAS ...

Abacus.- Sidney, Australia; editada por la Universidad de Sidney.

Accountancy .- Londres, Inglaterra; publicado por The Institute of Chartered Accountants
in England and Wales.

Accounting and Business Research.- Londres, Inglaterra; editada por el Institute of
Chartered Accountans of England and Wales.

Alta Direccion.- Barcelona, Espana; publicado por Ediciones Nanta S.A.

Cost and Management. (The Management Accounting Magazine) (*).

Ontario, Canadd; editadc por The Socicety of Management Accountants of Canad,

Esic Market.- Madrid, Espaiia; editado por 1a Escuela Superior de Gestion Comercial
y Marketing.

Journal of Accounting Research.- Chicago, Estados Unidos; editado por el Instituto of
Professional Accounting Graduate School of Business and University of Chicago.

Management Accounting.- Nueva York, Estados Unidos; editada por la Nationul
Association of Accountants,

Mangement Science.- Phole Island: Nueva York, Estados Unidos; editada por The
Institute of Management Sciences.

Revista Espafiola de Financiacién y Contabilidad.- Madrid, Espaiia; Editorialey de
Derecho Reunidas (EDERSA), con la colaboracion de AE.C.A. (F%),

Revue Francaise de Comptabilite.- Parfs, Francia; editor Ordre des Experts Complaliley
et des Comptables Agrees Conseil Supericur.

Técnica Contable.- Madrid. Espaiia; publicada por el Instituto de Contabilidad.

The Accounting Review.- Menasha; Wiscontin, Estados Unidos; editada por I
American Accounting Association,

The Engineering Economist.- Atlanta, Estados Unidos; editada por ln American
Society for Engincering Education and the Institute of Industrial Engincers, Inc.

CUADRO N2 2

trabajos publicados y clasilicados a tenor de los apartados anteriormente considerados, —— : ‘
(") Lavreviatn "C. M. A Pl Maimpement Accounting Magazine™ fue fundada en 1926 bajo el nombre de "Cont al

Muanagement™, pasaido i denominanme deads sephiemibie de 198RS con el nombre actual

%y Clony relineions o eain Meviaia pear pricslenin die ree PG, N s TR lII]HvI.It|u los afion 1989 y 1990
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Antes de llevar a cabo el desarrollo e interpretacion de los resultados quercimon
destacar laimportancia que cada una de las dreas analizadas tienen a la hora de la evaluacion
de los resultados.

Ein el cuadro que aparece a continuacion (Cuadro N3), hacemos referencia al namero
de articulos publicados por cada una de las revistas que hemos utilizado, en base alos |1 afios
(1980-1990) analizados. En el cuadro N” 4 realizamos una ordenacion de estas revistias cil
[uncion del porcentaje de participacion que cada una tiene en el andlisis que nos ocupil,

Tal y como indicibamos en la comunicacién presentada al I1° Congreso de Profesores
Universitarios de Contabilidad, del andlisis de los dos cuadros anteriores se desprende (ue
41 bien en algdn momento, el reparto porcentual pudiera deberse a una mayol
proponderancia del drea anglosajona en la seleccion de revistas, del andlisis de la aportacion
de cada una de estas a nuestro campo de estudio. se desprende que las cuatro revistas ¢ue
mayor cantidad de articulos publican sobre la temdtica de Contabilidad de Gestion
(Management Accounting, The Management Accounting, Management Science v
Accountancy) son del drea anglosajona con un peso especifico del 62,1%.

Sinos centramos en la informacion recogida en Ia presente investigacion, se pone e
maniliesto, con las limitaciones que supone la metodologia de trabajo seleccionada, que lox
apartados en los que se observa una mayor preocupacion investigadora, en la actualidad, son
los que detallamos en el cuadro N°5.

Por el contrario, los temas por los que aparentemente exisle una menor preocupacion
investigadora y cientifica son los que detallamos en el cuadro N° 6.

En base a la informacion anterior, se analiza la contribucion de cada una de las arcas
peogralicas objeto de estudio, en los temas a que acabamos de hacer alusion.

Dentro de los temas que mas se investiga, detectamos que del total de los trabajox
relativos a Nuevas Téenicas en Contabilidad de Gestidn, en el drea anglosajona superan i
H1,25%; este mismo trabajo en drea espaiola contribuye en un 18; 75%. Respecto a temiy
sobre Contabilidad de Costes Aplicada, la doctrina anglosajona representa un 84,2% del
total, la francesa representa a 7,9% y también 7,9% en la espanola. En cuanto a los trabajon
sobre Caleulo de Costes, el 71,43% de la muestra seleccionada se ha llevado a cabo en el dren
anglosajona, en la espaiola supone un 19%. y en la francesa 9,57%. Con respecto o i
Contabilidad de Gestion y su evolucion, estas drcas representan el 71,1 para la anglosajoni
y ¢l 22,9 para la espaiola, Pordltimo, ¢l apartado relativo a instrumentalizacion matematicn
aplicada a la Contabilidad de Gestion, tiene una aportacién anglosajona del 76,6%, de In
espanola, un 17% y de la francesa un 6,4%,
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o Tl NUA

Revistas 80| a1| 82| 83| 84 | 85| 86| 87| 88 | 89 | 0
Abacus 2 1 1 1 1
Accountancy 2 1 4123|814 S| Sl T|
gﬁ:ﬁ\Uem;;n%;ﬂ;rch 1 1 1 1 1 1 1 2 | 5
Alta Direccion 6| 2 1] 1 1 & lasti] ofiofeed i} 6
C.M.A The Management A, 3| 10| 13|10l 1 [6]5] 7|0 _jO 9
Esic Market 1 2| 2] 2 1 1 4
Journal of Accoun. Resear 4| 4| 5| 6|1 1 2.l R
Manag. Accoun. T G e [ R o o o g
Manag. Science 5| 3| 4|65 |6 9]12]8 2]65
Rev. Espafocla de Finan.
y Centabilidad 1 1 1 7
Rev. Francaise de Comptab. 5l 2] 2] 1 1 1 1 ‘| |
Tec. Centable 21 3| 3| 3 1 27 7B | A
The Account. Review 32 2 o i e L)
The Engineer. Economist, 1 217 2% g ,.1____ 2 2=
Total 40| 46| 51| 50| 28 | 39| 56| 62 | 81 | 86 | 63
Cuadro N3
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1 Management Accounting 26,9%

2 C.M.A. The Management Accounting 14.1%

3 Management Science 13,8%

4 Accountancy 7.3%

5 Alta Direccién 7,3%

6 The Accounting Review 6,6%

7 Técnica Contable 8%

8 Journal of Accounting Research 4,6%

9 Revue Francaise de Comptabilité 3,5%

10 The Engineering Economist 2,7%

11 Accounting and Business Resarch ‘ 2,3%

12 Esic Market 21%

13 Revista Espariola de Financiacién y Contabilidad 1,7%

14 Abacus 1%
Cuadro N2 4

Orden Mayor Preocupacion investigadora %

1 Nuevas técnicas en contab, de Gestién 13,31

2 Contabilidad de costes apllicada 10,4

3 Calculo de cosles 104

4 Contabilid. de Gestién y su evolucion 7.8

5 Instrum. Mat. Aplic. Cont. de Gestién 76
Cuadro N2 5

Orden Menor preocupacién investigadora %

19 Produccién conjunta 08

18 Politica sobre fijacion de precios 1.8

17 Planificacion de la produccién 23

16 Analisis de la ejecucion 23

15 Trat. Internac. de la contab. de costes 2,6
Cuadro N* 6
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Hay que destacar, que solo existe un tema, el de Politica de fijacion de precios, en ¢l
que la aportacién al 100%, corresponde al drea anglosajona.

En las dreas espaiiola y francesa se puede observar una inferior preocupacion por lox
(emas de Contabilidad de Gestion, y los casos de estudio, mantienen intereses particulares
cuya ordenacion, esencialmente no coincide con la establecida en el drea anglosajona, (ue
marca las directrices tanto temdtica como novedosa de investigacion en Contabilidad de
Gestion, aunque hay que destacar que en estos Gltimos afios existe una mayor preocupacion
en nuestro pafs por los temas relacionados con la Contabilidad de Gestion.

5. CONSIDERACIONES FINALES

En este trabajo hemos puesto de manifiesto cémo lainvestigacion y su difusion a nivel
de revistas especializadas en dicha temdtica ha venido marcada. en gran medida, por el aren
anglosajona, que como sucede en otros (emas suele marcar las directrices en las dreas de
investigacion, materializandose esta afirmacion en el nimero de revistas especializaday,
volumen de trabajos realizados, y contenido de los temas de investigacion, tanto a niveles
{e6ricos como a niveles empiricos.

De la misma forma. s¢ ha podido observar cémo en el drea francesa y espaiola exisie
un menor interés sobre los temas de Contabilidad de Gestién, alirmacion sustentada por un
menor nimero de publicaciones en revistas, medio €ste propicio para recoger de una formin
mis rdpida ¢l ciclo temporal investigacion-difusion.

Por tltimo. hay que destacar la gran importancia que en los tiltimos afios ha adquirido
el apartado de nuevas téenicas en contabilidad de gestion tanto en el drea anglosajona coma
en la espafiola, asi como los trabajos de investigacion em pirica que se recogen en el apartado
de Contabilidad de Costes aplicada.

Cabe esperar, por tanto. que la investigacion universitaria en Contabilidad de Gestion,
cuya importancia relativa hemos podido comprobar, puede arrastrar al resto de Lo lieratue
cientifica sobre esta materia, situdndola a un nivel mds acorde con las exigencias impuestis
por la reforna y la introduccion de nuevas tecnologias de produccion en nuestris
explotaciones empresariales y en el control de sus actividades.

«T1 NV COBTOR Y GERTION 363

S e -



VICENTE MATEQ RIPOLL FELIU y LOLA MONTAGUD MASCARELL
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Conla.bll{dud de Costes en el periodo 1980-1985™ ['V. Consejerfa de Hacienda y Economii
del Principado de Asturias. Tomo II. 1986. pp. 50 a 113.

Ripoll Felid, Vicente M. y Montagud Mascarell, M. Dolores. “La investigacin e

Co.nmbilidud de Costes en el periodo 1980 - 19907, IV Encuentro de Profesores Universl
tarios de Contabilidad. Mayo /junio 1991. Santander.
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XV2 Congreso Nacional del Instituto
Argentino de Profesores Universita-
rios de Costos

El préximo Congreso se realizard en la ciudad de Neuquén, en la sede de In
Facultad de Economia y Administracion de la Universidad Nacional del Comahug,
durante los dias 8,9 y 10 de octubre de 1992.

El temario serd:

I. ENSENANZA:
1. Vinculacién entre Costos y Contabilidad de Gestion.
2. Desarrollode laensefianza préctica, en especial mediante el uso de computadoray,
11. Doctrina y temas técnicos:
1. Costeo por actividades
2. Procedimientos y técmcas para la reduccion de costos.
. Costos en las actividades de prestacion de servicios.

3
4. Tnfluencia en los costos de las modificaciones en la legislacion impositiva y
Iaboral.
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en los programas de ensefianza universitaria de la disciplina.

1. TERMINOLOGIA:
Trabajo a ser presentado por la Comision de Terminologia.
Fecha limite de presentacion de trabajos: 31/08/92.

Se encuentra en vias de organizacién la realizacion de actividades turisticas post
Congreso, los dias 11 y 12, aprovechando el feriado.

La correspondencia puede ser dirigida a:

Comision Organizadora del XV Congreso del IAPUCO - Facultad de Economii y
Administincion - Universidad Nacional del Comahue - Buenos Aires 1400 (8300) Neugquen
Telélonos: 0944 2510836016 6 a la Sede Central del Instituto, Montevideo 771 « 7" =
CLOT9) Capiial Fedh Pl Teldtono; 41-5411

TNV« COBTOR Y QGESTION 365 *

I "



