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se publicard en el proximo nimero.

LLos autores exponen su experiencia y, en algunos casos, también,
dejan constancia de su autocritica, mostrando algunas mejoras posibles
al slstema implementado.

Caricatura humoristica

XIV Congreso Nacional, Santa Rosa, La Pampa

Quiénes pueden ser socios del IAPUCO

53

67

52
66
91

A manera de editorial

Al contrario que las tierras o las mdquinas, que sélo pue-
den usarlas una persona o una empresa a la vez, el mismo co-
nocimiento es posible que muchos y diferentes usuarios lo apli-
quen al mismo tiempo, y si lo usan con acierto, incluso puede
generar mds conocimiento. Es inherentemente inagotable, sin
llegar a ser excluyente.

ALvin TorLeR, El cambio del poder (pig. 88).

i wkte primer nimero de Costos Y GESTION concretamos una antigua aspiracién del IAPUCO:
Coaat cun un Organo de difusién de trabajos relevantes de autores nacionales y extranjeros en esta es-
jrecdalidad

Hupatn publicacién serd trimestral y estard dirigida no solamente a los docentes universitarios,
Sl tibien o low profesionales en Ciencias Econémicas y de otras disciplinas vinculadas con nuestro
Sl prtncipals lograr empresas mas eficientes mediante el uso de técnicas modernas y racionales que
{0 pembtan enfrentar el desafio de la hora; por lo que creemos que los dirigentes empresarios también
Coccnbiian en el informacién Gtil para mejorar su gestion.

b e oconomin y administracién de empresas, no es fécil ser aséptico a la influencia de te-
Citee v realidwides enoun mundo cambiante, tendrdn cabida en sus paginas posiciones y opiniones cual-
Juein sem s urigen doctrinario, en cuanto ellas sean técnicamente fundadas y no impliquen una postu-
S ledbes n inderesen naclonales o particulares, ni a determinadas filosoffas politicas o religiosas, pues in-
e e eaton campos le estd vedado a nuestro Institulo por expresa disposicién estatutaria.

S4is pAglnan estardn en consecuencia abiertas a todos aquellos que en materia de CosTos Y Ges-
S bapeeasite ciean que pueden concretar algiin aporte novedoso v til, siendo las opiniones de los au-
fotes de au enuluniva responsabilidad,

Adicbpalinente, en eada nimero se publicard en la seccién Casos, el desarrollo de experiencias
Gootesbnaden e distintan aetividades, con el propésito de que las mismas sirvan de ejemplo u orienta-
S ek e gque enfrentar circunstancias similares o, simplemente, como ilustracién de activi-
A0dt bk i o ee tenga acceso corriente, En este primer ndmero se incluye la primera parte de un
Caen e b onios an Lo Industria Quimica Farmacéutica, que por su extension concluird en el préximo.

i ek iy posible que las opiniones vertidas en los trabajos, no sean compartidas por todos

Lo bciies, yuedun ablertay nuestras piginas para la réplica, ya sea a través de trabajos o de Cartas de
o0 s e tendian cabida en tanto constituyan también un aporte técnico relevante. Creemos que

S cn e de e verdad y que nada hay mejor para lograr el conocimiento que la confrontacién de

185 lileaa

Atcihiondo los abjetivos fundamentales del IAPUCO, nuestros asociados reciben esta publicacién
SRR s ke ue gudenes estén interesados en la misma, podrdn suscribirse a ella o adquirir nime-
L b & e bon que permitan fomentar el acceso a la misma y contribuir a su continuidad y mejo-

1L 1T

Flodbin cati prenenincion, s6lo nos resta expresar nuestra esperanza que Costos v GESTION, al ocu-
P00 e e ke beeva hoy en las publicaciones dedicadas a las téenicas de gestién empresaria, sea
S sebbe b sl s e namision de ideas y conocimientos; con lo que también habremos cumplido
SO B deber e dowentes universitarios,
Oscar M. Osonio
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Uso de los costos con fines
decisorios en industrias
de produccion conjunta

por Daniel C. Cascarini (*)

1. OBJETIVO DEL TRABAJO

El objetivo del presente trabajo es presentar una se.rif: de casos en que lgs cos-
tos deben ser utilizados en el proceso de adopcién c_]e deqs’lones en 1ndustf‘xas e prfo—
duccidén conjunta. Tales decisiones tienen en consideracién dos aspe;tos. uno, re ctla-
rido a la caracteristica propia de estas actividades, esto es, l.a aparicién conjunta ée
derivados de una materia prima (o un grupo de ellas) someuqas.a un proceso g(:in -
rico de separacion; otro, el tipo de mercado_er.l que se cpmergxahcen €s0S denv; t:*rs_,
lo que condiciona bien la necesidad de decidir un precio a fin de .qbtener un ed
minado resultado, o bien de evaluar el resultado a obtener en funcién de precios da-

dos de mercado.
Ambos aspectos determinan los cdlculos a realizar, en los que la interrelacién

entre costos y precios resulta habitual (mds habitual aiin que en otras mdus‘tr:as) y ha-
ce necesario un buen conocimiento del comportamiento de los costos asi como una

(*) Profesor Titular Regular de Costos, Facultad de Ciencias Econdémicas, Universidad de Bue-

nos Alres
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uplicacion r‘iu:ionul de los métodos de costeo empleados, especialmente en lo referen-
to al tratamiento de los costos fijos.

('ul.lviv.nc destacar que los andlisis aqui encarados no tienen por objeto la de-
lerminacion de costos de productos para cumplir con finalidades de valuacién con-
tuble, de modo que no fuerzan la situacién en el sentido de determinar costos cuan-
do ello no es necesario a los fines de decidir u orientar negocios. Afortun:adamente
Jon varias las actividades de este tipo en que existen valores representativos de mer-,
tado para sus producciones, por lo que la aplicacién del criterio de valores corrien-
(08 puede realizarse sin impedimentos, relevando asi incluso a la Contabilidad de 1a
forzosa necesidad de diferenciar costos en forma a menudo arbitraria para satisfacer
108 requerimientos de la valuacién al costo.

2. CASOS A ANALIZAR

Teniendo en cuenta los aspectos apuntados, las preguntas mas habituales que

puede Inrmula_irsc un empresario de industrias de produccién conjunta pueden resu-
HIrse como siguc:

[) (A qué precio deberia comercializarse el producto principal dnico surgido de
un proceso de separacién?
I1) (Qué resultado arrojard la operacién de produccién conjunta?
[11) ;Como deberia considerarse, en cualquiera de los casos anteriores, una elabo-

racion volunllar-ia del subproducto (esto es, una elaboracién no indispensable
para comercializar el subproducto tal como sale de separacion)?

A%

p—

WA qué _prccio minimo deberia comercializarse el producto principal en un nue-
VO dcsl.mo altcr.natlvo del actual, que entrafie un proceso de elaboracién dife-
rente sin cambio en los costos fijos?

\

—

Siendo flos 0 mds los productos principales obtenidos en separacion y existien-
do precios de mercado para ellos pero no para los productos elaborados en ba-
s¢ a cllos, jcomo podria orientarse una politica de precios para tales produc-
Los elaborados?

Vi

—

En el mismo caso V), pero existiendo precios de mercado para los productos
¢laborados, ;c6mo se evaluaria el resultado de la operacién global?

VII) .Su:udo dos 0 mis los productos principales obtenidos en separacién Y no exis-
tiendo precios de mercado ni para ellos ni para los productos elaborados en
base a ellos, ;cémo podria orientarse una politica de precios para tales pro
ductos elaborados?

VI ;Cudnto podria pagarse la materia prima principal de una industria de produc-
¢1on conjunta, en funcion de los valores netos de realizacion de sus derivados?
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IX) ;Cémo comparan diferentes alternativas de destino de derivados surgidos de
un proceso de separacién rigido con estructura operativa pragmatica e indife-
rencia de costos fijos?

X) ;Cémo comparan diferentes alternativas de separacion con estructura opera-
tiva pragmética e indiferencia de costos fijos?

XI) ¢Cémo comparan los poderes de compra de la materia prima en diferentes al-
ternativas de separacién con estructura operativa pragmatica e indiferencia de

costos fijos?

XII) ;Cuales serdn los puntos de equilibrio econémico de las diferentes alternati-
vas de separacion con estructura operativa pragmdtica e indiferencia de cos-
tos fijos?

En el presente articulo se analizarén los siete primeros casos, previéndose com-
pletar el andlisis en préximos nimeros.

Caso I

A qué precio deberia comercializarse el producto principal
unico surgido de un proceso de separacion?

Cuando una industria de produccién conjunta obtiene un inico producto prin-
cipal es porque, ademds, obtiene uno o varios subproductos. 5ino hubiera subproduc-
10, 1a existencia de un tinico producto quitaria a la industria el cardcter de produccion
conjunta. Se trataria de una industria de proceso en la que para oblencr una unidad
de producto deberia procesarse una determinada cantidad de materia prima, no nece-
sariamente igual a la cantidad de producto a obtener, siendo la relacidn entre ambas
cantidades el rendimiento de la materia prima en unidades de producto.

El planteo del caso conlleva una circunstancia previa: la no existencia de pre-
cio de mercado para el producto principal, sea porque es nuevo 0 porque la empre-
sa es su dnico fabricante. Resulta por eso necesario calcular el costo del producto prin-
cipal, a partir del costo de la materia prima més los costos de separacion y deducir
el crédito del subproducto en base a su valor neto de realizacion (VNR). La adopcidén
de este criterio tiene que ver con la apreciacién que el empresario hace del negocio
al momento de emprenderlo: el producto principal es el que decide la operacion por-
que es el objetivo de la misma. Sin embargo, para obtenerlo, resulta imposible pres-
cindir del subproducto, cuya aparicién es inherente al proceso de separacién de la ma-
teria prima. El hecho de que ese derivado secundario tenga un valor (sea de merca-
do general o de contrato particular con un cliente regular) lo transforma en un fac-
tor reductor del costo del objetivo, que es el producto principal. EI VNR del subpro-
ducto corresponde a su precio de mercado (o contrato regular) menos los costos de
comercializacion inherentes asi como los costos de adecuacion o preparacién que re-
sulten necesarios para poder comercializarlo.

« T, 1« N1« COSTOS Y GESTION 3
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Ahora bien, en el cdlculo del costo (v, por ende, del precio a que deberia co-
mercializarse el producto principal) habr4 que tener en cuenta la absorcién de una por-
clon necesaria de cosios fijos. Por ese motivo, el caso se resolverd por las técnicas
del costeo variable y del costeo por absorcién en base a volumen normalizado, cu-
yos resultados deben ser iguales.

Supuestos basicos:
1) Sobre rendimientos y volumenes:

i) Hendimiento de la Materia Prima en Separacién:

Producto Principal 55 %
Subproducto 20 %
Merma de proceso 25 %

Total 100 %

b) Volumen normal de operacién: 1.200 Ton. de Materia Prima,

2) Sobre costos y precios:

Variables Fijos
A por A
) Costo de Materia Prima 3.40 Kg. MP compra
b) Costos de compra 0.10 Kg. MP compra 60.000
¢) Costos de separacién 0.80 Kg. MP entrada
: a separacidn 540.000
d) Costos de envasado del producto principal 1.00 Kg. producto 330.000
#) Costos de comercializacién del producto principal:
En funcién del precio 5% shprecio prod.
En funcién del volumen 0.20 Kg. producto 90.000
I) Costos de comercializacién del subproducto:
En funcion del precio 3%  s/precio subp.
En funcién del volumen 0.08  Kg. subproduc. 5.000
() Pracio de mercado del subproducto 1.50  Kg subproduc,
4) Ganancia esperada 5% s/precio prod.

Solucion:

#) Encarada segun el costeo variable:

Costo unitario

] por

Costo de Materia Prima 3.40 Kg. Mat. Pr,
+ Coslos variables de compra Mat. Pr, 0.10 ;i
3.50 ’
+ Coslos variables de separacién 0.80 4
4.30 ;
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Costo unitario

A por
— Crédito de subproducto:
Precio de venta A 1.50 p/Kg.
— Costos de comerc. variables:
s/precio: 3 % s/1.50 A 0.045 p/Kg.
s/volumen A 0.08 p/Kg.
A 1.375 p/Kg.
Rendim. s/M.P. 20 %; & 1.375 x 20 % = 0.275
Costo producto principal: 55 % 4.025
Costo producto principal: 100 %
A 4.025 + 55 % 7.3182  Kg.prod.sfenv
+ Costos variables de envasado 1.00 __ Kg prod. env.
Costo variable prod. princ. envasado 8.3182 "
+ Costos de comercializacion variables s/volumen 0.20 s
8.5182 “
+ Costos fijos totales:
de compra de materia prima A 60.000
de separacién A 540.000
de envasado e 330.000
de comerc. prod. ppal. A 90.000
de comerc. subproducto A 5.000
A 1.025.000
A 1.025.000 + 55 % (1.200.000) = 1.5531 #
10.0713 .
+ Costos de comercializacién variables
10.0713
/precio; 5% s/ = ———— = 0.5595 =
s/precio: 5 % P
+ Ganancia esperada: 5 % s/ = SR 11707 - 0.5595 “
90 % S
Precio de venta necesario: 5 % s/ = DA = 11.1903 .
90 % —
Ganancla a volumen normal: 0.5595 x 660.000 Kg. prod. = & 369.270
5o

o T, |,
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b) Encarada segin el costeo por absorcién a volumen normalizado

Costo de Materia Prima
t Costo de compra Materia Prima:
Variables
Fijos: A 60.000 + 1.200.000 kg.

Costo de Materia Prima entrada a Separacion

+ Costos de separacion:
Variables
Fijos: A& 540.000 + 1.200.000 Kg.

Crédito de subproducto:

Precio de venta. & 150 p/Kg.
Costos de comercializacién:
Variables:

slprecio: 3 % s/1.50 A 0045

s/volumen A 0.08 .
Fijos: 8.0 & 0.0208 ¢

20 % (1.200.000) ST
A 13542

Rendim. sM.P. 20 %; & 1.3542 x 20 % =

Costo producto principal: 55 %
Costo producto principal: 100 %:
A 45292 + 55 % =
+ Coslos de envasado:
Variables
Fijos: A& 330.000 + 55 % (1.200.000) =
Costo producto principal envasado

t  Costo de comercializacién:
Variables: s/volumen:

Fijos: & 90.000 + 55 % (1.200.000) =
Variables s/precio: 5 % s/ —20713
90 %
+ Ganancia esperada: 5 % s/ A0073
90 %
Precio de venta necesario; — 29113
90 %

(') En todos estos casos de costeo preventivo, prod. term. = prod. vendi

. 6

Costo unitario

A

por

3.40 Kg. de Mat. Pr,

0.10
0.05

3.55

0.80
0.45

4.80

0.2708
4.5292

8.2349 Kg.prod.s/env

1.00

0.50

9.7349

0.20

0.1364

10.0713
0.5595

0.5595

11.1903

do.

“

Kg.prod.env.
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Caso 11

¢ Qué resultado arrojard la operacion de produccion conjunta?

Si en el caso del mismo supuesto operativo anterior existiera precio de merca-
do para el producto principal, la cuestidn pasaria no por establecer el precio a que de-
beria comercializarse sino por la evaluacién de la rentabilidad del negocio, a hacer-
se directamente por la comparacion entre ingresos y costos, y preferentemente no asig-
nando costos fijos a las lineas de producto y subproducto, sino considerdndolos en
su totalidad.

Si a los supuestos del Caso I se agregara ahora la existencia de un precio de
mercado de A 12 por Kg. de producto principal, la evaluacion podria presentarse asi:

Por Kg. de producto

Precio de mercado A 12.00
- Costos de comercializacion variables sfprecio: 5 % x 12 0.60
- Costos de comercializacion variables s/volumen 0.20

A
A
VNR a costo variable A 11.20
A
A

- Costo variable del producto envasado 8.3182
2.8818

Contribucion marginal

Con un volumen normal de 660.000 kg. de producto, el resultado a obtener seria:

Contribucién marginal total:

660.000 Kg. x 2.8818 p/Kg. = A 1.901.988
- Costos fijos totales # 1.025.000
Resultado neto A 876.988

En este célculo, el subproducto fue acreditado al producto principal, reducien-
do pues su costo variable, Pero también podria haberse considerado a cada derivado
como parte del ingreso total, comparando los VNR de los derivados y el costo con-
junto en el punto de separacién, a saber:

Por Kg. de
Producto principal  Subproducte
Precio de mercado A 12.00 A 150
Costos de comercializacion:
Variables s/precio:
Producto ppal. 5 % & 060
Subproducto 3 % A 0.045
Variables s/volumen A 020 A 0.08
VNR a costo variable A 11.20 A 1375

o T. 1« N1 = COSTOS Y GESTION 7
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Por Kg. de
Producto principal  Subproducto

USO DE LOS COSTOS CON FINES DECISORIOS EN...

Transporte... A 11.20 A 1375
Costos variables de elaboracién A 1.00 A -
A 10.20 A 1375
% de rendimiento en separacién 55 % 20 %
VNR a cosio variable integrado en separacion A 561 A 0275
L ]

A 5.885 p/Kg. mat. prima

Costo de materia prima en separacién {incluyendo

coslos variables de separacién)

Contribucién - marginal

A 430 "
A 158

Con un volumen normal de 1.200 Ton. de materia prima, el resultado a obte-

ner seria:

Contribucién marginal total;

1.200.000 Kg. x 1.585 p/Kg. = A 1.902.000 .
Costos fijos totales A 1.025.000
Resultado neto A 877.000

El mismo -célculo podria haberse encarado en valores totales, comparando cos-
10§ totales con ingresos totales del siguiente modo:

Debe

Haber

Materia prima;

1.200.000 Kg. x 3.40 =
Costos variab. de compra
1.200.000 Kg. x 0.10 =
Costos variab. de separ.
1.200.000 Kg. x 0.80 =

Costos variab. de envasado
producto principal:
660.000 Kg. x 1.00 =

Costos de comercializ.:
Producto ppal.:

Variab. s/precio;
7.920.000 x 5 % =

Variab. sivolumen:
660,000 Kg. x 0.20 =

4.080.000
120.000

960.000

660.000

396.000

132.000

Ingresos por venta:
Producto principal:
660.000 Kg. x 12.00 =
Subproducto:
240.000 Kg. x 1.50 =

7.920.000

360.000

Setiembre 1991 «

Subproducto:
Variab. s/precio:
360.000 x 3 % = 10.800
Variab. s/volumen;
240.000 Kg. x 0.08 = 19.200
Total costo variable 6.378.000
Costos fijos 1.025.000
Resultado neto (ganancia) 877.000
8.280.000 8.280.000

Caso III

&Como deberia considerarse, en cualquiera de los casos an-
teriores, una elaboracion voluntaria del subproducto (esto es,
una elaboracion no indispensable para comercializar el sub-
producto tal como sale de separacion)?

Este caso es comiin en industrias de produccién conjunta que deciden industria-
lizar algin subproducto, m4s alld de las operaciones indispensables para su comer-
cializacion como tal. La elaboracién de jabén a partir del sebo obtenido en matade-
ros o frigorificos, de alimentos balanceados a partir de subproductos de 1a molienda
de cereales u oleaginosos, o el curtido de cueros, emprendidos por los mismos esta-
blecimientos separadores de la materia prima original, son ejemplos vélidos de tal si-
tuacidn,

Se trata, indudablemente de negocios nuevos, en los que el subproducto se trans-
forma en materia prima de un nuevo proceso que tiene su inversién de capital y sus
propios costos de elaboracién (variables y fijos) y por los que debe obtenerse una ren-
tabilidad,

El cdlculo, a encararse segiin el criterio del costo de oportunidad, puede presen-
tarse también segun las técnicas del costeo variable o del costeo por absorcién en ba-
se a volumen normalizado, si es que con ello se quiere llegar a establecer el precio
minimo a que deberia comercializarse el producto elaborado voluntariamente en ba-
se al subproducto, o evaluarse la conveniencia del emprendimiento.

Supuestos bisicos (adicionales a los del Caso I):
1) Sobre rendimientos:

a) Rendimiento del subproducto en elaboracién; 90 %.
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4 Bukiie vuatos

Varlables Fijos
A por A
) Da elaboracién del subproducto 0.90 Kg.sub.elab.  70.000
b) Da comercializacion del subproducto elaborado;
En funcién del precio 5%  siprecio subp,
En funcion del volumen 0.15  Kg. subpr. elab. 20.000
4) Ganancla esperada en el subproducte 3%  slprecio subp.
Solucion;

n) Encarada segln el costeo variable (diferencial);
1) Costeo y precio necesario producto principal: Idem Caso .
2) Costeo y precio necesario subproducto elaborado:

Costo unitarlo

A por
Costo de Materia Prima = VNR basado
en su venta en estado natural 1.375 Kg.subpr.srelabo.
Coslo de Materia Prima con rendimiento
de elaboracion: 1.375 + 90 % = 1.5278 Kg.subpr.elab,
+ Costos de elaboracion variables 0.90 :
Costo subprod. elab. (a costo variable) 2.4278 :
+ Costos de comercializacién variables s/volumen 0.15 L
2.5778 =
+ Costos fijos diferenciales:
de elaboracpion: 70.000 - ¢ = 70.000
de comercializ.: 20.000 - 5.000 = 15.000
# 85,000
A 85.000 + 90 % (240.000 Kg.) = 0.3936 .
2.9714 =
+ Costos de comercializacién variables
siprecio: 5 % s/ 2.9714 + 92 %= 0.1615 B
+ Ganancia esperada: 3 % $/2.9714 + 92 %= 0.0969 !
Pracio de venta necesario: 2.9714 + 92 %= 3.2298 .
Ganancia total a volumen normal;
Siproducto principal: 0.5595 x 660.000 Kg. = A  369.270,00

S/subproducto elaborado: 0.0969 x 216.000 Kg. = A  20.930,40
A 390.200,40
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b) Encarada segun el costeo por absorcién a volumen normalizado:
1) Costeo y precio necesario producto principal: ldem Caso |
2) Costeo y precio necesario subproducto elaborado:
Costo unitario

A por
Costo de Materia Prima = VNR (') basado
en su venta en estado natural 1.3542 Kg.subpr.s/elabo,
Costo de Materia Prima con rendimiento
de elaboracion; 1.3542 + 90 % = 1.5047 Kg.subprod.elab,
+ Costos de elaboracion:
Variables 0.90 ?
Fijos: A 70.000 + 90 % (240.000 Kg.) = 0.3241 :
Costo subproducto elaborado 2.7288 *
+ Costos de comercializacion:
Variables s/volumen 0.15 4
Fijos: A 20.000 + 90 % (240.000 Kg.) = 0.0926 :
2.9714 f
Variables s/precio: 5 % s/2.9714 + 92 % = 0.1615 p
+ Ganancia esperada: 3 % s/2.9714 + 92 %= 0.0969 i
Precio de venta necesario; 2.9714 + 92 % = - 3.2298 <

Si el producto elaborado a partir del subproducto tuviese un precio de merca-
do, el cilculo anterior deberia reemplazarse por la evaluacién del resultado a obte-
ner como diferencia entre el costo (encarado partiendo del VNR del subproducto en
su destino directo tal como sale de separacién) y dicho precio de mercado. Asi, si tal
precio fuese & 3.50 p/Kg., el cilculo serfa:

P/Kg. de subproducto

elaborado
Precio de mercado A 3.50
Costos de comercializacion variables s/precio: 5 % x 3.50 A 0.175
Costos de comercializacién variables s/volumen A 0.15
VNR a costo variable & 3.175
Coslo variable del subproducto elaborado A 2.4278
A 0.7472

Contribueion - marginal
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Si todo el subproducto se elaborara voluntariamente en este destino, la produc-

Ke. x 90 % i seeilt d P Solucién (encarada segiin el costeo variable) (diferencial):
1) fa a 216.000 Kg. (240.000 Kg. x el resultado esperado seria:
e B { - Ly P n) VNR a la salida de separacion del producto principal en su destino tradicional:

Contribucién marginal total: ke AT

216.000 Kg. x 0.7472 p/Kg. = A 161395 " o
- Costos fijos diferenciales & 85000, Precio de venta {asumiendo que se obtiene el
Resultado neto A 76.395 determinado en el Caso |) 11.1903 Kg.prod.envas.
- - Costos de comercializacién:
Variables s/precio: 5 % 0.5595 #
Caso IV Variables s/volumen 0.20 .
JA qué precio minimo deberia comercializarse el producto VNR producto envasado 10.4308 X
principal en un nuevo destino alternativo del actual, que en- - Costos de envasado variables 1.00 ’
trafie un Proceso de elaboracion diferente sin cambio en los VNR producto salido de separacién 9.4308 Kg. prod. sin envasar
costos fijos? Lo SV UL
Se trata del caso habitualmente 1lamado “de precio equivalente”, comin cuan- b) Precio equivalente del producto principal en su destino nuevo:
do un producto principal salido del proceso de separaci6n tiene la posibilidad de un Valores unitarios
destino nuevo, alternativo del habitual. A veces se trata de un simple cambio de des-
tino comercial, en un mercado nuevo cuyo precio y costos de comercializacién difie- A por
ren del actual. Pero otras veces entrafia un proceso de elaboracién diferente para el Costo base = VNR del producto en
que la propia empresa estd capacitada pero con cambio en los costos de conversion, su destino tradicional 9.4308 Kg.sal.separ.
rcmti-micntos, etc. Se trat?, en realidad, de casos cldsicos d.e costeo dlff_:fﬁt:lCla], que Bl Gl i s g s R,
conviene encarar por la técnica del costeo variable, procediendo de la siguiente ma- A 94308 + 75 % = 12.5744 Kg.elab.y envas.
nera;
+ Costos variables de elaboracion y envase 1.80 g
Supuestos bésicos (adicionales a los del Caso I): _ e
_ ( ) Costo equivalente producto elaborado 14.3744 “
1) Sobre rendimientos: + Costos de comercializacién:
a) Rendimiento del producto principal en la elaboracion para su nuevo destina: 75% Variables s/volumen S L
14.7744 ’
2) Sobre costos: Variables s/precio: 6 % s/14.7744 + 94 %= 0.9430 "
Variables Precio de venta equivalente ‘ 15.7174 s
& por ¢) Comprobacion:
: 180, Kowlab Ganancia neta en el destino tradicional:
a) De elaboracion y envase del producto ; g.elab.y envas. A 05505 x 660.000 Kg. = - A 369.270
b) De comercializacion del producto elaborado: Ganancia neta en destino nuevo:
B HhesH a8 predie 6% slprecio VNR en S?paracmn ‘ . A 94308 p/Kg.
Coslo a la salida de Separacion (ver solucion
En funcién de volumen 0.40  Kg.elab. y envas. por costeo variable del Caso ) A 7.3182 piKg.
Contribueion marginal A 21126 p/Kg.
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Contribucién marginal total:

# 2.1126 x 660.000 Kg. = A 1.394.316
- Costos fijos totales A 1.025.000

Ganancia neta A 369.316 ()

(') Diferencia debida al redondeo en los valores unitarios.

Nota: Esta mecanica iguala los resultados en valores absolutos. Para igualar el margen por-
centual sobre ventas deberia descontarse la utilidad en el célculo del VNR del desti-
ne tradicional y adicionarse en el célculo del precio equivalente del destino nuevo, en
funcién del porcentaje correspondiente.

Podria considerarse el caso de que el nuevo destino aparejara la incursién de al-
gin costo fijo adicional. Resultaria necesario, entonces, que en ¢l calculo diferencial
se agregara la incidencia de dicho costo, calculada en base a un volumen razonable
para el nuevo destino.

En este caso, habria que considerar que si dichos costos fijos adicionales se vin-
culan con alguna inversion en activos fijos, se trataria de una ampliacion de estruc-
tura en beneficio del pragmatismo de las operaciones, que en el futuro harfa necesa-
rio mantener contribuciones marginales suficientes para su cobertura.

Caso V

Siendo des o méds los productos principales obtenidos en se-
paracion y existiendo precios de mercado para ellos pero no
para los productos elaborados en base a ellos, ¢como podria
orientarse una politica de precios para tales productos elabo-
rados?

La existencia de valores de mercado para los productos conexos resulta un fac-
tor feliz para la orientacion de una politica de precios de los productos elaborados en
base a aquéllos. Indudablemente, es a partir de dichos precios de mercado que debe
establecerse el costo de los productos elaborados y, consecuentemente, fijar una cier-
ta politica de precios para la que el mercado estd prestando ya una colaboracién im-
portante al definir el componente monetario de su materia prima. La diferencia en-
tre el costo conjunto de los productos principales a la salida de separacion y el con-
junto de sus valores de mercado representa, en caso de ser positiva, la ventaja de dis-
poner de una operacién de separacion con respecto a no poseerla y, por consiguien-
te, tener que comprar los productos ya separados para proceder a su elaboracion.

En la orientacion de la politica de precios, pues, habrd que tener en cuenta di-
cha circunstancia, tratando de lograr una buena penetracion en el mercado de cada pro-
ducto elaborado considerando, segin convenga, el beneficio habido en separacidn,
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Supuestos basicos (que se adicionan a, o cambian, en lo que corresponda, los
del Caso I):
1) Sobre rendimientos y volimenes:

a) Rendimiento de la materia prima en separacion:

Producto principal A 37 %
Producto principal B 18 %
Subproducto 20 %
Merma del proceso 25 %

100 %

b) Volumen normal de operacién: 1.200 Ton. de materia prima

¢) Rendimiento de los productos en elaboracion:

Producto A 100 %
Producto B 60 %
2) Sobre costos y precios:
Variables Fijos
'Y por iy

a) Costo de materia prima 3.40 Kg. MP compra
b) Costos de compra 0.10 4 60.000
c) Costos de separacion 0.80 Kg. MP entrada

a separacion 540,000
d) Costos de elaboracion:

Producto A 0.90 Kg. prod. elab. 96.000
Producto B 1.30 ! 54.000
Comunes (') 100.000
e) Costos de comercializacion:
En funcién del precio 5% s/precio
En funcién del volumen:
Producto A 0.30 Kg. prod. vend. 48.000
Producto B 0.20 " 17.000
Comunes (%) 50.000
f) Datos del subproducto: Idem a Caso I.
g) Ganancia esperada sobre productos 5% s/precio

h) Valores de mercada de los productos principales
tal como salen de separacion:
Producto A 7.60 Kg.prod.sal.de separ.

Producto B 10.20

(1) Laaplicacion de bases técnicas razonables a los volumenes normales de los dos productos elaborados
arrojo un 62 % para ol producto A y un 38 % para el B.

(2)  El mismo eritorio anterior arrojo un 70 % para el producto A y un 30 % para el B.
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Solucién (encarada segin el costeo variable):

Costeo y precic necesario de los productos elaborados:

Prod. A Prod. B

A A por
Costo de materia prima (precio de mercado de
los productos tal como salen de separacion) 7.60 10.20 Kg. sal. sep.
Idem después de rendimiento de elaboracién:
Producto A: & 7.60 + 100 % = 7.60 Kg. elaborado
Producto B: & 10.20 + 60 % = 17.00 4
+ Costos de elaboracién variables 0.90 1.30 !
Costo variable de producto elaborado 8.50 18.30 ‘
+ Costos de comerc. variables s/volumen 0.30 0.20 "
8.80 18.50 =
+ Costos fijos:
De produccién especificos:
Producto A:#& 96.000 + 444,000 Kg. () = 0.2162 E
Producto B: A 54.000 + 129.600 Kg. (3 = 0.4167 %
De comercializacion especificos:
Producto A: & 48.000 + 444.000 = 0.1081 .
Producto B: & 17.000 + 129.600 = 0.1312 »
De produccién comunes:
Producto A: A& 62.000 + 444.000 = 0.1396 .
Producto B: & 38.000 + 129.600 = 0.2932 .
De comercializacién comunes:
Producto A: & 35.000 + 444.000 = 0.0788 &
Producto B: & 15.000 + 129.600 = 0.1157 4
9.3427  19.4568 s
+ Costos de comercializacién variables s/precio:
Producto A: 5 % $/9.3428 + 90%= 0.5190 ;
Producto B: 5 % $/19.4568 + 90%= 1.0809 g
+ Ganancia esperada;
Praducto A: 5 % $/9.3428 + 90%= 0.5191 g
Producto B: 5 % $/19.4568 + 90%= 1.0810 .
Precio de venta necesario:
Producto A: & 9.3428 + 90 % = 10.3808 .
Producto B: A 19.4568 + 90 % = 21.6187 &

(1) 1.200.000 Kg. x 37 % = 444,000 Kg. x 100 % = 444.000 Kg.
(2) 1,200,000 Kg. x 18 % = 216.000 Kg. x 60 % = 120.600 Kg.
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En el célculo precedente se ha asumido una distribucién de los costos fijos co-
munes de produccién y comercializacion supuestamente llevada a cabo mediante la
aplicacion de bases técnicas correspondientes a los diferentes rubros que los forman
y los volimenes normales de ambos productos. Debe tenerse en cuenta, sin embar-
£0, que a los fines de orientar una politica de precios, la asignacién de costos fijos
comunes o generales entre lineas es un problema de convencién, ya que lo que real-
mente interesa es lograr entre todos los productos la mejor contribucién marginal con-

junta a fin de cubrirlos y generar el mayor resultado neto.

La empresa debe tener en cuenta que con los precios a que ha arribado en el
cdlculo anterior, el resultado a obtener en los productos serd:

Producto A: 444.000 Kg. x 0.5190 p/Kg. = & 230.480
Producto B: 129.600 Kg. x 1.0810 p/Kg. = A 140.098
A 370.578

pero que, ademds, habra obtenido un resultado en la funcién de separacion, que se-

»
ra:

Transferencia del producto A: 444.000 Kg. x 7.60 p/Kg. = A 3.374.400
Transferencia del producto B: 216.000 Kg. x 10.20 p/Kg. = A 2.203.200
& 5.577.600

- Costo variable conjunto hasta separacién (ver Caso I);

1.200.000 Kg. x 4.0250 p/Kg. = A 4.830.000

Contribucién marginal A 747.600
- Costos fijos hasta separacién:

De compra A 60.000

De separacién A 540.000

De comercializacién del subproducto A 5.000

A 142,600

Esla ganancia en separacion, sumada a la que se obtendria en los productos ela-
borados, representa, medida sobre los productos elaborados solamente, un porcenta-
je mayor de utilidad:

370.578 +142.600 513.178
= = 692 %
444.000 Kg. x 10,3808 + 129.600 Kg. x 21.6187 7.410.859

Esa mayor utilidad, derivada de poseer la facilidad de separacién puede permi-
(r una tlexibilizacion en la politica de precios de los productos elaborados a fin de
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- Costos fijos totales:

Hasta separacion
De produccion prod. A 96.000
De produccién prod. B 54.000

ganar mas mercado, contribuyendo asi a un mejor resultado por via de las mejores 3
A
&

Caso VI De produccién comunes &  100.000
A
A
2

combinaciones de precio y volumen. 605.000

De comercializ. prod. A 48.000
De comercializ. prod. B 17.000

En el mismo Caso V, pero existiendo precios de mercado pa- Bcarisreiele. tohiias 50000 570000

ra los productos elaborados, ¢como se evaluaria el resultado

de la operacion global? Resultado neto i 255.116
Aqui también, como en ¢l Caso II, el problema no pasa por calcular precios pa- Este resultado total puede abrirse también por linea, comprobandose entonces
ra los productos elaborados, ya que éstos son dados por el mercado, sino por evaluar que:

el resultado total de la operacidn. El cdlculo podra efectuarse comparando ingresos

y costos en cualquiera de los puntos de la operacién. De tal modo, asumiendo que los Separacién Producto A Producto B

precios de mercado para los productos A y B elaborados fueran A 10.30 y A 19.80 Contribucién marginal 747.600 437.340 40.176
p/Kg., respectivamente, la evaluacion del resultado encarada a nivel de lineas de pro- - Costos fijos especificos 605.000 144,000 71.000
ducto, se presentaria asi: Resultado neto especifico 142.600 | 293.340  (30.824) |
Por Kg. de producto elaborado 262.516
Producto A Producto B - Costos fijos comunes de elaboracién y
Prai: i aads A 10.30 19.80 comercializacién de productos 150.000
« Podisdcramaaaimdiiiible Resultado neto de productos elaborados l 112.516 |
s/precios: Resultado neto total 255.116
Producto A: 5 % s/10.30 = A 0.5150
Producto B: 5 % s/19.80 = A 0.99 El anélisis de estos resultados indicaria que:
- Costos de comercializacién variables a) Conviene separar la materia prima antes que comprar los productos ya sepa-
s/volumen A 0.30 0.20 rados.
VNR a costo variable A 94850 18.61 b) Conviene elaborar los productos, ya que, en conjunto, adicionan una contri-
yaq )
Costo variable de producto elaborado bucién marginal positiva mayor que el conjunto de los costos fijos que esa
(ver Caso V) A 8.50 18.30 elaboracién demanda, tanto especificos como comunes.
Contribucion marginal A 0.9850 0.31 ¢) De todos modos, cabria revisar la relacién precios-costos-volumen del pro-
—_— ] ducto elaborado B, cuya contribucién marginal no alcanza a cubrir sus cos-
Con los volimenes normales de produccidn, el resultado a obtener seria: tos fijos especificos. De tener esa linea una capacidad de elaboracién ain

ociosa, podria pensarse en aumentar la produccién sobre la base de comprar

Contrioucign marginal detal: su materia prima en el mercado (producto principal B sin elaborar ya sepa-

Producto A: 440.000 Kg. x 0.9850 p/Kg. = A 437.340 rado), siempre y cuando exista mercado para la colocacion del producto ela-
Producto B: 129.600 Kg. x 0.31 p/Kg. = A 40.176 borado.
S i0 % i £ . :
BRACASIOY (yer, Caso, V) ﬂ Tales andlisis s6lo pueden hacerse con una apertura de los resultados por linea,
A 1225116 incluyendo como tal a la funcién de separacion. El resultado total también podria ha-
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berse calculado como comparacién global entre ingresos y costos, pero sin las posi-
bilidades de anélisis antedichas:

Debe Haber
Materia prima 4.080.000 | Ingresos por venta:
Costos variab. de compra 120.000 | Producto A:
Costos variab, de separac. 960.000 444,000 Kg. x 10.30 = 4.573.200
Costos variab. de elabor.: Producto B;
Prod. A: 444,000 Kg. x 0.90 = 399.600 129.600 Kg. x 19.80 = 2.566.080
Prod. B: 129.600 Kg. x 1.30 = 168.480 | Subproducto:
Costos variab. de comerc.: 240.000 Kg. x 1.50 = 360.000
Prod. A: Variab, s/precio:
A 4573200%x5 %= 228.660
Variab. s/volumen:
440.000 Kg. x 0.30 = 133.200
Prod. B: Variab. s/precio:
A 2.566.080 X 5% = 128.304
Variab. s/volumen:
129.600 Kg. x 0.20 = 25.920
Subproducto: Variab. s/prec.:
# 360.000 X 3 % = 10.800
Variab. s/volumen;
240.000 Kg. x 0.08 = 19.200
Total costo variable 6.274.164
Costos fijos 970.000
Resultado neto (ganancia) 255.116
7.499.280 7.499.280
Caso VII

Siendo dos o mds los productos principales obtenidos en se-
paracién y no existiendo precios de mercado ni para ellos ni
para los productos elaborados en base a ellos, ;cémo podria
orientarse una politica de precios para tales productos elabo-
rados?

Este es ¢l dnico caso en que, conjugdndose la falta de precios de mercado pa-
ra los productos tal como salen de separacion y la necesidad de establecer alguna ba-
se orientativa para los precios de los productos elaborados en base a ellos, cabe bus-
car algin arbitrio para establecer un costo de materia prima para cada producto co-
nexo salido de separacion.

» 20 Setiembre 1991
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Si la porcién de materia prima que conforma cada producto es idéntica en su
composicion fisico-quimica, puede pensarse que el costo uniforme por unidad es re-
comendable. Cuando los productos conexos surgen de una descomposicidn quimica
y Nus sustancias componentes no son, por lo tanto, iguales, pero tienen algin factor
comtin como elemento dominante, la proporcion en que el mismo se encuentre en ca-
(i uno de los productos (segin el andlisis quimico) puede ser la base para efectuar
unn diferenciacién del costo, habida cuenta de que el precio de los productos fina-
lew elaborados, deberia tener razonablemente en cuenta la presencia de dicho factor
dominante en cada uno. A veces existe mas de un factor dominante y entonces pue-
e tomarse en cuenta la ponderacién de cada uno, a poco que exista un factor de pon-
derncion como el precio de mercado de cada sustancia pura.

Por iltimo, si cada producto conexo tiene una composicién quimica completa-
mente diferente, la politica de precios deberd basarse en las apetencias relativas y en
ln flexibilidad de las demandas, por lo que la diferenciacién de costos entre los dis-
tintos productos puede resultar inatil,

En cuanto a la acostumbrada politica de diferenciar el costo entre los produc-
fos conexos en base a los valores netos de realizacién de cada uno, mal puede apli-
carse en este caso puesto que el mismo corresponde, precisamente, a la situacién de
incxistencia de dichos valores de mercado, de manera que resulta imposible su apli-
cncion ya que lo que se busca es, casualmente, poder determinarlos.

A continuacién se ejemplifica el cdlculo de precios para productos elaborados
i partir del andlisis quimico de los productos conexos salidos de separacion, que con-
sideramos la variante mds interesante de este caso, pero sélo aplicable cuando se dan
lns circunstancias adecuadas para ello, segiin se ha visto mds arriba.

aupuestos basicos:
Son los mismos que los del Caso V, pero reemplazando los valores de merca-

o de los productos conexos salidos de separacion, por los siguientes datos referidos
# las sustancias dominantes de que se componen:

) Anélisis quimico de los productos conexos:

Sustancia Sustancia ~ Complemento
dominante 1  dominante 2 (ejemplo: agua)

Producto A 40 % 50 % 10 %
Producto B 70 % 15 % 15 %

) Valores de mercado de las sustancias dominantes:

Sustancia 1 A 16 p/Kg.
Sustancia 2 A7 plKg.
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En cuanto a la solucién, debido a la necesidad de que la diferenciacion del cos-
to conjunto incurrido hasta el punto de separacion incluya también los costos fijos co-
rrespondientes, serd encarada por la técnica del costeo por absorcién en base a vo-
lumen normalizado, cabiendo aclarar que también podria trabajarse a costeo variable
a condicién de que en el cdlculo final de la incidencia de los costos fijos, los que se-
an anteriores a la separacion se distribuyan entre ambos productos en la misma ba-
se de diferenciacién usada para el costo variable de materia prima (o sea la relacién
de factores dominantes segin el andlisis quimico respectivo).

Solucién (encarada segin el costeo por absorcién a volumen normalizado):

a) Costo conjunto de los productos conexos (ver solucidn del Caso |, seglin el costeo por absor-
cion a volumen normalizado):

#& 8.2349 p/Kg. salido de separacion

b) Diferenciacion del costo conjunto de los productos conexos de acuerdo al valor de las sus-
tancias que los componen:

Sustancia 1 Sustancia 2 Complemento Factor
Prod. de dife-
% Valor Valor % Valor Valor % Valor Valor ren-
unit, pond. unit. pond. unit. pond.  clacion
A 40 16 6.40 50 7 3.50 10 - - 9,90
B 70 16 11.20 15 7 1.08 15 - - 12.25
Factor de Base de Costo Costo
Producto Kg. diferenciac. diferenciac.  diferenciado  diferenciado
total p/Kg.
A 37 9.90 366.30 282,73 7.6414
18 12.25 220,50 170.19 9.4550
[ 586.80 452,92 J 8.2349
0.7718473
¢) Costeo y precio necesario de los productos:
Costos unitarios
A Prod. A A Prod. B por
Costo diferenciado a la salida de separacion 7.6414 9.4550 Kg.sal.de separ.
Costo con rendimiento de elaboracién:
Prod. A: & 7.6414 + 100 % = 7.6414 Ka. elaborado
Prod, B: & 9.4550 + 60 % = 15.7583 Ly
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+ Costos de elaboracion:
Variables:
Fijos:
Especificos:
Prod. A: & 96.000 + 444.000
Prod. B: & 54.000 + 129.600

Comunes:;
Prod. A; & 62.000 + 444.000
Prod. B:A 38.000 + 129.600

Costo producto elaborado
+ Costos de comercializacion:

Variables s/volumen

Fijos:

Especificos:
Prod. A: A 48,000 + 444.000
Prod. B: & 17.000 + 129.600

Comunes:
Prod. A: & 35.000 + 444.000
Prod. B: & 15.000 + 129.600

Variables s/precio;
Prod. A: 5 % x (A 9.3842 + 90%)=
Prod. B: 5 % x (& 18.2151 + 90%)=

+ Ganancia esperada:

Prod. A: 5 % x (& 9.3842 + 90%)=
Prod. B: 5 % x (& 182151 + 90%)=

Precio de venta necesario:
Prod. A: A 9.3842 + 90 % =

Prod. B: & 182151 + 90 % =
Ganancia a volumen normal;
Producto A: 0.5214 x 444.000 Kg.
Producto B: 1.0119 x 129.600 Kg.

i}

Costos unitarios

A ProdA A ProdB por
0.90 1.30 Kg. elaborado
0.2162 ‘

0.4167 ’

0.1396 ‘

0.2932 &

8.8972 17.7682 '

0.30 0.20 "

0.1082 !

0.1312 .

0.0788 “

0.1157 :

9.3842 18.2151 8

0.5213 %

1.0120 2

0.5214 “

1.0119 !

10.4269 g

20.2390 2
& 231.502
A 131.142

A 362644
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Comparando este resultado con el del Caso V, resulta indudablemente menor.
Ello se debe a que, no existiendo valores de mercado para los productos conexos tal
como salen de separacidn, el calculo se ha realizado a partir del costo, no incluyen-
do resultado para el proceso de separaci6n. Se trata de un aspecto inherente al gra-
do de utilidad esperado que, para igualar al del Caso V deberia haber sido del orden
del 6.92 %. Pero ello es un tema subjetivo, derivado de la voluntad empresaria, que
debe contemplar el rendimiento esperado del capital y las condiciones del mercado
de los productos.
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Principios fundamentales
econdmicos de la contabilidad -
de gestion

por Carlos Mallo (*)

1. MODELOS ECONOMICOS
Y CONTABILIDAD DE GESTION

Una sociedad del mundo occidental, con capacidad libre de toma de decisiones
¢n el dmbito econémico, debe plantearse desde el punto de vista de la economia:

1. Qué clase y en qué proporcidn de bienes y servicios deben ser producidos.

2. Como deben ser producidos estos productos, a través de qué funciones de pro-
duccion y con qué nivel tecnolégico.

3. Quién consume los bienes producidos y cémo deben repartirse las rentas ge-
neradas en la produccion, segiin se muestra en el grifico adjunto:

(*) Catedritico de Eeonomia Financiera y Contabilidad de la Universidad Carlos 11T de Madrid (CS)
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En las economias occidentales los consumidores, a través del sistema de pre-
cios, regulan y deciden la mayoria de las decisiones que deben tomar las empresas
productivas y comercializadoras para abastecer los mercados. Es sabido también que
en las economias occidentales existe un amplio sector pilblico cuyas decisiones no se
basan estrictamente en el criterio de eficiencia econdémica, sino que deben buscar la
eficiencia social, aunque al momento existe una controversia generalizada consisten-
te en pensar que la eficiencia econémica privada persigue y coincide mds claramen-
te con la eficiencia social, ya que los poderes publicos y sus servidores han demos-
trado, en muchas ocasiones, una falta manifiesta de eficacia.

La economia de empresa, como ciencia general de la actuacién de la empresa,
ha elaborado unos modelos microecondmicos que simulan su comportamiento en un
régimen de libre concurrencia de formacién de los precios y con libertad de decisién
de todos los intervinientes.

Estos modelos sirven perfectamente para estudiar el comportamiento de la em-
presa de forma simplificada y en condiciones ideales; pero en los sistemas econdmi-
cos occidentales que propugnan la libertad de empresa, se ha acentuado, sin embar-
go, la intervencidn estatal a través de miultiples regulaciones: fijacién de salarios mi-
nimos y condiciones de trabajo, precios regulados de miltiples sectores, subvencio-
nes a la industria y al comercio del Estado, concesiones monopolisticas a diversos sec-
tores, mantenimiento con pérdidas de empresas y sectores eslatales, etc., acluaciones
del Estado que se aceptan en funcién de que la colectividad nacional consiga obje-
tivos igualitarios de nivel de vida de los ciudadanos, mantenimiento del empleo, con-
trol de la inflaciéon y equilibrio de la balanza de pagos.
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El modelo de actuacién empresarial que se supone genéricamente distribuye los
recursos escasos que posee una comunidad nacional a través de 1a demanda de los con-
sumidores y mediante un sistema de precios, es el siguiente de forma simplificada:

X = duv, Wy e, Wy By By B [1]
CT, = CV,..+CF (2]
B = L= Ol g« = TR CON L o ~ BB [3]

La ecuacidn [1] representa el conjunto de funciones de produccién o combina-
ciones productivas con que pueden obtenerse los diversos bienes y servicios en una
comunidad. El nivel de produccién y, por ende, de productividad depende de la téc-
nica (tecnologias) y organizacién de las combinaciones productivas de las empresas
(ue las gestionan.

La ecuacién [2] representa el conjunto de funciones de costes asociadas a las
funciones de produccidn, reflejando la eficiencia econdémica de las combinaciones
productivas, que puede ser medida, de forma concreta, a través del coste unitario mi-
nimo con que cada combinacién productiva puede ser realizada.

La ecuacidn [3] concreta 1a eficiencia social de las combinaciones productivas,
porque representa el nimero de votaciones o ventas que cada empresa ha obtenido
en ¢l mercado libre y el precio medio que se ha conseguido.

Si el Px es mayor que el CTx el resultado serd positivo, o beneficio r; si el cos-
t¢ es superior al ingreso, el resultado serd negativo.

Este planteamiento, que vale para cada empresa individual, vale también para
¢l conjunto de empresas que forma cada sector, ya que en el andlisis de la situacion
ccondmica concreta de cada empresa, no sélo consta como dato sustancial de su ac-
tuacion frente a la demanda, sino la reaccién de su competencia nacional e interna-
cional en la captacion y disputa de la demanda potencial.

El postulado esencial que sirve para interpretar la actuacién de la empresa se
basa en el supuesto de conducta racional para la consecucién de los objetivos de ca-
ricler econdmico y social. Si este postulado falla, y en la realidad es posible que su-
ceda muchas veces, el andlisis econdmico pierde las reglas de interpretacion del jue-
(0; dando por sentado que en la competencia econdémica puede haber tacticas y es-
(rategias, o dicho de otro modo, politicas de corto y largo plazo e interpretaciones
diversas de la maximizacion del beneficio, si la intencionalidad de actuacién de un
contendiente no es estrictamente de racionalidad econdmica, las decisiones dimanan-
tes de esta posicion no podran interpretarse correctamente. Un ejemplo de estas ac-
tuaciones pude verse en los telefilmes de ricos, tan en boga actualmente en la tele-
vision, donde la conducta de sus empresas estd mas inclinada a destruir al contrario,
en funcion de pasiones humanas, que a conseguir el maximo beneficio propio.
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El objetivo sustancial que la empresa capitalista trata de obtener a corto plazo
es la maximizacion del beneficio, variable ésta que representa la idea fuerza que ha
logrado un nivel de desarrollo en el mundo occidental a partir de la Revolucién In-
dustrial, dando lugar, en nuestros dias, a la expansién interminable de las empresas
multinacionales, que representan las inicas fuerzas capaces de saltar las viejas barre-
ras de las patrias, razas y continentes. Se debe admitir que este beneficio, si cumple
las normas legales de la sociedad, constituye una variable positiva para el desarro-
llo de las comunidades nacionales e internacionales.

La eficiencia diferencial de las empresas se ha conseguido, en general, via la
especializacion intensiva o por los beneficios de aumentar la escala de produccién y
el nivel de las compras y ventas. Asi se admite también que objetivos de crecimien-
to de la empresa, maximizacién de los ingresos, seguridad financiera, mantenimien-
to y expansidn de mercados, diversificacién de riesgos en pos de la supervivencia y
elevacion del bienestar de los trabajadores, accionistas y consumidores en general,
pueden ser objetivos complementarios del beneficio méximo, que implicardn la adop-
cion de decisiones de compatibilidad pertinentes.

La direccién de empresas constituye otro factor sustancial a investigar. En la
préctica, la empresa como mecanismo social de accién, necesita un cerebro que or-
ganice toda la actividad econémica de forma sinérgica positiva para la consecucién
méxima de los objetivos. La direccién es el cerebro central de la organizacién y pue-
de ser para cada empresa o dmbito de empresa unipersonal o pluripersonal. Dentro
de las empresas de gran dimensidn, la terminologia usada se corresponde con direc-
cién centralizada o descentralizada.

El ideal de una buena direccidn consiste en que el cerebro central decida, co-
ordine, controle y, en su caso, ejecute la actividad econémica de la empresa, como
un sistema tinico que se dirige de la forma mds eficiente a la consecucién de sus ob-
jetivos.

Cuando la direccién se multipersonaliza o se descentraliza, lo ideal consiste en
que la suma de las decisiones de las miiltiples subdirecciones coincida con la que ha-
ria un cerebro central monstruo que tuviera capacidad de realizar la direccién total.
Esta sinergia y convergencia de esfuerzos directivos se consigue a través de los Con-
sejos de Administracién y Comités de Direccidn, que tienen por objetivo desvincu-
lar a las organizaciones de los estados de dnimo y otras tendencias no racionales de
cada uno de los miembros de la direccidn.

Situados en el entorno de los modelos econémicos, vamos a definir el campo
de la contabilidad en la economia de empresa: la contabilidad de la empresa es una
rama de la contabilidad general que, mediante la utilizacién de una metodologia es-
pecifica, tiene por objeto la captacién, medida, valoracidn y representacion de la em-
presa, a fin de obtener informacidn histérica, explicativa y predictiva del estado de
los recursos o patrimonio y de la renta o resultados obtenidos en cada periodo.,
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La contabilidad de la empresa se ha desarrollado histéricamente en relacién con
ln evolucion de los conceptos de empresario y titularidad de capital. Asi, inicialmen-
(¢ apareci la contabilidad financiera, externa o general, que registra, califica, ana-
lizay sintetiza en los estados contables las transacciones que se producen entre el mun-
do exterior y la empresa, expresando la situacion periédica del patrimonio y los re-
sultados obtenidos en su actividad econémica, Como estos estados contables tienen
interés para diversos usuarios que desean conocer la garantia y capacidad generati-
vir de resultados de la empresa, suelen ajustarse en su elaboracién a unos principios
peneralmente aceptados por los 6rganos legislativos nacionales y las corporaciones
profesionales de la contabilidad y auditorfa, siendo expresados en un lenguaje nor-
malizado, objetivo y facilmente interpetrable.

La informacién financiera para usuarios externos suele ser de caricter histéri-
(0, ya que este criterio ofrece mayor garantia de objetividad que cualquier otro con-
cepto de valor y, por otra parte, exceplo a los propietarios, no suele ofrecerse infor-
macion sobre el futuro de las previsiones empresariales cifradas en los correspondien-
les planes, programas y presupuestos.

Posteriormente, las necesidades de informacidn interna sentidas por la direccién
de la empresa frente a la evolucién competitiva de los sectores empresariales da lu-
par a la aparicion de la contabilidad de costes, cuyo objetivo consiste en la elabora-
¢ion de informacién relevante para la toma de decisiones por la organizacién. Esta
informacion para la direccion debe centrar su maximo énfasis en la estimacién del fu-
turo, desde el control del presente y el examen del pasado.

La contabilidad de costes investiga en ¢l campo representado por la segunda
¢cuacién, cuya representacion es:

CT, =CV, + CF
y ¢n ¢l modelo contable,
CT,, = Costes de la produccién + Costes del periodo

siendo su campo de estudio la acumulacidén de costes en funcidn de las relaciones fun-
clonales técnicas y econémicas que existen en la actividad transformadora empresa-
nal de inputs en outputs, formacién de costes de los productos, imputacién de cos-
les a los ingresos del periodo, valoracién de inventarios de cualquier otro bien que
haya sido consumido en parte durante el ejercicio. El objetivo principal de esta dis-
ciplina se centra en la minimizacion de los costes.

Las crecientes necesidades de informacion sentidas por la direccién en las tres
clases de actividades fundamentales que de forma interactiva conforman la gestién
de las empresas:
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— Planificacién: Proceso de fijacion de objetivos y toma de decisiones.

— Organizacion: Sistematizacién de la autoridad y responsabilidad en la eje-
cucién de la actividad econémica empresarial.

— Control: Operacidn por la que el sistema de toma de decisiones pretende
el cumplimiento de sus objetivos, mediante la comparacién de los resulta-
dos obtenidos con los previstos, a través del cdlculo de desviaciones y la
manipulacién de las variables de accién correctoras.

da lugar a la aparicién de la contabilidad de gestidn (en inglés, management accoun-
ting), que en todo caso incluye dentro de un marco mas global la contabilidad de cos-
tes y la contabilidad previsional.

La contabilidad de gestién puede ser definida como proceso de identificacidn,
medida, valoracidn, registro puntual y acumulativo, verificacién, anilisis y posterior
comunicacién interpretada a la organizacion de la informacién econdémico-financie-
ra utilizada en la gestion empresarial para planificar, decidir, gestionar y controlar la
adecuada utilizacion de los recursos y rentas generadas en su actividad especifica por
cada empresa, segin se representa en la siguiente figura:

Establecimientos de
o objetivos y metas

Contraste de
Planesy

consecucién de
objetivos

Carrecciones
de planes y
programas

Desviaciones

Estdndar - Real ® estandares
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La contabilidad de gestién plantea su campo de investigacién en la asignacion
oliciente de los recursos, analizando tanto las funciones de produccién como los de
tosles y el comportamiento de los mercados. Su objetivo consiste en la maximizacién
el beneficio,

Mas recientemente ha aparecido una versién integral de la contabilidad de laem-
piesa (top management accounting) conocida bajo el nombre de contabilidad direc-
(iva, gerencial o de direccién, cuya caracteristica esencial, en nuestra opinién, con-
uiste en incorporar la problemdtica del entorno empresarial a los campos desarrolla-
ilos por la contabilidad de gestién y financiera, siendo definida por los autores espa-
foles ALvarez Lopez y BLanco IBARRA () “como la nueva rama de la contabilidad que
e ocupa fundamentalmente, operando de forma pluridisciplinar, de procesar, inter-
pretar y comunicar informacién relevante y oportuna para la adopcion de decisiones
culratégicas relativas a la orientacién de la empresa y al incremento (o readaptacién)
(e su capacidad productiva”.

2. FUNDAMENTOS TEORICOS DE LOS MODELOS
DE CONTABILIDAD DE GESTION

Los costes de un producto, un servicio, una tarea, un proyecto, un encargo, un
pedido, se componen de los costes directos mas una parte proporcional de los cos-
tes indirectos que la empresa consume para realizar la actividad productiva. De es-
tn forma el problema central de la contabilidad de costes reside en la validez que se
conficra al reparto de los costes indirectos. Muchos tratadistas se han dedicado a re-
nlizar innumerables cabalas sobre el reparto de los costes indirectos; otros, por ¢l con-
irurio, consideran que el reparto de estos costes siempre tiene una base arbitraria y
(jue, por tanto, debe renunciarse a toda bisqueda del coste verdadero. La realidad in-
(ica que no se ha encontrado ningin método de reparto infalible, ni basado en las re-
luciones internas, ni en los precios de mercado, por lo que debe renunciarse al cono-
vimiento cierto de los costes a través de un método objetivo, aceptindose que su ani-
lisis e investigacion tiene una justificacién finalista, similarmente a la justificacién
e la existencia de la empresa misma. Bajo este estado de necesidad y sobre la ba-
se de que existen empresas que consiguen sus fines mejor que otras se debe articu-
lur el conocimiento teleolégico que se expresa en los diferentes modelos de costes,
los cuales, en nuestra opinién, no son mejores ni peores, sino que representan diver-
s0s enfoques analdgicos de la actuacién de la empresa en el mundo real al efecto de
evaluar las diversas alternativas o cursos de accién que pueden decidirse para con-
sepuir los objetivos establecidos.

(1) Avvarnz Lorrz, J. y Buanco Inarra, F., Introduccidn a la contabilidad directiva: diagnésti-
to, planificacidn y control, Editorial Demostiarra, San Sebastidn, 1989, pags. 44-46 y 48.
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Los modelos de costes son los distintos procedimientos utilizados para asignar
y acumular los costes de los productos y para calcular el resultado periédico, para con-
trolar la actuacién de los responsables de las secciones y para dar informacion rele-
vante que pueda ser utilizada en la toma continuada de decisiones. Los costes direc-
tos, es decir, aquellos costes que mantienen una relacién funcional expresable mate-
maticamente, no presentan duda razonable sobre su asignacién o reparto sobre el cos-
te de los productos o servicios concretos, pero los costos indirectos, segiin hemos vis-
1o anteriormente, no encuentran una explicacién y justificacién objetiva en su impu-
tacion a cada uno de los productos y servicios obtenidos. Asi surge la tendencia a re-
nunciar al reparto de los costes indirectos sobre los portadores, asigndndolos al pe-
riodo como consumo o expiracion del mantenimiento de un determinado nivel de la
capacidad productiva. La gestién empresarial consiste ahora en lograr una ocupacién
rentable de la capacidad de produccién, lo que representa volver al problema por pa-
siva, pero no resolverlo, ya que la pregunta sigue siendo ;qué productos o conjun-
to de productos deben fabricarse para obtener el maximo beneficio a corto plazo y
la supervivencia a largo plazo? La respuesta cierta no existe. Se constata que el pro-
blema empresarial no tiene solucién puntual, ni dnica. La contabilidad de gestidn pre-
tende construir diversos modelos analizando los componentes de los ingresos y cos-
tes, que a través de construcciones, destrucciones y reconstrucciones continuas, lo-
gren la combinacion que mejor se adapte a explotar las oportunidades que ofrece el
mercado. Este proceso continuo y adaptativo de utilizacién de los modelos de cos-
te constituye el verdadero campo de investigacién de la contabilidad de gestion en su
finalidad de suministrar informacién del mundo interno de la empresa para proyec-
tarse sobre ¢l entorno externo. La relevancia y utilidad de esta informacién sélo pue-
de valorarse por criterios de finalidad cuando se aplica a organizaciones de conduc-
ta racionalizada. Esta racionalidad es la que implica la relacién de causalidad y es-
to conlleva en los sistemas teleoldgicos al principio de operatividad.

La relacidn entre factores de coste y objetivos de produccion constituye el fun-
damento de toda actividad econémica, luego debe suponerse una implicacién de to-
das las acciones anteriores, presentes y futuras en la racionalidad de la consecucién
de los objetivos, por tanto desde esta perspectiva la transformacion de factores en pro-
ducto se encuentra ligada por una relacién causal, que en los factores directos es ex-
plicable de forma concreta y determinista y en los costes indirectos debe de explici-
tarse mediante métodos de célculo y unidades de obra que trasladen el consumo va-
lorado de factores, con el menor grado de indeterminacion, sobre el coste de los pro-
ductos o, en todo caso, sobre el coste del periodo. Esta traslacién, reparto o imputa-
cidn de costes debe hacerse de forma eficaz a través del principio de operatividad que
implica la transformacién de la relacién causal factor-producto en un razonamiento
vilido para la toma de decisiones.

La contabilidad de gestién constituye un analisis multifocal de la realidad eco-
némico-financiera empresaria, proporcionando informacién relevante para diferentes
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propositos, basada en la interpretacion de las leyes que rigen el comportamiento eco-
nomico, mediante la metodologia contable pertinente, para llegar a outputs informa-
tivos depurados, expresables en lenguaje comiin que sirvan a la direccién para tomar
Ins decisiones més adecuadas entre las alternativas posibles. Este enfoque, en nues-
(ra opinién, debe servir de una vez por todas para romper la dicotomia, difundida ain
hoy dia por muchos autores, entre la visién econdmica y contable de los costes, ya
(ue a nuestro entender es exactamente la misma, dnicamente que su cuantificacién
ue aborda desde metodologias diferentes.

La contabilidad de gestidn, ha realizado la construccién de diversos modelos de
costes a través del método inductivo, desarrollado totalmente aislado y al margen de
In metodologia deductiva, elaborada principalmente por los economistas neocldsicos
de la Escuela de Viena, conocida como el modelo marginalista. Este modelo deduc-
livo de calculo de costes, rendimientos y beneficios, expuesto anteriormente, opera
bijo unos supuestos e hipdtesis que nunca deben dejarse de tener de referencia Y ne-
Cesita para su aplicabilidad practica la explicitacién de una funcién o conjunto de fun-
clones operables de la produccién concreta de cada empresa, de sus costes asociados
y de los resultados, beneficios o pérdidas.

La inaplicabilidad practica de este modelo puesta de manifiesto, entre otros mu-
¢hos autores, por NayLor y VErNoN (%) cuando indican “como instrumento analitico
para analizar el comportamiento de la compleja tecnologia del moderno proceso de
producci6n, el modelo neocldsico suele carecer totalmente de operatividad” ha obli-
pido a desarrollar el modelo inductivo representado por la contabilidad de gestién que
buscando interpretar las mismas relaciones deterministas que expresa el modelo ne-
oclasico, trata de cuantificar y expresar en cifras concretas las diferentes alternativas
¢mpresariales, sabiendo de antemano que no se va a encontrar una informacion cier-
liy verdadera, sino que el objetivo se centrari en la explicitacién de informacién cuan-
lilicada que acerque al mayor valor o utilidad para la toma de decisiones, con el mi-
nmo coste.

Desarrollando sucintamente la secuencia del modelo de contabilidad de gestién,
nos encontramos que consiste en una metodologia inductiva de acercamiento al va-
lor de la informacién, a través de una agregacién acumulativa de los consumos ne-
vesarios para realizar las actividades y procesos econémicos. Esta metodologia im-
plica aceptar una pérdida del valor de certeza de la informacién a través de las dife-
rentes secuencias agregativas del modelo, que se encuentra compensada por la reduc-
¢10n de la indeterminacion del conocimiento de la realidad interna y externa de la em-
presa,

(2) Naviow, T,y Vernon, 1., Economia de la empresa. Amorrortu Editores, pég. 101, Buenos Ai-

«T. 1« N1« COSTOS Y GESTION 33 »



CARLOS MALLO

Esta inevitable diferencia del modelo inductivo, unido al abuso de précticas de
repartos y subrepartos convencionales y arbitrarios de costes, que no se basaban en
la estricta interpretacién de las leyes econdmicas, técnicas y sociales que rigen la ac-
tividad empresarial, dio lugar a una contestacion interna dentro de los propios exper-
tos y profesionales de la disciplina, que originé la ruptura metodoldgica representa-
da por el planteamiento y desarrollo del direct costing, el cual cuestiona la metodo-
logia inductiva de los modelos de contabilidad de costes, basado en que la aproxima-
cién agregativa y acumulativa de los costes, ya sea por sus diferentes clases, segin
los modelos inorgénicos, o por las secciones, o procesos de produccién en los mo-
delos orgdnicos, no aporta ninguna informacién vélida, ya que se fundamentan en con-
venciones carentes de toda base funcional, légica o cientifica.

En la superaci6n efectiva de estos supuestos e imputaciones que se hacen a la
contabilidad de gestidn, se encuentra la base del contacto necesario entre las dos me-
todologias contempladas y, en consecuencia, el fundamento para encontrar unos prin-
cipios generalmente aceptados en la contabilidad de gestién ya que, en nuestra opi-
nién, estos principios deben representar, por una parte, una interpretacién cuantifi-
cada de las leyes econdémicas, técnicas y sociales, que rigen las actividades empre-
sariales y, por otra, deben estar orientados a conseguir que la metodologia aplicada
en la obtencién de esta informacién iitil para la toma de decisiones, tenga las mayo-
res garantias posibles, reduciendo al méximo y contemplando como una restriccién
mas la inevitable arbitrariedad residual que pueda permanecer en un depurado repar-
to de los costes indirectos, que debe ser tamizado previamente por los criterios de fi-
nalidad y relevancia filtrada a través de los principios concatenados de:

Racionalidad —————> Causalidad —————> Operatividad

En este contexto, el planteamiento previo a la extraccién de los principios que
puedan ser generalmente aceptados en la contabilidad de gestién, debemos plantear
los siguientes supuestos de partida:

Todo modelo de contabilidad de costes, rendimientos, resultados y desviacio-
nes debe estar basado en su construccién en la interpretacién, explicitacion y cuan-
tificacién de las relaciones o conjunto de relaciones funcionales que se expresan de
una forma figurativa bajo la funcién de produccién.

X=f{v,v,.,v,b,b,..,b)

Debe entenderse que esta funcién relaciona toda la actividad empresarial, es
decir, los aspectos industriales, comercial, administrativo, financiero, investigacion,
elcélera.

Todo reparto o agregacion acumulativa que no puede basarse en relaciones fun-
cionales que se fundamenten en las leyes sociales de organizacion y leyes econdomi-
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cas de mercado, serd desechado y se solucionard mediante la cobertura de estos cos-
les por el margen final del periodo representado por los ingresos menos los costes re-
lerenciables a estos ingresos, directa o indirectamente, en funcidn de las relaciones
¢nunciadas anteriormente.

Desde el punto de vista econdmico estas relaciones funcionales trasladan el con-
sumo de los factores de la produccién hasta el coste de los productos o servicios ob-
tenidos, de acuerdo con las relaciones funcionales explicitadas, siendo una de las re-

presentaciones convencionales mds utilizada, la siguiente:

CT = Coste materia prima + coste mano de obra directa + costes generales
industriales + costes comerciales + coste administrativo + costes finan-
cieros + costes no repartibles.

Con la informacién conseguida de la aplicacién del modelo de costes, en esta
olra variante, la direccién podra analizar, interpretar y predecir la situacién interna
e la empresa, la cual servird para contrastar su posicion relativa en el mundo exter-
1o, 0 mercado, a través de la comparacién analitica incluida en la siguiente expresion:

B(x) = Ix - CTx = xpx - CTx

donde CTx debe ser sustituido por la expresién concreta de cada uno de los posibles
modelos de costes.

En esta tltima expresién se encuentra cifrado y cuantificado el objetivo gené-
ricamente aceptado de funcionamiento de la empresa, que le informa claramente so-
bre su adaptacion en cada momento a las oportunidades de mercado que puede ex-
plotar y que tiene una correspondencia total con el objetivo asignado a la contabili-
dad de gestién que, bajo esta perspectiva, se traduce en ofrecer informacion til pa-
ra optimizar el beneficio, lo que se logrard a través de maximizar el ingreso y mini-
mizar el coste.

Aceptando estos supuestos de partida y el objetivo asignado a la contabilidad
e gestion, podriamos resumir, a modo de punto de partida inicial para el estableci-
miento de unos principios metodolégicos generalmente aceptados en la contabilidad
e gestion, las siguientes proposiciones:

1. En todo modelo de costes debe perseguirse el maximo reparto y adscripcién
de costes, siempre que se basen en el conocimiento efectivo de las relacio-
nes funcionales que rigen la actividad econdmica empresarial; es decir, de-
be hacerse el esfuerzo de aplicar en su mdxima extension el principio de cau-
salidad.

2. Cualquier reparto o adscripcion de costes que no tenga una base relativamen-
te aceptable establecida sobre el conocimiento de la relacidn o relaciones fun-
cionales que lo sustentan, serd relacionado dnicamente con el margen.
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3. La aplicacion del criterio de racionalidad econémica llevard a obtener sélo
aquella informacion cuya utilidad sea superior al coste de generarla.

4. El planteamiento de la informacién obtenida del modelo de costes se reali-
zard bajo el principio de operatividad de forma agregativa, clasificada en fun-
cién del conocimiento estimado de su fiabilidad. Por ejemplo, puede consi-
derarse que sobre el primer tramo de los costes directos existe una fiabilidad
del 100 por 100, sobre el segundo hasta nivel industrial el X por 100 sobre
el resto el Y por 100. Se estima que esta clasificacién mejorard grandemen-
te la utilidad de la informacién.

5. El modelo de costes debe estar disefiado para tratar la informacién dimanan-
te del presupuesto anual y su desglose en estandares individuales, asi como
dar una respuesta continuada al grado de utilizacién de la capacidad produc-
tiva.

Estas cinco proposiciones enunciadas podrian servir de base al desarrollo de un
nuevo programa de investigacién, sobre unos principios operativos y generalmente

aceptados de la contabilidad de gestion, que pueden ser completados con la adecua-

cién de los principios generalmente aceptados en la contabilidad financiera, asi co-
mo las normas o estdndares especificos, cuya aplicacién haya sido aceptada en 4m-
bitos econémicos o profesionales, debiendo destacar que, contra una opinién amplia-
mente generalizada de que la contabilidad financiera tiene una visién y objetivos mas
amplios que la contabilidad de gestién, en nuestra opinién, la esencia de la diferen-
cia estriba en la diversidad del andlisis. La contabilidad financiera realiza un examen
anatémico-morfoldgico de la situacién de la empresa contemplada a una determina-
da fecha, mientras la contabilidad de gestion realiza ¢l examen fisioldgico del cuer-
po empresarial, expresando a través del razonamiento econdmico correcto, no s6lo si
la fotografia de un momento representa el estado de un organismo sano y con cons-
tantes equilibradas, sino también el grado de funcionalidad y adaptacién al medio en
que se encuentra.

En este orden de ideas. como es hoy dia ampliamente admitido, el informe del
estado de equilibrio presente y futuro de la empresa examinada, es mucho mas com-
pleto y comprometido desde el punto de vista de la contabilidad de gestion. Posible-
mente, en un futuro préximo, la auditoria de gestion, entrard a formar parte de la opi-
nién que necesariamente deban expresar los auditores en sus informes anuales.

3. PRINCIPALES MODELOS DE COSTES
DE LA CONTABILIDAD DE GESTION

Los modelos de costes contables son construcciones légicas inductivas que ope-
ran por agrupacion acumulativa de fracciones de costes homogéneos que pretenden
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sustanciar en informacién relevante el razonamiento econémico, que debe presidir la
toma de decisiones empresariales.

Los modelos de costes contables operan, acumulando de mayor a menor certe-
v (probabilidad de buena imputacién), los costes necesarios para cada actividad, pro-
duccién o servicio, siendo 1a regla de oro de estas distribuciones y repartos estar ba-
sndos en las relaciones funcionales que existen entre la produccién y los costes ne-
cesarios para realizarla,

Si no existiera ninguna relacién funcional, ni medio de repartir los costes, és-
t0s se considerardn costes no repartibles o de estructura y se cargardn al periodo en
(ue se han producido.

El margen de subjetividad que se encuentra en toda construccion de costes no
consiste en la discrecionalidad o juicio del autor para realizar repartos arbitrarios, si-
no en la complejidad de la extrapolacién de las relaciones funcionales, incrementa-
da muchas veces por la falta de mediciones claves para efectuar el reparto y subre-
parto de los costes.

Al aplicar la regla de la eficiencia a los costes puede llevar a que el coste de
una informacién sea mucho mayor que su utilidad, pero debe tenerse en cuenta que
In utilidad que puede darse a la informacién econdmica depende en gran medida de
In capacidad directiva del usuario.

Los costes pueden acumularse a través de la graduacién de los diferentes fac-
(ores de costes consumidos, o ajustarse a la organizacién acumulando por los diver-
“0s centros o secciones de cosle, u organizarse para el conocimiento de los marge-
nes de venta. Todos los enfoques son compatibles en una misma empresa, dirigién-
lose fundamentalmente el primero al anélisis de los costes de los factores y el cdlcu-
lo del beneficio, siendo el segundo mas adecuado para el control y motivacion de las
secciones que componen la organizacién, y el tercer enfoque estd mds preparado pa-
i generar informacion util a la toma continuada de decisiones.

Los sistemas de coste pueden realizarse con valores histdricos o con valores nor-
mativizados a través de los estindares unitarios y presupuestos globales de la gestion
de la empresa. Cuando la organizacion economica de una empresa se encuentra nor-
mativizada previamente, el modelo de costes deja de ser solamente un modelo de
¢ilculo para pasar a ser un sistema de cdlculo y control de costes.

Los modelos de costes mas conocidos expuestos analiticamente de forma sim-
plificada son:

Modelo de costes inorganicos:
CTx = CMP + CMOD + GGF + CNR

CMP: Costes materias primas.
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. Cosle finan.
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tacion. Figura A. Modelo de acumulacion de costes por factores. Modelo inorganico de costes complatos.
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dar la indeterminacion del reparto de los costes indirectos, para establecer el coste y )
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tado periddico, para constatar la actuacién de las secciones y para tomar las decisio- Cosies
nes pertinentes; estos escalones son: u;?ams
1. Coste estricto de materias primas.
2. Coste de materias primas suplementados con los costes de compras. < CoMS S poviocd >
3. Coste directo de produccién, materias primas mds mano de obra directa, Figura B. Modalo de costes totales por secclones, Modelo organico de costes completos.
g
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Margen Beneficio
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Costes fijos de los productos
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Suma de mérgenes semibrutos

Costes fijos de los grupos de productos

Margen neto
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Costes fijos comunes

Beneficio

Figura C. Método de costes parciales. modelo de direct costing. 1.%) Las representaciones son
conceptuales, ya que el drea de cada coste puede ser muy variable. 2.9) Las transacciones son
consideradas al contado. Los costes financieros estan agrupados al final,
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4. Coste industrial igual al coste directo de produccién mds los costes indirec-
tos industriales.

5. Coste de explotacién que anade al anterior los costes directos e indirectos de
venta.

6. Coste de empresa, que suplementa al anterior con ¢l coste de administracion-
direccion.

7. Coste total que suplementa el coste de empresa con los gastos financieros co-
rrespondientes a la utilizacién de capitales ajenos.

8. Coste econémico que suplementa el anterior con el coste de oportunidad de
los capitales propios.

De este planteamiento de los modelos debemos destacar por su importancia dos
nipectos:

I. La valoracién de las existencias de productos terminados, fabricacién en cur-
so y productos semiterminados se hard desde el coste directo hasta el nivel
de coste industrial, nunca superior y sin incluir costes financieros.

2. El planteamiento que aqui se realiza de agrupar en los dos ultimos escalo-
nes todos los costes financieros, tanto de los capitales ajenos, como propios,
implica considerar las corrientes de costes del periodo a nivel de contado en
primer lugar y, en segundo lugar, indica la imperiosa necesidad de incluir en
el cdlculo de costes y resultados la consideracion de los costes financieros
totales, de los capitales ajenos y propios, ya que la falta generalizada de es-
la practica ha llevado a la enorme confusion de la rentabilidad de muchas em-
presas, debido a la gran diferencia de sus estructuras de financiacién.

Otra cuestidn inicial, que en todo caso debe ser objeto de anilisis, consiste en
tilrar el nivel de utilizacién de la capacidad productiva, o dicho de forma contraria
In evaluacion del coste de la subactividad o inactividad del periodo, que debe ser se-
gicpado convenientemente para que no incida en los costes de la produccidn del pe-
itodo,

Otro aspecto importante a tener en cuenta se refiere la instrumentacién de la con-
tubilidad de gestion dentro o fuera de las cuentas de la contabilidad general, originan-
il ol sistema de cuentas monista y dualista. Debemos insistir en nuestra opinién ex-
puesta repetidamente sobre las caracteristicas de la informacion contable de gestion,
(1yo aspecto mas importante es la relevancia, seguida de la pertinencia, en cuyo atri-
hito se engloba la rapidez. Toda formalizacidn que obstruya estos atributos esencia-
low debe ser desechada, siendo de suma importancia en esta disciplina la informacion
e log estados contables resimenes finales, que debe ir acompaifiada de informacién
eulndistica, grafica y literaria, que indique a la direccion el desarrollo real de la ac-
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tividad empresarial y su comparacién con el presupuesto y los estdndares unitarios
que estén establecidos y aprobados.

4. PRINCIPIOS CONTABLES
DE LA CONTABILIDAD DE GESTION

Vamos a analizar sucintamente en primer lugar, los puntos interactivos princi-
pales que ligan los aspectos précticos tratados conjuntamente por la contabilidad fi-
nanciera y la de gestién, que han sido estudiados por profesores universitarios, pro-
fesionales y usuarios, asi como el impacto de las normativas gubernamentales, ya sea
a través de la planificacién contable, o el establecimiento de normas o estandares obli-
gatorios (CASB).

La contabilidad de gestion trabaja sustancialmente con los flujos o corrientes
econdmicas de cada periodo. El andlisis de los estados financieros que elabora la con-
tabilidad externa se centra en las posiciones estdticas de una determinada fecha, fi-
nal de afio corrientemente. Luego la conexidn inicial primera entre ambas contabili-
dades se encuentra en las cuentas de fondos que permanecen en el balance empresa-
rial y que representan el valor temporal, medido en un determinado momento de las
inversiones fijas y circulantes que aiin no han sido consumidas en los procesos indus-
triales, comerciales y financieros.

Debido a esta conexién podemos encontrar puntos de estudio y andlisis conjun-
tos entre las contabilidades externa e interna, en aspectos tan importantes como las
siguientes:

a) Valoracién y presentacién de inventarios que se encuentran relacionados a
la discusion sobre la validez de los distintos métodos de célculo de costes:
Costes histéricos, o costes estandar, costes completos o direct costing, cos-
tes de reposicion. Diferencias de criterio o de salida de los productos ven-
didos y almacenados en el inventario final (Fifo, Lifo, Hifo). Diferencias de
interpretacion entre el menor del coste o precio de mercado. Tratamiento del
coste de subactividad o exceso de capacidad.

b) Amortizacidén y valoracién de las inmovilizaciones que permanecen en la es-
tructura de inversién mds de un periodo,

c¢) Tratamiento de los costes discrecionales: investigacién, patentes, publicidad,
etcélera.

d) Cilculo y contabilizacién de los costes financieros, incluyendo el coste de
los capitales propios, lo que implica la obtencién del beneficio o exceden-
te neto de la explotacion.
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¢) Enfoques alternativos sobre politicas concretas de costes y precios de pro-
ductos y servicios. Precios de transferencia. Precios alternativos para merca-
dos diferenciados, etcétera.

Un punto de partida importantes para el analisis de las diferencias de principios
uplicables a la contabilidad de gestidn y financiera, podemos obtenerlo del informe
¢lnborado por el comité de contabilidad de gestién (Management Accounting) de la
American Accounting Association (?), el cual recibié como encargo principal inves-
{ipir la distincién entre los conceptos subyacentes en los estados financieros vélidos
parn la toma de decisiones y control de gestién en relacién a su uso en los informes
publicos externos.

Este comité estudié ampliamente las normas emitidas por 1a American Accoun-
ting Association, The American Institute of Certified Public Accountans y The Na-
(onal Association of Accountants, los profesionales de las empresas, profesionales
de los organismos piblicos y las opiniones de los profesores universitarios, preten-
diendo profundizar en los siguientes temas:

1°) Los aspectos relevantes de los conceptos de los informes contables exter-
nos en los informes internos.

29) La identificacién de la caracteristica unica de la informacién contable y mé-
todo contable, necesario para la efectiva direccién, planificacién y control
de la empresa.

39} La mejora de précticas y resultado en el campo de la contabilidad de direc-
cion, mediante la provisién de normativos.

49) La demarcaci6én de caminos que parezcan prometedores, para el corto y lar-
go plazo, de mejora de la profesion contable.

Para el citado comité, la contabilidad de direccién o gestién es la aplicacién de
conceplos y técnicas apropiadas para procesar la informacidn de una entidad, tanto
con datos histéricos como previsionales, para asistir a la direccién en la planificacion
y toma racional de decisiones y en el gobierno y control de la gestion.

I.a contabilidad de direccién o gestién utiliza conceptos propios y de las otras
ramas de la contabilidad, asi como de otras ciencias econémicas, estadisticas, mate-

maLticas.

l.os problemas de la contabilidad de direccién o gestién se identifican en ni-
mero y variedad con los problemas de direccion de la empresa, consistiendo en lo-

(1) American Accounting Association. Committee of Management Accounting, Report of Manage-
ment Accounting Committee, The Accounting Review, julio de 1962,
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calizar y evaluar nuevas alternativas o Cursos de acci6n posibles, y nuevas combina-
ciones productivas y el establecimiento de métodos de prevision, gestion y control de
la empresa, pudiéndose concretar su campo de accién como sigue:

a) Desarrollo general y especifico de planes y programas.

b) Determinar si los planes son internamente consistentes y coordinados.

¢) Determinar el coste, beneficio e implicaciones financieras de los cursos de
acci6n alternativos y los cambios ambientales impuestos a la empresa por
fuerzas externas.

d) Comunicar la informacién y las instrucciones para efectuar los planes y las
decisiones.

¢) Evaluar e interpretar la forma de ejecucion, fijando las responsabilidades y
determinando las causas de obtencion de los resultados.

La contabilidad de direccién o gestién puede jugar un papel especial en el es-

tablecimiento de informacién valida para la direccion y en suministrar informacién’

para las otras ramas de la contabilidad, de aquf que se pueda seguir en su desarrollo
dos enfoques:

Un camino auténomo de desarrollo o integrarse en el drea global tedrico-prac-
tico de la contabilidad. Qué es bueno y qué es malo en la contabilidad de direccion,
que estd influenciada por un punto de vista prictico para la gestion, se decide prima-
riamente segin los usos directivos y no como resultado de la aplicacién de los estan-
dares contables uniformes.

Para la adecuacion a la contabilidad de direccion de los principios de contabi-
lidad generalmente aceptados, se someten éstos al siguiente cuestionario:

19) ;Qué significado tiene este concepto para los informes contable internos?

29) ;Coémo debe ser interpretado este concepto cuando es aplicado a los infor-
mes contables internos?

39) ;En qué sentido es esta interpretacion diferente de la que es entendida en

los informes externos piblicos?

4%y ;Qué consideraci6n implica la diferencia en el significado de interpretacion
entre los informes internos y externos?

Partiendo de que estos conceptos han sido expresamente formulados para los in-
formes externos, el comité llega a las siguientes consideraciones en orden a su aco-
modacién a los informes internos, que resumimos sucintamente,
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a) CONCEPTO DE ENTIDAD

Toda informacion o informe contable tiene significado sélo cuando se relacio-

iin especificamente con una unidad de empresa.

El término unidad de empresa i
para los informes contables extern -
I al de entidad legal. -t

lja con%ablhdad i‘merna se enfoca al reconocimiento de las entidades econémi-
tun 0 subentidades sujetas a decisién y control, pudiéndose diferenciar tres clases:

1?) Entidad de responsabilidades.
2%) Entidad de productos.
3%) Entidad de proyectos.

El punto de vista de los informes de contabilidad externa ve la entidad como
in todo o consolidacion de entidades (firmas) legalmente relacionados. Los informes
internos ven este concepto de entidad como subelementos de la empresa. La diferen-
(1 e encuentra en los diferentes propésitos a que atienden estos informes.

b) CONCEPTO DE CONTINUIDAD DE LA EMPRESA

Iiste concepto asume la continuidad de la empresa como situacién general.

kin los informes de contabilidad interna se necesita una interpretacion mas fle-

sible del concepto de continuidad que para los informes externos. El grado de apli-
tibitlidad del concepto depende del tipo de entidad:

I) De responsabilidad.

2) De productos.

}) De proyectos y al periodo referido.

¢) CONCEPTO DE MEDIDA EN MONEDA
Il concepto y consecuencias relativas al cambio de nivel de precios tiene va-
lilez en ambas clases de informes internos y externos.

Sin embargo, los informes externos dependen prictica y exclusivamente de es-

W lpo (ltl‘. medida monelaria y, sin embargo, en los internos tiene relevancia otra cla--
W ile unidades de medida, por ejemplo:
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1. Medidas fisicas:
Nimero de unidades
Horas-hombre
Horas-maquina

2. Medidas de relacion:
Ratios financieros y operativos
Nuevos indices
Porcentajes de utilizacién
Indices de eficiencia

Extrapolaciones estadisticas y regresiones

d) CONCEPTO DE COSTE BASE Y CORRIENTE DE COSTE

propésitos en los informes internos y externos. En los ¥

Se usa para diferentes : . _
izaci6n como base de valoracidn, sin embargo en los 1

formes externos tiene la util
ternos se utiliza en varios sentidos:

a) Costes fijos
Cosles variables
b) Costes controlables
Costes no controlables
¢) Coste -volumen de produccién- beneficio
d) Costes por secciones:
compras
produccion

ventas

e) CONCEPTO DE REALIZACION

El significado esencial de la realizacién viene dado por la definicién sufici@

te del cambio de activos o pasivos, ingresos 0 gastos anuales o plurianuales.

En los informes internos podemos ver acrecentada la dificultad de interpré
cién si introducen el juego de las subentidades.

Setiembre 1994
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f) CONCEPTO DE PERIODO

Se plantea el problema de reflejar los gastos y posteriormente los consumos y
la diferencia existente entre gastos y costes, que minimamente consistird en los cos-
ies de oportunidad.

La diferencia entre los costes acumulados que son consumidos, imputados en
¢l periodo, y los que pasan a otros periodos en el inventario.

El problema de las subentidades en la contabilidad interna, lleva diferencias en-
ire costes del periodo o coste del proyecto.

g) CONCEPTO DE OBJETIVIDAD

Se debe distinguir entre relevancia y objetividad.

Relevancia se refiere a la correspondencia entre el valor objetivo o subjetivo de
In informacion respecto al prop6sito para que ha sido realizada.

La objetividad se refiere al origen de la informacién, asi como a su verificabi-
lidad externa o independiente.

La objetividad es definida en los informes financieros:
19) Cuando estd libre de opiniones y parcialidades personales.
29 Cuando es verificable por una investigacién independiente, o auditoria.

La cuestién se centra en que la informacién inierna necesita y debe hacer hin-
tapi¢ en la relevancia, a veces no tan verificable como es, por ejemplo, la informa-
(10n presupuestaria.

h) CONCEPTO DE CONSISTENCIA

La uniformidad de aplicacién de principios es aplicable a ambos informes ex-
ltimos e internos, pero no debe olvidarse que en estos {iltimos la relevancia ensom-
hiece la objetividad y la consistencia.

i) CONCEPTO DE MATERIALIDAD

Este principio, respecto a los informes de contabilidad analitica, puede consi-
dernrse como una extension del principio de relevancia ya que el nivel de importan-
(in, de concentracion o detalle, la clase y cantidad de informacién, debe verse en re-
Incion al propésito del objetivo para el que se realiza la informaci6n,

Jj) CONCEPTO DE REVELACION COMPLETA

El concepto de veracidad completa y claridad es el mds mencionado en los pro-
nunciamientos normativos de la profesién contable, No existe ninguna razén para que

d1L - NP1 - COSTOS Y GESTION 47 »



CARLOS MALLO

los profesionales tengan menos responsabilidades en cuanto al concepto de revelacion
completa en los informes contables internos que en los externos,

k) CONCEPTO DE CONSERVADURISMO

El conservadurismo contable basado en la incertidumbre sobre el futuro, estd
en franca contradiccién con la consistencia. En ambas clases de informes debe tra-
tarse de que la probabilidad mds alta de ocurrencia de los sucesos sea probada correc-
tamente por los sucesos acaecidos.

En resumen se obtienen las siguientes conclusiones:

1°) Respecto a varios importantes aspectos los conceptos subyacentes en los in-
formes internos difieren de los que subyacen en los informes externos.

En siete conceptos hay diferencias de aplicacion. Los otros cualro no son
de importancia sustancial para asegurar la concordancia.

29) La bdsica distincién entre los dos grupos de conceptos estriba en la dife-
rencia entre los objetivos que cubren las dos clases de informes.

Los informes externos se refieren a confirmar la razonable seguridad de las
operaciones realizadas.

Los informes internos se orientan a la informacién que necesitan los direc-
tores, prospectiva y retrospectiva, siendo sustancial el concepto de relevan-
cia, que es el que concuerda més con la informacién externa.

39) Las diferencias en la naturaleza y variedad de los informes justifica una for-
mulacion de una estructura conceptual aplicable especialmente al drea de
los informes de contabilidad de direccion o gestidn.,

Es necesario abordar la construccion de estos conceptos desde las alternativas
y puntos de vista que conviven a los objetivos de la informacién interna, consisten-
te en la asistencia a la mejor toma de decisiones por la direccion, dando cabida a va-
rios tipos de planificacion, toma de decisiones y clase de control.

Otra propuesta importante de adecuacion de los principios generalmente acep-
tados ha sido la realizada por los Profesores de la Universidad de Valencia, Cas-
TELLO, TaLIaNI y RipoLt FELiu (*) sobre la propuesta de principios contables de AE-

(4) Emma T. CasteLLo TaLant y VicentE M. RiroLl FeLu, Adecuacion de los principios conta-
bles generalmente aceplados a la contabilidad de costes. Comunicacién presentada en el Primer Encuen-
tro de Profesores Universitarios de Contabilidad, Valencia, 1984,
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CA (°) pretendiendo “establecer unas normas bdsicas en contabilidad de costes que
permitan, por un lado, la adecuada comprensién de los informes suministrados por
la misma y, por otro lado, conseguir una armonizacién de la informacién que propor-
cione dicha contabilidad en diferentes ejercicios”.

Son de destacar, igualmente, como contribucién a la sistematizacién y norma-
lizacién de la contabilidad de gestién, la amplia labor desarrollada por los organis-
mos profesionales de la contabilidad, especialmente por los més especializados en el
lema, como la NLA.A, (%) de Estados Unidos y el CIMA (7) de Gran Bretafia, las cua-
les han editado numerosos estudios monograficos sobre los aspectos mas importan-
les y controvertidos de la materia.

Dentro de la normalizacién gubernativa debemos distinguir entre los estinda-
ies coactivos de obligado cumplimiento para determinadas actividades empresariales
y la planificacién contable no impositiva, que sin embargo conlleva una propuesta de
{ratamiento econdémico-contable, unidos a procedimientos especificos, cuya implica-
cion puede suponer la aceptacion de nuevos criterios y principios de contabilidad.

Entre los primeros cabe destacar el impacto y gran significado en el campo de
In contabilidad de costes que ha tenido la creacién y desarrollo del Cost Accounting
Standards Board (CASB), el cual el 3 de setiembre de 1980 ha dado por terminada
su labor y de cuya influencia dan cuenta los numerosos trabajos publicados en la li-
ieratura especializada americana que representan un material inestimable para otro tra-
bajo sobre los principios generalmente aceptados en contabilidad de gestion.

Los planes de cuentas nacionales, que son de tradicién en la Europa continen-
tul, constituyen normativos con un mayor grado de flexibilidad, pero que entre sus
prescripeiones incluyen précticas y procedimientos contables que pueden influir gran-
temente en los principios o normas utilizadas en la contabilidad de costes, aunque
no se puede prejuzgar sobre el grado general de su aceptacién, ya que algunos aspec-
tos chocan frontalmente con los principios generalmente aceptados actualmente en la
contabilidad externa.

Una contribucidn importante a la posibilidad de desarrollo auténomo de los prin-
cipios de la contabilidad de gestién se ha producido precisamente a través de la evo-
lucion de las formas de coordinacion de la contabilidad externa e interna, que de un
monismo o sistema integrado de todas las cuentas, pasa a un dualismo que constitu-
y¢ una organizacion mas idoénea para desenvolver y aplicar principios especificos.

(5) AECA. Asociacién Espafiola de Contabilidad y Administracion de Empresas, Madrid.
(6) N.A.A. National Association of Accountants, Nueva York.

(1) CIMA, The Cost Institute of Management Accountants.
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Asi el plan de cuentas alemdn, que es el primero histéricamente, se establece
por la orden del 11 de noviembre de 1937, teniendo por antecedente el plan de cuen-
tas de ScHMALENBAcH, publicado en 1927 en su obra Der Kontenrhamen, siendo un
plan monista, aunque moderado por la estadistica de costes, el conocido B.A.B. (Be-
triebs-Abrechnungs-Bogen).

El plan de cuentas francés que tiene una larga gestacion desde 1947 hasta el dia
de su entrada en vigor el 11 de mayo de 1957, presenta un avance formal muy til
parael desarrollo de la contabilidad analitica, ya que es un plan tipicamente dualis-
ta moderado.

En esta misma linea han seguido otras planificaciones nacionales, como la sui-
za, belga, portuguesa y espafiola, presentando esta tltima la novedad de introducir en
el modelo contable la inclusi6n de los costes de oportunidad de los capitales propios,
lo que ha supuesto la posibilidad de homologar, de una forma definitiva, los mode-
los econémicos y contables de costes.

La puesta en préctica de las normativas tanto de cardcter conceptual, como for-
mal de estos planes de cuentas nacionales, ha llevado a procedimientos contables que
hoy en dia se pueden encontrar en desacuerdo con los principios generalmente acep-
tados en la auditoria externa, por lo que nosotros entendemos que deberia abrirse un
debate que permitiera llevar a un acuerdo conjunto para la utilizacién de las prescrip-
ciones de ambos dmbitos contables, que pudiera ser interpretado facilmente, median-
te la simple inclusién de este extremo en las notas aclaratorias de los informes de au-
ditoria.

Asi el plan de cuentas francés lleva en su operativa formal a valorar los stocks
de malterias primas al precio de adquisicion mis el suplemento de los costes de com-
pra, prictica ésta que no es admitida generalmente en auditoria. También es un te-
ma controvertido el cambio de la valoracién de los materiales y productos termina-
dos, debido al ajuste de los costes estdndar de cada nuevo afio.

Existe una discusion constante entre el alcance de los costes aceptados en la va-
loracién de los almacenes de productos terminados, ya sea por defecto o por exce-
s0, basado en que la aplicacion desde un direct costing a un full costing puede alte-
rar sustancialmente las cifras.

Dentro ya de un determinado modelo de costes aceptado, donde hay un acuer-
do generalizado en establecer para las valoraciones el nivel de coste industrial del mo-
delo de costes completos, existe la discusion sobre los costes que no deben ser incor-
porados, como los gastos y costes financieros, por lo que seria muy conveniente lle-
gar a propuestas que identificaran con claridad el efecto sobre los resultados perio-
dicos que proyectan las diferentes estructuras de financiacién de las empresas, ya que
muchas veces negocios econémicamente viables se ven ensombrecidos por estructu-
ras de financiacion muy desequilibradas.
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Otro nicleo de amplias discusiones se centra en el tratamiento periddico de los
tostes de subactividad, que nos lleva al planeamiento de si los costes de la empre-
u son los actuales dimanantes de su situacién o son los que deberian ser, supuesto
(ue la empresa estuviera adaptada a la dimensidn éptima. Para enfocar y resolver es-
ios problemas la contabilidad de costes cuenta con la propuesta de SCHNEIDER consis-
(ente en la doctrina de los costes necesarios y no necesarios para realizar el plan de
produccidn previsto en el presupuesto anual y el método de imputacién racional de
los costes fijos del plan francés.

En definitiva, y en conclusién, se constata que existe un enorme campo de in-
teraccion entre los principios contables de la contabilidad externa e interna y que ca-
(n dia es mds necesario incluir en la informacidn contable a terceros, informacién de
In auditoria de gestién que verifique y revele no sélo el valor de las constantes es-
inficas de la posicién de la empresa al final de cada perfodo, sino también su capa-
(ilad de gestién econémica y su vitalidad presente y futura, dejando constancia de
(ue la principal zona de friccidn que existe actualmente para hacer coincidir la ima-
gen fiel financiero patrimonial y el chequeo de la funcionalidad econdémica, deviene
(o la aplicacién estricta de dos de los principios generalmente aceptados: el princi-
pilo de precio historico y el principio de pudencia valorativa o conservadurismo. Am-
hos principios en la época actual, tan marcadas por los cambios acelerados, pueden
en algunas ocasiones desfigurar la revelacién contable.

11 NO 1 - COSTOS Y GESTION 51



HACE TIEmPO Lo oLvidE

POR COST PLUS
Y S/L6UnA VER L0 SUPE .

OUE €5 €L CoSTO?
N0 0 SE-

Y0 CREO QUE
TRDO TENDEIAAUE
COSTAR Lo M7SMO
CWISTE? ¥ BATS,

524 DE FACLONGO | / DE.COSTOSO A
AMA DE CASA PROFELOR DE COSTOS

|

EL TEMA RADICA
& QUE EN BL cAl-
CULa DE LA TARIFA
D& ENERGIN BL COE-
FIcenTe N.§ s&
MuLTIPLICA PoR 8
Err VEZ DE Divi-

Lic. ALLEGREFTE

Yo CON LaS €OSros No
TENGO PROBLEMA. S0
PRACTICO : SUMO TODO LO
QUE GASTD €l LA EMPRESA,
M CASA + EL COUNTRY, L4S
VACAC/ONES ETC. Y LO DI~

&L PROBIEMA ES

QUE CAdA VER

U S(STEMA SENULIO Y

INTERPRETACIONES
Y AHORA . SENARES. ..

LAS OPINiONES

DEL PANEL S0BRE

Las encuestas que nos faltan

por Juan Carlos Vazquez (*)

INTRODUCCCION

No obstante que la National Association of Cost Accountants (N.A.C.A)), des-
e que se convirtié en National Association of Accountants (N.A.A.), no presta la mis-
ina importancia a los temas de costos como antafio, suele editar esporddicamente, en
s revista Management Accounting, algunos articulos interesantes sobre nuestra dis-

ciplina,

Uno que nos llamé la atencién en estos iltimos tiempos fue El impacto de la
automatizacién sobre las cargas fabriles, publicado en diciembre de 1985, cuyo au-
lor es M. R. ScanwarzeacH, jefe del Departamento de Contabilidad de la Universidad
(e Rhode Island y consultor en contabilidad y sistemas de informacidn, que fue tra-

ducido al castellano por el profesor ALBerTo Sapt (U.B.A.).

Trata sobre un cuestionario al que respondieron 112 industrias, “las mds impor-
tantes de los Estados Unidos™ y que incluye, como se apreciard, preguntas que exce-

den el titulo del trabajo.

(*) Profesor Titlar de Costos de la Universidad Catélica Argentina.
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Nos parece importante que los miembros del I.A.P.U.C.O. conozcan sus resul-
tados porque, creemos, les ayudard en sus tareas universitarias. Ansiamos, ademds,
a que los incite a realizar en el pais encuestas de este tipo, que en nada afectan el se-
creto empresario.

En la introduccién de su articulo dice el profesor ScHWARZBACH:

“Desde el comienzo de la Revolucién Industrial, mas de doscientos afos
atras, hubo un continuo incremento en el uso de la maquinaria en la produccién
de articulos industriales y de consumo, asi como de servicios. Ese incremen-
to superé al del trabajo humano y fue un factor primordial en el crecimiento eco-
némico. Desde una perspectiva contable ese proceso generé complejos cam-
bios en las metodologias de costeo y control de costos. El mds importante de-
rivé en una sustancial disminucién de los costos de mano de obra directa de la
mayoria de los bienes y servicios y un trascendente aumento de las cargas fa-
briles vinculadas con el proceso de mecanizacién. En virtud de ello es esencial
que los sistemas de costos encaucen el enfoque hacia los costos indirectos re-
sultantes de operar un sistema de produccién mecanizado. La registracion de
las cargas fabriles, desde el punto de vista de la planificacién y control y de las
politicas de informacién financiera, requiere ser reexaminada cuidadosamente.”

SISTEMAS DE COSTOS EMPLEADOS
POR LAS FIRMAS ENCUESTADAS

La primera de las preguntas de la encuesta se refiere a qué sistema de costor
usan las industrias seleccionadas. Las respuestas:

%
Costos estandar 66
Costos histéricos 10
Ambos: estandar e histéricos 19
Costos histéricos en materia prima y mano de obra directa; costos estandar
en cargas fabriles 2
Otros sistemas 3
100

Respecto del 19 % de “ambos: estindar e histéricos”, es muy probable que las
firmas que asi respondieron usen costos estindar en sus centros fabriles y costos his-
toricos en los departamentos de servicios directos (Mantenimicnto, por ejemplo), co-
sa que sucede en importantes empresas argentinas. Decimos “es muy probable”, da-
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ilo que la segunda pregunta de la encuenta requiere informacién acerca de cudl es el
flujo de la produccién, y los resultados indican que el 15 % de las compafiias ope-
in por érdenes y por procesos.

Surgen de esas cifras tres conclusiones:

» La amplia difusién que el sistema de costos standard tiene en el pais del nor-
te. Por lo sefialado precedentemente, es facil que lo utilice el 85 % de las com-
panias encuestadas.

= Respecto de las que emplean costos histdricos, bien saben nuestro colegas que
en las fabricas que operan por érdenes el costo estdndar tiene escasa utiliza-
cién, dado su alto costo administrativo,

= Por lo mencionado en este subtitulo, no es arriesgado afirmar que en los Es-
tados Unidos practicamente no se emplean los costos histéricos por proce-
SOS.

METODOS DE VALUACION DE INVENTARIOS

Si bien este tema pricticamente ya no nos afecta a los argentinos, dada la Re-
solucién Técnica N° 6 de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales en Cien-
ting Econdmicas, no es ocioso para los profesores de Costos destacar los resultados
ile la encuesta en lo referido a “métodos de valuacién de inventarios”.

Esos resultados fueron los siguientes:

%

F.LF.Q. ' 32
L.LF.0. 31
Promedio ponderado 7
F..F.0.y L.LF.O. 16
F.I.LF.O. y promedio ponderade 2
L..LF.O. y promedio ponderado 4
F.I.F.O., L.LF.O. y promedio ponderado 8
100
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“CENTROLIZACION” DE LA FABRICA

Uno de los temas que nos asombran de la encuesta es el referido a la “centro
lizacion” de la fabrica. En efecto, los resultados demuestran que no dan a este impor
tante aspecto, que hace a la precision de los costos unitarios, la relevancia que me
rece, sorpresa que se hace extensiva a la clasificacion por variabilidad.

He aqui las respuestas

%

Tasa Unica para toda la fabrica 31

Tasa fija Gnica y tasa variable para toda la fabrica 13

Tasa Unica departamental 25

Tasa departamental desglosada en variable y fija ' 26
Otras 5 .

100

Sorprende que el 31 % de las firmas encuestadas, salvo que todas sean mono:
productoras, suposicién dificil de creer dada la magnitud de ese porcentaje, empled
una tasa linica para toda la fibrica y que no clasifique las cargas fabriles por tipo d¢
variabilidad. Recuérdese que la encuesta abarcé 112 empresas, “las més importante
de los Estados Unidos”.

Igual reaccién se tiene respecto del 13 % asignado a “tasa fija dnica y tasa va
riable para toda la fibrica”, a pesar de que aqui se respeta el tipo de variabilidad d¢
los costos, cosa que vuelve a no suceder con la “tasa tnica departamental”.

El mismo profesor ScuwarzBacH reconoce la deficiencia de la tasa dnica pari
toda la fabrica al sefialar “...que este procedimiento provee costos unitarios arbitra
rios”.

Al respecto, en nuestras clases en la Universidad le damos a los alumnos un ejem:
plo de una utépica empresa que fabrica heladeras, televisores, ldmparas y radios. Sul
cargas fabriles mensuales suman & 2.600.000.000 y sus operarios directos perciber
A 600.000.000 en igual lapso. Supdngase que esa compaiifa usa el médulo “mano do
obra directa”. La relacién “carga fabriles-mano de obra directa” es, entonces, 433 %,
Les preguntamos si es sensato que los articulos agrupados en aquellas cuatro lineay
soporten el 433 % de costos indirectos. La respuesta es, obviamenite, negativa. Pari
reafirmarla, desglosamos aquellos dos montos por centro de costos:
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Cargas Jornales
fabriles directos
A A %
Heladeras 500.000.000 250.000.000 200
Televisores 300.000.000 100.000.000 300
[amparas 800.000.000 50.000.000 400
Radios 1.200.000.000 200.000.000 600
2.600.000.000 600.000.000

Como se aprecia, los productos de los dos primeros centros verian sus costos
exhperadamente recargados y, los del dltimo, quedarian subvaluados.

En el trabajo ;Por qué y como “centralizar” el drea fabril? que presentamos
¢ ¢l Congreso de Parand, citamos las técnicas a tener en cuenta para practicar la di-
vinion de la fabrica en centros, mencionamos algunos de los errores en que incurri-
oy cuando no conociamos esas técnicas y sostuvimos que los principios de la “cen-
tiolizacion” son vélidos tanto para el costo integral como para el costeo variable.

Pero una racional “centrolizacién” no tiene como tinico objetivo lograr costos
uiitarios mas exactos. También permite un mejor control de la eficiencia fabril. En
i obra Tratado de costos (segundo tomo, pagina 169, “El caso del calzado quema-
iln") recordamos el error en que incurrimos al considerar un solo centro de costos a
i Airea practicamente monoproductora (fabricaba un solo modelo de calzado de hom-
hie) que, por su dimensién, contaba con dos jefes: uno a cargo del departamento Pre-
jirncion y, el otro, de Terminacidén. Sucedid que en dos meses consecutivos hubo va-
incion en estandar negativa, que afectaba a todas las subcuentas del centro, equiva-
lonte a un faltante de 3.400 pares. El problema preocupd hondamente no sélo a los
funcionarios de Costos, sino también a la direccién. ;Quién era el responsable del fal-
funte, el jefe de Preparacion o el de Terminacion? Ambos se echaban la culpa mu-
lunmente. De haberse desglosado el sector en dos centros de costos, como luego se
liiz0, se hubiera conocido al responsable inmediatamente. Cuando se tomd la decision
ile tratar a todo el departamento un centro, se pensé sélo en la precisa asignacién de
lns cargas fabriles a las unidades de producto, cosa que se logrd por tratarse de un
(entro practicamente monoproductor. Pero recién, luego de la experiencia vivida,
comprendimos que una correcta “centrolizacién” debe tener en cuenta otros factores.
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INCIDENCIA DE LAS CARGAS FABRILES
EN EL COSTO DE PRODUCCION

Otra solicitud que se les hizo a las compaiifas encuestadas es que brinden in«
formacion sobre los costos de manufactura (“materiales directos y piezas adquiridas”
mano de obra directa y cargas fabriles). Los resultados, obviamente, fueron variados,
extendiéndose las cargas fabriles entre un 2 % (porcentaje sobre el que tenemos $¢
rias dudas) y un 67 % de los costos de produccion, siendo el promedio 29 %. En |
mayoria de las industrias el componente mas importante fue el material directo: “en
promedio representé casi el doble de las cargas fabriles”™.

MODULO DE ASIGNACION
DE LAS CARGAS FABRILES A LOS PRODUCTOS

El profesor norteamericano sefiala que “no s6lo es importante dividir racional
mente la fabrica en centros de costos. También lo es elegir el médulo mis adecua
do para imputar las cargas fabriles a las unidades de producto. Histéricamente el md
dulo mas utilizado era «costo de mano de obra directa». A medida que las empresa
fueron reemplazando el trabajo humano por la maquinaria esa base se ha vuelto md
inadecuada. En vista de ello le preguntamos a las compafifas qué mddulo emplean’
Los resultados:

%

Horas-hombre directas 22
Costo de mano de obra directa 37
Horas-magquina 17
Costo de materia prima 11
Peso —kilos— 7
Otras bases 6
100

Realmente, las respuestas a estas preguntas fueron las que més nos sorprendie
ron. En un pais tan avanzado industrialmente como lo es los Estados Unidos pensd
bamos que el médulo “horas-médquina” tendria mayor significacion que ese modes:
to 17 %. Es mis, s6lo el 50 % de las empresas muy automatizadas usa esa base d
aplicacion.
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Es sensato pensar que la escasa relevancia de “horas-maquina” se debe a su al-
to costo administrativo. En efecto, exige, en primer lugar, determinar las horas-m4-
(uinas requeridas para la fabricacién de cada articulo —no son un elemento del cos-
(0 y, en segundo término, demanda una amplia “centrolizacién” puesto que un cen-
(ro no puede agrupar maquinas desiguales. Debe estar constituido por una maquina
0 por una serie de maquinas iguales.

Como muestran los resultados de la encuesta, el médulo mas empleado en los
I'stados Unidos de Norteamérica —suponemos que también en nuestro pais— es “ma-
no de obra directa”. Repdrese, por otra parte, que “horas-hombre directas” es bastan-
l¢ similar a “jornales directos”.

En la investigacién se le preguntd a las empresas “qué razones las impulsaron
i elegir el modulo o los m6dulos que utilizan para asignar las cargas fabriles a los
hicnes que producen”. El 79 % de las respuestas sefialaron: “porque hay una relacién
logica entre la base que emplean y la composicion de sus cargas fabriles”. E1 13 %
"porque hay una relacidn estadistica entre el médulo y las cargas fabriles”. El 3 %
ndujo otras razones, mientras el 5 % restante dio mas de una justificacidn.

Pensamos, como el autor del articulo, que “esas respuestas muestran que mu-
chos contadores de costos no emplean principios racionales para aplicar las cargas fa-
briles. Esto nos lleva a suponer que no es dificil que haya empresas que siguen usan-
(o ¢l mismo moédulo a pesar del reemplazo de sus equipos por otros mucho mds au-
tomatizados”. ‘

Juzgamos, ademds, que ¢l médulo “costo de materia prima”, por lo menos en
nuestro pais, no tiene aplicacién practica. Lo empleaba una conocida fibrica de ar-
ticulos de tocador, cuyo sistema de costos fue implementado por un consultor, autor
de un antiguo libro de costos, pero de escasa experiencia en nuestra disciplina. E1 mo-
tivo que lo impulsé a aconsejar ese médulo fue que ciertos articulos de uso suntua-
10, cuyos costos se caracterizaban por la elevada incidencia de las materias primas,
nbsorbieran més cargas fabriles que otros de consumo popular, Gravisimo error de ra-
sonamiento: el propdsito de abaratar los bienes de inferior calidad a expensas de los
0lros, como mostraremos seguidamente, se puede alcanzar mediante margenes de uti-
lidad distintos y no falseando los costos de produccién.

El caso recién mencionado es muy semejante al que cita NEUNER en su obra Con-
lubilidad de costos (pdgina 252). Lo refiere a un fabricante de joyas que emplea en
In manufactura de anillos de disefio similar, plata, oro y platino. Dice el autor:

“Las sortijas que hay que fabricar con esos tres metales necesitaran apro-
ximadamente la misma cantidad de tiempo y la misma cantidad de metal... Por
consiguiente, el importe de los gastos consumidos, tomando como base el tiem-
po, debiera ser aproximadamente el mismo; los gastos resultantes aplicados, to-
mando como base el costo de los materiales, varia muchisimo.
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Desde un punto de vista teérico, este métado de calcular los gastos de fa-
brica aplicables a una tarea dada es incorrecto, pero las empresas que lo uti-
lizan alegan que puesto que el costo de los articulos varia, los precios de ven-
ta variaran también y en los articulos de precio més alto deben ser mayores las
ganancias. Por consiguiente, el importe de los gastos soportados por esos ar-
ticulos de precio méas alto debe ser mayor.”

Termina diciendo NEUNER:

“Esta es una respuesta practica, pero no es correcta desde el punto de vis-
ta de la contabilidad.”

Agregamos a las atinadas reflexiones de ese autor lo siguiente: solo se justifi-
carfa emplear el médulo “costo de materia prima” en el hipotético caso que las car-
gas fabriles derivadas del primer elemento del costo tuvieran preeminencia sobre los
costos indirectos vinculados con la mano de obra directa y con la maquinaria.

En nuestra obra Tratado de costos (primer tomo, pagina 687) tratamos de in-
terpretar los conceptos de NEUNER con el siguiente ejemplo:

Por anillo Por mes
Plata Oro Platine =

Volumen-unidades 500 300 200 1.000
Materia primas u$s 4 20 40 16.000
Mano de obra directa . 3 5 5 4.000
Cargas fabriles “ 2 10 20 8.000
Costo de produccion u$s 9 35 65 28.000
Utilidad ! 2 5 T 3.900
Importe de la venta u$s 11 40 72 31.900

Piénsese que puede lograrse igual objetivo (encarecer los anillos mas valiosos))
con el uso de un médulo de aplicacion de las cargas fabriles mds coherentes, como
por ejemplo el de la mano de obra directa, sin perder de vista los verdaderos costos

de explotacion:

« 60 Seliembre 1991

LAS ENCUESTAS QUE NOS FALTAN

Por anillo Por mes
Plata Oro Platino —_

Volumen-unidades 500 300 200 1.000
Materia primas u$s 4 20 40 16.000
Mano de obra directa ‘ 3 5 5 4,000
Cargas fabriles 2 8 10 10 8.000
Costo de produccién u$s 13 35 55 28.000
Utilidad “ -2 5 17 3.900
Importe de la venta u$s 11 40 72 31.900

En el primer ejemplo, las cargas fabriles representan el 50 % de los costos de
materia prima; en el segundo, el 200 % de la mano de obra directa. No se conside-
tiron los gastos de comercializacién y los costos financieros porque no tienen vin-
vulacién con el tema bajo analisis.

La alteracion indebida de los costos es muy peligrosa. Nos decia el hoy presi-
dente del directorio de una de las mds importantes empresas argentinas, antiguo pro-
fesor de Costos de la Pontificia Universidad Catélica Argentina y de la Universidad
e Buenos Aires, que cuando se hizo cargo de la direccién de una fébrica de produc-
lon clectrodomésticos temia tomar decisiones porque las cifras oficiales de costos es-
inban tergiversadas a sabiendas, para que los bancos, la Secretaria de Comercio, la
Direccion General Impositiva, los proveedores, elc., no conocieran la situacidn eco-
nomica-financiera real de la compafifa. “De la puerta de entrada a la empresa hacia
wlentro, siempre la verdad. Hacia afuera...”.

Senalamos en lineas precedentes que cuando en la encuesta se les solicitd a las
lirmas qué razones las impulsaron a elegir el médulo que empleaban, el 79 % de las
ienpuestas fueron: “porque hay una relacién ldgica entre la base que emplean y 1a com-
josicion de sus cargas fabriles” y el 13 % respondié algo similar: “porque hay una
iclacion estadistica entre el médulo y las cargas fabriles”,

Como asi debe ser, la dltima vez que analizamos las cargas fabriles de una in-
dustria productora de tejidos, ropa informal y calzado deportivo, con el objeto de de-
(orminar, a nivel empresa, si su médulo mds comiin era “jornales directos” (en algu-
nos de sus centros, los menos, se usaba “horas-médquina), los resultados fueron:
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%

Cargas fabriles derivadas de mano de obra 73
Cargas fabriles derivadas de magquinaria 28
Cargas fabriles derivadas de otros factores 4
100

Del 73 %, 48 % correspondfan a cargas sociales y el 4 % de “otros factore’
inclufan cargas fabriles derivadas de materia prima y del costo de producci6n (¢o
tos de reprocesos, porque esta subcuenta incluye los tres elementos del costo de pri
duccién).

Empero, en el articulo que estamos comentando, se muestran los resultados
s6lo 46 de las 112 empresas encuestadas. “Son las que disponian de la informaci
necesaria para satisfacer la pregunta”. Las respuestas fueron:

%

Cargas fabriles derivadas de mano de obra 43
Cargas fabriles derivadas del mantenimiento de la planta 13
Cargas fabriles derivadas de maquinaria 18
Cargas fabriles derivadas de materia prima 15
Cargas fabriles derivadas de otros factores 7
100

ll

Los porcentajes muestran “que la mayor porcién de las cargas fabriles todavh
tiene vinculacion con la mano de obra”.

“Mientras las empresas continiien reduciendo el empleo de la mano de obra di
recta esos porcentajes cambiarén, pero en la actualidad la importancia del trabajo di
recto, aun para las empresas muy automatizadas, no puede ser ignorada”.

Pero es importante sefialar que, en algunos centros, el empleo del médulo “mi
no de obra directa” puede dar lugar a serios errores en la asignacién de las cargas {a
briles a las unidades de producto. Ello sucede cuando la indole de los procesos op
rativos hace que en una misma maquina se trabajen dos o mas productos a velocidi
des diferentes. En estos casos puede acontecer que no haya relacién entre los jorni
les directos unitarios y las cargas fabriles realmente incurridas. Un ejemplo basade

en una maquina continua de hilar:
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Titulo Gramos Peso bobinas de Husos Jornales
hilado por alimentacién atendidos directos
1.000 mts. -titulo mecha- por obreros por kilo
hilado
6 98 900 (1) 7 A 23,10
16 37 300 (1) 1.415 A 29,40
Titulo Peso bobinas Produccién Produccién
hilado de hilado horarla por horaria
terminado 100 husos total
Kgs. Mts.
6 136 gm. 6,900 70.400 53,199
16 136 gm. 3,370 91.080 47,686
(1) Gramos por 100 metros.
Relacién titulos: 16 : 6 = 2,67
Relacién atencién husos: 1.415 S 7 = 1,84
Relacién jornales directos por kilo: 2940 @ 23,10 = 1,28
Relacion produccion por 100 husos: 3,370 6,900 = 049
Relacion produccion horaria total: 47,686 53,199 = 0,9

Se puede apreciar que los dos hilados, de distintos grosores (98 y 37 gramos por
1.000 metros), tienen una relacion en el rubro “jornales directos” equivalente a 1,28,
Iillo significa que empleando ese mddulo al hilado titulo 16 le corresponde recupe-
i 1,28 veces més cargas fabriles que al titulo 6.

Sin embargo, en la produccion horaria total la vinculacién entre ambos hilados
squivale a 0,90, relacién que es fiel reflejo de la forma en que deben ser absorbidas
lns cargas fabriles, ya que los dos titulos se procesan en igual mdquina, cuyo costo
i rario no altera por el cambio de titulo. La desuniformidad en las relaciones expues-
(14 ¢s consecuencia de una serie de factores fijos o indirectamente proporcionales, la-
les como roturas, limpieza de maquinas, diferentes distancias recorridas por el obre-
10 que la atiende para corregir roturas, carga y descarga de bobinas, etc.

AMORTIZACION DE MAQUINAS

Si bien este tlema no tiene mucha vinculacién con el propdsito de este trabajo,
Creemos que es Gtil para nuestros colegas, mencionar aspectos de la encuesta referi-
dos a la depreciacion de las maquinas,
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da vy el restante 10% emplean “otros métodos o combinaciones”.
y

ron:

» 64

El 80 % de las industrias usa el método lineal, el 10 % depreciacion aceleras

Respecto de como determinan la vida util de la maquinaria, las respuestas fues

%

De acuerdo a las normas fiscales 28
Por medio de cuidadosos analisis 32
Por medio de andlisis empiricos‘ 28
Por estudios de ingenieria industrial 7
Por otros medios 5
100

Dice en su articulo el profesor de la Universidad de Rhode Island:

“Analicemos ahora algunas de las mas urticantes decisiones vinculadas
con la contabilidad de costos que deben tomarse en industrias autornatizadas,
La primera concierne a la depreciacion. Hay varias razones por las que ofreca
dificultades. La primera es la eleccién del métado de depreciacién y la estimas
cién de la vida util de los equipos. Esta puede ser arbitraria y, por lo tanto, no
comparable entre las distintas empresas. La segunda es que de acuerdo a lot
principios de contabilidad generalmente aceptados, la depreciacion se calculit
sobre los valores originales de los bienes de uso y, en periodos de precios cam*
biantes, esos valores pierden actualidad, impidiendo la comparabilidad entre em+
presas y aun entre segmentos de una misma compaiiia. La tercera dificultad es
que la amortizacién no es un costo erogable; no afecta directamente el flujo d@
fondos. Lo que afecta financieramente a las empresas es el pago de los actis
vos fisicos, no su uso. El cuarto obstaculo es que la depreciacion es un cosi
fijo, por lo que su forma de asignacién a los articulos esta sujeta a discusion,
Reparese, por fin, que la depreciacién puede constituir un rubro importante da
las cargas fabriles y ser un elemento destacable del costo unitario de produc:
cién. Por lo tanto, las dificultades que se mencionaron deben ser cuidadosaman+
te analizadas.”

Agrega luego:

“La decisidén de adquirir una nueva maquina es una cuestiéon que compa-
te a las areas financiera y de ingenieria industrial. A pesar de ello los ingenia*
ros industriales parece ser que tienen poca injerencia en las decisiones sobre
los métodos de depreciacién usados para el calculo de los costos. Esto no a8
correcto. Encontramos que una empresa amortiza sus equipos en diez afos i
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pesar de que, en su momento, los ingenieros industriales vaticinaron que a los
cinco afios iban a quedar obsoletos, cosa que asi ocurrid.”

Afadimos, esto es bastante comin en la Argentina. Finaliza diciendo el profe-
#Or norteamericano:

“Dado que la depreciacién debe considerarse en el costo de los produc-
tos es necesario efectuar cuidadosos analisis a efectos de determinar la cifra
a asignarles.”

CONCLUSION

El objeto principal de esta colaboracién fue el de discurrir acerca de los méto-
dos de aplicacion de las cargas fabriles a las unidades de producto mds racionales,
uunque la encuesta del profesor SCHWARZBACH nos impulsd a abarcar otros aspectos
iclacionados con las cargas fabriles, que trata en su valioso trabajo.

Opinamos que la mejor asignacién de las cargas fabriles a los articulos se lo-
gra imputando las derivadas de mano de obra en proporcién a los jornales directos
y, las derivadas de la maquinaria, en relacién a las horas-méquina. Sirva como ejem-
plo Somisa, cuyo sistema de costos fue implementado por una organizacién de con-
uiltores norteamericana, que utiliza tres médulos en cada centro para la aplicacién de
los costos indirectos.

No es ocioso destacar que cuando una industria emplea los médulos “horas-hom-
hre” (salvo que todos los operarios de un centro perciban igual salario horario, co-
un dificily u “horas-méquina” los elementos del costo de produccién no son los cla-
ucos tres, sino cuatro:

¢ Materia prima

» Mano de obra directa
» Cargas sociales

» (Cargas fabriles

porque no es posible asignar las cargas sociales a las unidades de producto en virtud
ile las horas-hombre o de las horas-méaquina.

¢ T. 1« N1 -COSTOS Y GESTION 65



IASTITUTO ARGENTINO
DE PROFESORES UNIVERSITARIOS DE COSTOS

XIV CONGRESO NACIONAL
SANTA ROSA — PROVINCIA DE LA PAMPA

6, 7y 8 de noviembre de 1991
Facultad de Ciencias Econdmicas Universidad Nacional de La Pampa
Coronel Gil 353 — 12 piso (6300) Santa Rosa, Tel. 0954-24885

TEMARIO

EnNsERANZA:

Se esperan aportes sobre:

1. Objetivos de la ensefianza de la disciplina Costos ante los avances en la Investigacitn
de la Teoria Contable en general y en especial de la Contabilidad de Gestién.

2. Desarrollo de la ensefanza practica, en especial con relacién al uso de computacion,

DocTRINA Y DEMAS TECNICOS

Se esperan aportes sobre:
1. Costos para la determinacion de resultados sectoriales y por linea de productos.
2. Los costos en la politica empresaria de fijacién de precios.
3. Aspectos doctrinarios para la formulacion de una Teorfa General del Costo.

CosTOS EN APLICACIONES ESPECIFICAS

Se esperan aportes sobre:
1. Costos en las actividades agropecuarias.
2. Costos en las actividades de prestacién de servicios (salud, ensefianza, comerciales, pro
fesionales, etc.).

TERMINOLOGIA
Ademas de los aportes de la Comisién de terminologfa, se esperan trabajos y ponencias 6
feridas a la precisién en el empleo de los siguientes términos:

1. Costo y Gasto.

2. Modelos de determinacion de costos.
3. Producto y linea de productos.
4

. Costo del interés sobre el capital propio, determinacién, tratamiento y @xposicién efl
los Estados contables de publicacién.

Fecha limite de entrega de trabajos: 30 de setiembre de 1991

CoONSULTAS: En la sede del Congreso, o
En la sede central del Instituto:

Montevideo 771, 79 piso, “C" (1019) Buenos Aires, Tel. 41-5411
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CoOSTOS EN UNA INDUSTRIA FARMACEUTICA
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— Determinacién de los valores monetarios del costo
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INTRODUCCION

Mientras elaboramos este trabajo se nos planteé la duda sobre si debfamos ex-
plicar los procedimientos que aplicabamos, o bien los que debiamos aplicar segln
lin esquemas basicos de costos; optamos por lo primero porque nos propusimos es-
uiibir exactamente lo que haciamos, al margen de que muchas técnicas o soluciones
sun mejorables e incluso algunas de ellas seguramente deberan ser revisadas en pro-
lundidad. Pero la realidad es que este esquema y esta forma de trabajo no fue pre-
iularminada sino, por el contrario, fue consecuencia directa de las necesidades de
la empresa en materia de informacién basica para la toma de decisiones.

Nos propusimos responder plenamente a esas necesidades y tener en cuenta
lun objetivos de primer orden indicados por la direccién de la compaiiia, sin conside-
IAl que en algunas oportunidades no se estén aplicando principios de costos como
dublora hacerse.

1. CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA
1.1. PARTICULARIDADES DEL MERCADO

l.a Industria Farmacéutica presenta una serie de particularidades que la diferen-
Ll claramente de los restantes tipos de industrias. Todas las empresas independien-
Wwimente de la actividad que desarrollan responden a una estructura basica de funcio-
fumiento que permite, obviamente con algunas adaptaciones, la aplicacién de con-
tuplon y principios basicos de costos de indole general. Los laboratorios fabricantes
s wupecialidades medicinales, al presentar caracteristicas muy particulares obligan
4 wvinar detalladamente los procedimientos clasicos aplicables en nuestra materia,
4 1in de alcanzar los objetivos basicos de control de gestién y toma de decisiones.

Una de las caracteristicas mas salientes de esta industria esta dada por el ti-
1 tla mercado que abarca y los procedimientos utilizables en la promocién y venta
du lon productos.

I'n lineas generales, en este tipo de mercado, quien consume el producto (pa-
Hinle) es una persona distinta a la que decide el consumo del mismo (médico); por
Il tnzon, toda actividad de promocion debe estar dirigida a este Gltimo que, por otra

ilu, wn la unica persona facultada profesional y legalmente para indicar el uso de
slarminado medicamento,
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Esta tarea de promocién no puede ser realizada por métodos tradicionales co-
mo ser avisos en diarios y revistas, campaifas televisivas, etc., fundamentalmente por-
que no resulta econdmico invertir en una publicidad de tipo masivo para llegar a un
publico muy reducido, que en el caso de las especialidades médicas mas importan-
tes, apenas puede llegar a alcanzar la cifra de 14.000 profesionales; ademas existen
disposiciones legales que condicionan las actividades promocionales orientadas a los
productos de los denominados de venta bajo receta.

Lo expresado obliga a los laboratorios a realizar una tarea de contacto perso-
nal con los médicos, donde a través de los Agentes de Propaganda Médica (visita
dores médicos), se informa a los profesionales sobre las caracteristicas terapéuticas
de cada uno de los productos. Esta tarea obliga a las empresas a disponer de un gran
nimero de A.P.M.s, en muchos casos superior al personal de produccién y adminis:
tracion y a entrenarlos a efectos de que puedan mantener la entrevista con el médi-
co, respondiendo a las inquietudes que éste pueda tener con relacién al producto pro-
mocionado. Si a todo esto sumamos la necesidad de entregar a cada profesional en-
trevistado material bibliografico (literaturas) y muestras médicas del producto, tendre-
mos una idea acerca de la magnitud que en este tipo de empresas alcanzan los gas:
tos comerciales.

Tan importante es esta incidencia que en muchos casos llega a superar los cos:
tos de produccién obligando al profesional de costos a dedicarle especial atencidn,
e incluso si tenemos en cuenta que el 70 % del costo de produccion de un medica:
mento esta dado por el rubro materia prima (rubro de facil determinacién y control),
concluiremos que en este tipo de industria, el mayor esfuerzo del contador de cos:
tos debe estar orientado hacia los gastos comerciales.

A efectos de completar el panorama, es importante destacar que no todos los
productos medicinales responden al esquema antes expuesto. Existen los denomina:
dos medicamentos de venta libre, a los que el consumidor puede tener acceso sin in:
tervencién médica; esta gama de productos esta constituida por aquellos que cubrar
acciones terapéuticas que podriamos denominar leves y su consumao no produce efac:
tos colaterales que pongan en peligro la salud del paciente. Los laboratorios traba:
jan estos productos con un esquema promocional y de venta mucho mas simple, qua
no requiere la accién sobre el médico sino directamente sobre quien consume el ma:
dicamento. De todos modos este tipo de productos constituye un porcentaje poco sig-
nificativo del total del mercado.

Con relacién a la cadena de distribucién, podemos distinguir los siguientes nl-
veles comerciales en el circuito Laboratorio-Consumidor.

MEDICO LABORATORIOS
DROGUERIAS
FARMACIAS

Receta CONSUMIDOR
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En nuestro pais contamos aproximadamente con 250 laboratorios, entre nacio-
nales y extranjeros, que fabrican alrededor de 12.000 especialidades medicinales uti-
lizando drogas de fabricacién local e importadas.

Estos laboratorios distribuyen sus productos entre las 150 droguerias instaladas
on el pais que a su vez atienden las casi 10.000 farmacias existentes. Este esque-
ma de distribucion es consecuencia directa del tipo de industria y las caracteristicas
uspeciales del mercado que atiende; si un médico receta el producte “X”, ese pro-
ducto solamente es fabricado por el Laboratorio “Z” y no puede ser reemplazado por
olro sin indicacion del propio médico; por tal razén las farmacias, Ultimo eslabén de
ln cadena, deberan tener en stock la totalidad de las especialidades medicinales exis-
luntes. En cuanto al nivel de stock de cada una de ellas, dependera de la demanda
individual de cada producto. Si estas farmacias pretendieran abastecerse directamen-
lo en los laboratorios, obviando la etapa de droguerias, deberian tener contacto co-
maercial con 250 proveedores distintos.

Por esta causa existen las droguerias que cumplen la funcién de centralizar la
(ran cantidad de productos fabricados por los diversos laboratorios, de maneratal que
ln farmacia puede acceder a todo el espectro de productos en un solo proveedor, sim-
plificando asi su circuito comercial. Debemos tener en cuenta que las droguerias ab-
sorben el costo financiero que implicaria a las farmacias abastecerse directamente en
lu primera etapa; es habitual que la distribucién de productos se efectlie hasta dos
voces por dia, evitando asi la necesidad de mantener stock de la gran cantidad de
productos existentes.

Son contados los casos en que se efectua contacto directo entre Laboratorio y
I'armacia, esto ocurre cuando se trata de productos de gran demanda y de operacio-
nos realizadas por farmacias de gran envergadura comercial.

Con relacidn a las caracteristicas propias de los productos farmacéuticos, ge-
neralmente presentan un ciclo de vida reducido, porque se trata de una industria don-
ilv constantemente se investigan nuevas especialidades para atender la innumerable
rantidad de enfermedades que afectan a la raza humana. Un producto vigente hoy
puede ser superado rapidamente por otro, como consecuencia de nuevos descubri-
inientos que mejoran la accién terapéutica del mismo. Es incalculable la cantidad de
dinaro que se invierte en el mundo en blusqueda de nuevas drogas, o mejor desarro-
llo de las existentes para poder hacer frente a las necesidades, que en materia de sa-
lud, se requiere constantemente.

Un producto farmacéutico estéd sometido a un estricto control de calidad; todas
las etapas del proceso productivo deben estar sujetas a pardmetros previamente es-
fublecidos y aprobados por el Ministerio de Salud y Accién Social. La tarea de tdén-
liolar la calidad de los distintos insumos que intervienen en la fabricacién del medi-
tamento, el procesamiento de los mismos y finalmente el producto terminado, gene-
in on los laboratorios importantes erogaciones que inciden significativamente en el
tosto de los articulos. Estos controles son tan exigentes que muchas veces son de-
nochados lotes completos de produccién, por cuestiones menores que en otras ac-
lividades podrian ser asimiladas perfectamente.

+ 1.1, - N 1-COSTOS Y GESTION 71 -



CASOS

1.2. POLITICA DE PRECIOS

En la Industria Farmacéutica se utilizan todas las variantes de precios que se
pueden encontrar dentro de nuestra economia. Histéricamente los productos medici=
nales estuvieron bajo régimen de control de precios por parte del Estado, en forma
independiente del régimen econémico imperante. En la actualidad y como consecuen-
cia de un intento gradual de liberacién de los mismos existen medicamentos de pre-
cio controlado, otros de precio libre y finalmente una tercera categoria que la integran
los productos denominados de venta libre. Los primeros, administrados por la Subs
secretaria de Industria y Comercio Exterior, son obtenidos mediante la presentacion
de una estructura de costos que, como se verd mas adelante, no permite la aplicas
cién de los criterios basicos a tener en cuenta en la elaboracién de la misma. Las va-
riaciones de precios posteriores son autorizadas mediante resoluciones del organis:
mo mencionado y son consecuencia directa de negociaciones con las camaras repre-
sentantes de los laboratorios. Los productos denominados de precio libre, que repre-
sentan aproximadamente un 70 % del total del mercado farmacéutico, es una cate-
goria de productos de reciente creacién, constituyendo un paso importante de las au-
toridades nacionales hacia el objetivo final de la liberacién total de las especialida:
des medicinales. El precio de estos productos, si bien son de libre determinacion, es:
tan sujetos a un régimen de informacién por medio del cual son comunicados a la Sub-
secretaria los dias viernes de cada semana, comenzando a regir los dias lunes. Lo$
productos de venta libre, ya descriptos anteriormente, presentan un régimen similar

al expuesto.
Los margenes de comercializacién de cada una de las etapas se encuentran es:
tablecidos por la Resolucién N? 93 de la 8.8.C.1.

Precio de Droguerias Margen a aplicar sobre el precio de salida

del laboratorio 16 %
Precio de Farmacias Margen a aplicar sobre el precio de venta de

drogueria sin |.V.A. 30 %
Precio de Farmacias Mutuales  Margen a aplicar sobre el precio de salida del

laboratorio sin [.V.A. 15 %

1.3. ESTRUCTURA DE COSTOS

Al intentar abordar una definicién de esta indole, la primera cuestion-a resolvar
es pensar si esta estructura es Unica, o si son todas distintas para cada una de lan
empresas o aun distintas dentro de ella para distintos objetivos.

Estaremos cometiendo el primer error al pretender estandarizar las estructuras
de costos de todas las firmas productoras de especialidades medicinales, y también
io estaremos cometiendo si pretendemos promediar los mismos si contaramos con tas
da la informacién para ello.
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A fin de clarificar primero el objetivo del trabajo y su alcance surge como ne-
cesario acordar algunos puntos bésicos.

1) Eg.}ructura de cos!q.f.: es larelacién porcentual de cada rubro de costos (cla-
sificado por su funcién y naturaleza) sobre el total de los mismos.

2) Productos farmacéuticos: productos utilizados en medicina humana.

Exclusién: productos veterinarios. Intermediarios y productos farmoquimi-
cos,

3) Empresa farmacéutica: empresa dedicada a |a fabricacién y venta de pro-
ductos farmacéuticos,

4) Actlyldad farmacéutica: proceso por el cual opera una empresa farmacéu-
tl‘c'a incluyendo en los mismos los costos derivados del desarrolio, produc-
cion, control, promocién y venta de productos farmacéuticos.

Exclusién: elaboracién de materias primas utilizadas en los productos far-
macéuticos (productos farmacoquimicos y/o principios activos).

~ Lasexclusiones citadas tienden a despejar la actividad bajo analisis de otras adi-
clonales que la empresa pueda llevar a cabo.

Es.frecuente la integracién Farmacéutica-Farmoquimica en las empresas del
sector, situacion a tener presente a fin de no confundir los resultados generados por
c:.ldalactividad en particular, ya que las mismas responden a operaciones con carac-
loristicas diferentes, tanto desde el punto de vista productivo como comercial.

Cualquier persona que incursione en la problematica de los costos farmacéu-
licos encontrara dos estructuras de costos vigentes: una la propia de la empresa, la
olra la representativa del sector utilizada principalmente por las Camaras Empre,sa-
flas y los Organismos Oficiales (Secretarias de Comercio, de Salud y de Industria).

La estructura de costos de la empresa responde obviamente a los costos inter-
nos reales o previstos para esta actividad.

Los valores y porcentuales de los mismos son el resultado de los criterios apli-
tados por el ente para la elaboracidn del mismo.

Al rgferirnos a Estructuras de Costos utilizadas por las cdmaras o el Estado de-
bomos reiterar lo dicho anteriormente respecto a la politica de precios.

Los precios de los productos farmacéuticos han estado y lo estan hoy (en par-
10) regulados por el Estado en forma permanente, Esta regulacién ha pasado por épo-
cns de total prescindencia por parte del Estado en cuanto a los costos de las empre-
nns se refieren y, por otras, en los cuales se acuerdan con las camaras representan-
los del sector. Tal es la actual situacién en donde existia un compromiso por parte
dul Estado de autorizar aumentos de precios a la franja de productos con precio con-
lfolado en base a una estructura de costo tipo (denominada comtnmente en la indus-
(rial "férmula polinamica”) en forma regular, Esta aplicacién en épocas de baja infla-
rTo =N
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cién fue mensual y semanal cuando ocurrian periodos de alta tasa de inflacién o in:
crementos muy significativos en el tipo de cambio.

A continuacion se detalla la Gltima estructura oficial de costos aplicada:

Indice de Ajuste Insumos Naclonales % % %

Prod. quimicos (INDEC) Materias primas gt
Estuches y cajas (INDEC)

Vidrios (INDEC)

Envases (papel y cartén)  5.29
Envases (vidrio y cristal) 529 17.75

Insumos Importados

Tipo de cambio importacién Valor FOB 32.66

Tipo de cambio importacion Seguro, fletes y gastos 3.63 36.29 5404

Aumento salarial Laborales 28.41

Transporte y comunicacién (INDEC) Transporte y combustible 4.04

IPMNA. Nac. Resto 12.71
Total 100,00

Como resulta evidente el mantenimiento de la rentabilidad de la firma estaba II
gada a la relacién existente entre la Estructura Real de Costos de la Empresa y a8

ta Estructura General.

Asi encontramos tres posibilidades:

a) Que los incrementos de los costos de las empresas fueran mayores a lus
de la Estructura tipo, en cuyo caso la rentabilidad disminuia en ese parli:

do.

b) Que los incrementos de costos fuesen menores a los de la Estructura tipe
en donde la rentabilidad crecia.

c) Que ambos incrementos fuesen idénticos.

En términos generales debemos decir que en el grueso de la industria ocurtis
la situacion de la primer alternativa debido basicamente a los siguientes factores

1. La Estructura polindmica estd compuesta por evoluciones de indicadaias
que reflejan los aumentos de costos con cierto atraso.

a) Basicamente todos aquellos que surgen de computar los indices da pis
cios para los costos publicados por el INDEC.

b) Los acuerdos salariales con aplicacién retroactiva.
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2. Esta estructura no es completa ya que no contempla incrementos por incor-
poraciones de nuevos costos, como pueden ser nuevos impuestos, o cre-
cimiento de alicuotas entre otros,

3. Asimismo tampoco incorpora componentes sustanciales del costo tal como
los costos financieros, de forma tal que no pueden computarse los efectos
en las variaciones de la tasa de interés. Es, asimismo, importante hacer no-
tar la imposibilidad del cambio de las condiciones de venta y cobranza de
acuerdo a la regulacién vigente.

Estos conceptos implican que, a pesar que la empresa pueda lograr que los in-
dices de incrementos de sus costos reales coincidan con los de la Estructura Gene-
ral, por efecto de las circunstancias descriptas que postergan el traslado a los pre-
cios, se deteriora la rentabilidad en magnitudes que varian en funcién de los valores
de incremento de las variables, bases del ajuste.

A partir de la sancién de la Ley de Convertibilidad, que impide el traslado a pre-
cios por mayores costos, esta situacién se ve detenida. Si bien el régimen de auto-
rizaciones de precios no se ha modificado, en la practica sélo tiene aplicacién efec-
tiva en lo referente a aprobacién de precios de productos nuevos. A partir de la san-
cién de dicha Ley no se ha autorizado ningin aumento de precios. Es de suma im-
portancia notar que en épocas de estabilidad econémica dejan de ser necesarios to-
dos los sistemas de ajuste de precios citados, que en industrias con precios contro-
lados, se transforman en contextos inflacionarios en el elemento sustancial, ya que
son estos mecanismos los que definen los precios de los productos comercializados
y, por ends, la rentabilidad de la empresa.

1.4. REGULACION ESTATAL

El lanzamiento de un medicamento por parte de un laboratario esta precedido
de una serie de requisitos que deben ser cumplidos y que responden a |a necesidad
de control por parte del Estado sobre este tipo de productos.

Los elementos indispensables para lanzar al mercado una especialidad medi-
cinal son:

a) ElCertificado de Autorizacién Venta, emitido por el Ministerio de Salud y Ac-
cién Social.

b) La Marca, autorizada por la Direccién Nacional de la Propiedad Industrial.
c) El Precio, regulado por la Subsecretaria de Industria y Comercio Exterior.

La obtencidn del Certificado de autorizacién venta de una especialidad medici-
nal es el resultado final de una serie de tramites. Estos comienzan con la presenta-
clon ante el Instituto de Farmacologia de una “premonografia”, consistente en la re-
copilacion de datos acerca de la droga, identificacién de la especialidad farmacéuti-
on, informacion médica y referencias bibliograficas de la droga activa, de los ensa-
yos de biodisponibilidad, clinicos, farmacolégicos, y toxicolégicos.
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Toda esta informacién es evaluada por la autoridad sanitaria que acepta o re-
chaza la presentacién,

La aprobacién de la premonografia da lugar a la confeccién de “la monografia”,
que contiene toda la informacién relativa al producto. Su aprobacién faculta al Minis-
terio de Salud y Accién Social a emitir el Certificado de Autorizacién Venta a favor dal

laboratorio solicitante.

2. DETERMINACION Y CONTROL DE COSTOS
2.1. COSTOS DE PRODUCCION

Breve descripcion de los elementos constitutivos del costo de produccién:
— Materias primas: podemos encontrar dentro de ellas cuatro subelementos;

— Principios activos: son las drogas activas que definen la accién terapéutl:
ca del medicamento. Obviamente, son el elemento critico dentro de la pra-
duccién. Sobre ellos se realizan controles de calidad muy rigurosos, pudien-
do también presentar caracteristicas especiales, como ser normas de alma-
cenamientos (humedad, temperatura, luz), periodo de vigencia (tiene fecha
de vencimiento).

— Excipientes: son los vehiculos a través de los cuales se administran al o
ganismo los principios activos. Ellos definen el tiempo, la cantidad y, en al:
gunos casos, el lugar donde el principio activo debe liberarse dentro del of
ganisma e iniciar su actividad. Muchos de ellos requieren controles similares
a los de los principios activos,

— Material de acondicionamiento directo: son los materiales que contienan
y estan en contacto en forma directa con el medicamento. Ejemplos: ampas
lla, frasco, aluminio, p.v.c.

— Material de empaque: estan constituidos por los estuches finales del med|
camento, los prospectos donde se indican las caracteristicas ptincipales dal
mismo y todos aquellos elementos necesarios para un buen estuchado o pa:
ra administrar adecuadamente el medicamento, ejemplos: cunas portaampa:
llas, medidas para dosificar jarabes, etc.

Con respecto a los principios activos y los excipientes, podemos decir que sai|
elementos que no presentan mayores controversias al determinar los estandar tai
to fisicos como monetaria, ya que, practicamente, no pueden ser sustituidos ni mo
dificadas las cantidades a utilizar, sin que eso traiga como consecuencia una modl
ficacién de los registros del medicamento ante las autoridades sanitarias. El moman
to mas importante para su andlisis detallado, es cuando se concibe el medicamanii
y se evallan las ventajas terapéuticas de utilizar un excipiente determinado varuis
el costo que esto implique. Una vez definido el producto es bastante dificil que s re-
alicen cambios de formulacién.
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Las mayores diferencias de opinién se generan al analizar el material de acon-
dicionamiente directo y el material de empaque que se utiliza para cada producto. Se
debe distinguir cual es el costo necesario de estos materiales por requerimientos téc-
nicos y de estabilidad del producto, y a partir de dénde este costo se genera por una
necesidad de imagen del producto para su comercializacién. Dentro de la estrategia
de comercializacion de muchos laboratorios se considera como muy importante el as-
pocto visual de los productos, requitiendo para ellos cartulinas de calidad superior a
la necesaria, o varios colores de impresion (incluyendo fondeados) que encarecen el
costo de los estuches, o papeles especiales para la confeccién de los prospectos.

En estos casos se debe considerar como costo de produccién, el que resulte de
lomar en cuenta los requisitos del sector de control de calidad. Cualquier diferencia
(o costo por utilizar materiales de superior calidad pedida por el area comercial de-
be incluirse como costo de comercializacién.

Antes de hablar de los otros elementos del costo trataremos de esquematizar
on forma sencilla el proceso productivo de la industria. La descripcion que efectua-
ramos sera lo mas general posible y no puede ser considerado como el esquema su-
liclente para determinar los costos de un laboratorio determinado. Para este fin se de-
ba realizar un andlisis con mayor detalle debido a las diferentes complejidades que
pueden presentar los procesos productivos.

Asi podemos hablar de dos grandes divisiones: un Sector de Elaboracién y otro
o Empague o Acondicionamiento. A su vez, el primero se subdivide en otros dos: uno
(o Formulacién y el segundo de Fraccionamiento. Pasaremos a explicar las caracte-
finticas de cada uno.

— Formulacion: es en ese sector donde se procede a la combinacién de los
principios activos y los excipientes. Por este motivo es el sector que posee
especificaciones detalladas y que deben ser cumplidas en forma estricta, ya
que es aqui donde se define la accién del medicamento. En este paso es muy
importante la actuacién del sector control de calidad que va siguiendo paso
a paso la produccién y va dando la autorizacién de cada etapa para seguir
con la siguiente.

— Fraccionamiento: en este sector se procede a la dosificacién del medica-
mento, es decir, donde adquiere la forma final de presentacién (comprimido,
ampolla, frasco). El objetivo de esta etapa es que cada unidad de produccién
contenga la cantidad de principio activo requerida. En este proceso los con-
troles se realizan al comenzar la produccién, dando la conformidad para ini-
ciarla y posteriormente efectlian muestras para verificar que no haya desvi-
os de los valores iniciales.

— Empaque o Acondicionamiento: este proceso consiste en envasar los me-
dicamentos en su forma final de venta (blisters, cunas, estuches). Aqui el sec-
tor de control de calidad da la autorizacién para iniciar la produccién, verifi-
cando que se empaquen semielaborados ya aprobados, el sellado del ndme-
ro de partida y el vencimiento del producto en el estuche.
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Ahora s{ podemos hablar del costo de conversién. En primer lugar, debemos cofi:
siderar que en la mayoria de los laboratorios el sector de fraccionamiento es el Unl:
co que puede presentar procesos totalmente automatizados (compresién, fracciona
miento de ampollas) y otros que pueden ser automaticos o semiautomaticos (fraccli
namiento de jarabes o polvos).

En el sector de formulacién generalmente nos encontramos con procesos i
miautomaticos, donde es tan importante la participacién de la mano de obra como da
las maquinas. Para poder medir la actividad del sector, serd necesario elegir entra @l
trabajo del hombre y el de las maquinas. Esta decisién se tomara en funcién de sl [
diagramacién del espacio y de las tareas a desarrollar, le permiten al hombre prooa:
sar al mismo tiempo dos 6rdenes diferentes. En este caso se debe utilizar el tiempi
de trabajo de la maquina. En caso contrario, si no se puede procesar mas de una ol
den al mismo tiempo es indistinto el factor que elijamos.

En el area de acondicionamiento nos encontramos con procesos autornaticos y
otros totalmente manuales. En este caso, lo ideal seria poder dividir el sector segui
el tipo de procesos, pero generalmente esto no es posible ya que toda el area depail
de de un solo supervisor, el personal se va rotando en sus funciones, la dotacion 1
tal no llega a cubrir la totalidad del tiempo de maquinas; debido a esto se acostuimn

_bra a utilizar el tiempo de trabajo del hombre. Aqui es importante que cada produg
to no sufra cambios en su forma de empaque (siempre manual o siempre automall
camente), para evitar variaciones en los tiempos de proceso de cada orden. Esto ak
dificil de conseguir en la practica diaria porque en los momentos en que baja la oAl
ga de trabajo, la tendencia de los supervisores es reemplazar el trabajo autométion

por trabajo manual para no tener mano de obra ociosa.

PARTICULARIDADES DEL PROCESO PRODUCTIVO
Y SU INFLUENCIA SOBRE EL SISTEMA DE COSTOS

1. En la industria farmacedtica, las caracteristicas del proceso productivo
inciden sobre fa implementacién de un sistema de costos.

La caracteristica principal esta dada por el producto final de esta industria, %
decir, “el medicamento”. Para su elaboracién se deben seguir en forma rigurosa lus
indicaciones de los protocolos de elaboracidn y control (especificaciones) en cuani
se refiere a cantidad de materias primas a utilizar, equipos y tiempo necesario da pii
ceso aen ellos. Las condiciones establecidas por las especificaciones deben sar il
plidas en forma estricta, porque el proceso de produccidn y ciertas materias provias
(excipientes) son las que permiten que se administren al erganismo la droga (prinet
pio activo) requerida por los médicos, en la cantidad suficiente y durante el tiempo ads
cuado. Cualquier desvio en los tiempos del proceso, equipos o materias primas il
lizadas, puede derivar en un producto final que no cumpla con el efecto que da &l &8
pretende.

La aplicacién de un sistema de costos predeterminado, como el que usa |a s
presa, se ve notoriamente avanzado en esta industria por contar con los datos da I88
cantidades presupuestadas de materia prima y los tiempos previstos de fabricaclén.
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Debido a la precisién de las especificaciones de cada producto, no hay incon-
venientes en implantar un sistema de costos estandar quedando sdlo a resolver los
requisitos de indole contable.

2. Hace falta definir si se implementa un sistema de costos por procesos, o
por érdenes,

Como caracteristicas propias de produccién de este tipo de industrias podemos
senalar:

— Produccién repetitiva.
— Se produce para stock en funcién de una demanda estimada.

— La unidad de produccién para cada uno de los procesos basicos son distin-

tas a saber:

Elaboracién: Sélidos = Kilogramos
Liquidos = Litros

Fraccionamiento: Sélidos = comprimidos / pomos / frascos
Liquides = frascos / ampollas

Acondicionamiento: el medicamento como unidad de producto terminado

Estas particularidades estarian indicando que se opera por procesos. Puede
plantearse la duda respecto de si corresponderia costear por 6rdenes, debido a que
on la primera etapa de la fabricacién del medicamento se habla de lotes de produc-
cion. En este momento, cuando se incorporan al producto los principios activos se de-
be identificar con total exactitud la cantidad y partida de cada una de las materias pri-
mas utilizadas. A partir de esa etapa el lote de produccién obtenido se individualiza
con un ndmero que lo identificara hasta obtener el producto final. Esto se realiza por
disposiciones expresas de la autoridad sanitaria que, a través de ese nimero de lo-
le, puede atender a cualquier reclamo efectuado por los consumidores del medica-
mento y pedir al laboratorio productor todos los datos relativos a la fabricacién de ese
lote.

Esto hace que en la practica en los sectores de produccién se hable permanen-
tomente de lotes u drdenes de produccion; pero no significa que estas érdenes se tra-
ton de pedidos especiales de clientes, o se lo utilicen para la acumulacién de costos
roales por 6rdenes especificas.

Todos los registros que se deben documentar en cada orden de produccién son
un buen elemento para ayudar a la justificacién de las variaciones determinadas men-
sualmente en los sectores de elaboracién.

Podriamos llegar a hablar de costear por érdenes de produccion si una de las
flormas frecuentes de venta de la empresa son las licitaciones, siempre y cuando és-
lus no sean de productos que se comercializan en forma normal y para cumplimen-
farlas requieren fabricaciones especificas. En este caso, se pueden utilizar todos los
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registros de la orden para determinar su costo real de produccién y se puede llegar
a obtener la variacién en el estandar correspondiente a cada orden.

Finalmente, si a todo este analisis le agregamos la incidencia de cada uno de
los elementos del costo, podemos llegar a la siguiente conclusién:

— Para determinar los costos unitarios de produccién trabajamos con costo por
procesos

— Para calcular y justificar las variaciones de las materias primas trabajamos
por procesos y por érdenes.

— Para calcular y justificar las variaciones del costo de conversién trabajamas
por procesos.

— En esos casos particulares (licitaciones) podemos tener la necesidad de cos
tear drdenes especificas de produccién.

DETERMINACION DE LOS VALORES MONETARIOS DEL COSTO
ESTANDARES MONETARIOS

En la industria farmacéutica, dentro del costo de produccién, la materia prima
tiene una incidencia muy importante, aproximadamente, llega a ser el 80 % del cos
to total. Por esta razén, esta parte del trabajo se va a centrar en la determinacién da
los estandar monetarios del costo variable de produccién.

MATERIA PRIMA 80 %
COSTO DE CONVERSION 20 %
Costo total 100 %

COSTO VARIABLE DE PRODUCCION
Las materias primas utilizadas en la elaboracién de un producto medicinal, pus
den ser clasificadas en:
— Principios Activos,
— Excipientes.

— Material de Acondicionamiento.

En el siguiente cuadro tratamos de mostrar la participacién de los elementos sl

tes mencionados dentro del costo variable de produccian:
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Principios Activos 70 %
Excipientes 10 %
Material de Acondicionamiento 20 %

Costo variable de produccién 100 %

Principlos activos: es el elemento més importante dentro del costo de produc-
cion. Es por ello que se tiene un anélisis especial en la determinacién de los estan-
dares monetarios de los mismos.

Los principios activos son comprados a nivel local o pueden ser importados di-
rectamente por el laboratorio.

En los casos de compras locales de estas drogas, la determinacion de los es-
landares no presentan mayores complicaciones, su facturacion es realizada en déla-
fas y sus precios no presentan variaciones a corto plazo (Cuadro IV, Caso Practi-
©o).

El problema se presenta en aquellos principios que son importados por el labo-
ratorio; habra que analizar cada importacién para calcular el valor C.I.F. de la droga.
I sto trae aparejado un analisis pormenorizado de las erogaciones realizadas en ca-
iln operacion. Se realiza el célculo de cada importacion en el momento de ingreso de
tnda droga al laboratorio y luego se va ajustando ese valor C.I.F. con las tasas (Es-
ladistica, F.F.E.), derechos e impuestos vigentes en la fecha de determinacién del cos-
lo (Cuadro lll, Caso practico).

Otro de los problemas que se presenta es que hay drogas que tienzn un muy
linjo nivel de consumo en relacién con el lote minimo de abastecimiento, por lo que
iloben ser compradas en cantidades que van a ser consumidas en varios periodos.
(Lsto genera un incremento de la incidencia del costo financiero en el costo total del
I'fincipio Activo.)

Excipientes: son comprados a nivel local, la mayoria de los proveedores fac-
luran en délares; el resto lo hacen en australes, pero sus precios se ajustan por va-
ilncion dolar. Para determinar los estandar monetarios se toma la Gltima compra de
tnda droga si el precio de la factura fue en australes se convierte en délares (Cua-
dro 1V, parte b], Caso practico).

Material de empaque: lo podemos clasificar por el tipo de Industria en:
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Tipo de industria Utilizado Variacién de precios Rotacion
Carton Estuches Especifico de la Industria Alta
Papel Prospectos Especifico de la Industria Alta
Goma Tapones Especifico de la Industria Alta
Plastico Envases Especifico de la Industria Alta
Aluminio Blisteado Especifico de la Industria Alta
PVvC Blisteado Especifico de la Industria Alta
Vidrio Envases ampollas | Especifico de la Industria Alta

Son comprados a nivel local y sus precios son facturados en australes. Para la
determinacién de los costos se toman los ingresos mas recientes de cada material y
estos valores se ajustan por el indice de cada industria. La mayoria de los materia-
les utilizados en acondicionamiento tiene una alta rotacién pero puede darse el ca:
so de algunas presentaciones que no tiene un volumen importante de venta, esto ha-
ce que no contemos con compras recientes de estuches, prospectos, envases, etc,
Para solucionar estos inconvenientes se clasifican los elementos por atributos (tama-
fio, calidad, lote de compra, cantidad de colores) a fin de asimilarlo con otro elemen-
to de iguales caracteristicas con una mayor rotacién. Cuadro IV, c) y d), Caso préc-
tico.

Costo de conversién: el costo integral es utilizado solamente en la valariza:
cién de inventarios, no tomandose en cuenta para el resto de los informes generados
por el sector de costos.

En la primera parte de la determinacién de los estandares monetarios mostra:
mos la poca participacién del costo de conversion dentro del costo de produccién, lo
cual hace que no se justifique realizar un andlisis especial para la determinacién de
los valores de mano de obra y carga fabril.

En caso de tener que determinar el costo de conversion se toman los datos his
téricos en los Gltimos seis meses para evitar fluctuaciones mensuales en las eroga:
ciones.

Queremos dejar aclarado que se cuenta con todos los datos necesarios para da:
terminar con exactitud el costo integral, pero entendemos que no se justifica el au:
mento de horas hombre y equipo que le generaria al sector de costos.
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EN ESTE PUNTO VAMOS A DESARROLLAR UN CASO PRACTICO DE
DETERMINACION DE COSTOS UNITARIOS

PRODUCTO: OXG — PRESENTACION DE VENTA 30 COMPRIMIDOS (3 BLISTERS
x 10 COMPRIMIDOS)

CUADRO I

DETERMINACION DE LAS CANTIDADES NECESARIAS DE MATERIA PRIMA
Datos extraidos de la especificacion:

lote de produccién 250.000 comprimidos 8.333 unidades x 30 comprimidos

Rendimiento 243.902 comprimidos 97,56 %
Caodigo Materia prima U/Mm Cantidad Neta
010027 Principio activo importado Kg. 12.5
010495 Principio activo nacional A Kg. 75
020017 Methocel E-15 Premium Kg. 1.675
020019 Primogel ’ Kg. 3.75
020468 Povidona Kg. 7.25
221293 Cloruro de Metileno Kg. 34.15

Para todo el material de empaque se considera un rendimiento del 95,23 %

030111 PVC 140-250 Cristal Kg. 44.044
030176 Al. S/lmp. x 140 mm. 25 micr. Kg. 8.071
040132 OXG Comp. x 30 Estuches c/u 8.333
050027 OXG Comp. Prospectos clu 8.333
060679 Bolsas 58 x 50 (80 micr.) (P/Te) c/u 47615

Con estos elementos ya estamos en condiciones de empezar a confeccionar la
hoja de costos. En primer lugar debemos calcular las cantidades necesarias de ca-
da materia prima; pero antes debemos aclarar que la cantidad costeada en cada ho-
|a de costos no es una sino 10.000 unidades de producto terminado, es decir 10.000
unidades de 30 comprimidos cada una, y las especificaciones se confeccionan para
un lote estandar de produccion, en este caso 8.333 unidades de producto terminado.
Por lo tanto, el calculo a realizar para determinar las cantidades necesarias es:
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Cantidad Unidades Cantidad 300.000
Neta hojas de costo neta comprimidos
X = Cantidad necesaria = X
Rendimiento Unidades Rendimiento 250.000

lote estandar comprimides

El otro elemento necesario para completar la hoja de costos es el precio de ca-
da materia prima, la forma en que se determinan los mismos se explican en los
Cuadros Il y IV.

CUADRO II

CALCULO DEL COSTO UNITARIO DE MATERIA PRIMA

Cddigo: 1359 Descripcian: OXG Comp. x 30

COSTO DE ELABORACION

Material Descripcién UM Cantidad Precio Valorizacion Unitario

010027 Principio active importado Kg. 15.375 941875 14481328.13 2147.80
010495 Principio active nacional A Kg. 92.250 75845 6998701.25

020017 Methocel E-15 Premium Kg. 2.06025 148940 306853.64
020019 Primogel Kg. 46125 125235  577646.44 23132
020468 Povidona Kg. 8.9175 125235 1116783.11
221293 Cloruro de Metileno Kg. 42.0045 7425 311883.41

COSTO DE EMPAQUE

Blister
030111  PVC 140-250 Cristal Kg. 55.5 23249.93 1290371.05
030176 Al S/Imp. x 140 mm. )
25 micr. Kg. 10.17 98103 997707.51
Acondicionamiento 553.62
040132 - OXG Comp. x 30 Estuches c/u 10500 268.99 2824439.31
050027 OXG Comp. Prospectos c/u 10500 38.34 402615.70
060679 Bolsas 58 x 50 (80 micr.)
(P/Te) clu 60 351.76 21105.70
Costo total de produccién clu 10000 20327435.26 203274
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A continuacién vamos a determinar los precios de cada materia prima. Como
mencionamos anteriormente existen dos mecanismos diferentes para el calculo de es-
tos precios segln la forma de compra (local o importacién), y dos métodos de ajus-
te segln la variacién que sufran (ajuste délar o inflacion especifica).

CALCULO DEL PRECIO
1) Compra local: se tomard como precio el que surja de la factura del proveedor.

2) Importacién: se debera agregar al precio facturado por el proveedor todos los gas-
tos necesarios para que la materia prima ingrese al laboratorio. Para ello, se ana-
lizara cada operacién (legajo) determinando el valor FOB, el costo del flete, el se-
guro, los derechos e impuestos que correspondan pagar, los gastos del despachan-
te, gastos por la apertura de cartas de crédito, etc.

CUADRO III

CALCULO DEL COSTO EN DOLARES DE LAS MATERIAS PRIMAS IMPORTADAS

Costo de drogas Importadas

Valor Der. Despachante Car.de

Cédigo Descripcién 0.C. Leg. Uni. Cant. FOB % $ Derechos Factura Seguro Créd. Flete
010027 Princ.act.imp.30523 755 Kg. 40 105 35 (1)1550.810 1901.9500 0 0 149.56000
010027 Princ.acti.imp.30523 755 Kg. 40 105 43 (2)1550.810 1901.9500 0 0 217.56000

Ultima compra O. Compra 30523 Legajo de importaciones Nro. 755

Pedido Setiembre 1989

Arribo 31 de octubre de 1989
(1) Derechos al momento del despache
(?) Derechos al momento del célculo del costo

Costo de drogas importadas
Derechos Despachante Base Estadls Costo Costo

Codigo Descripcién O.C. Leg. Uni. Cant. % § GsCons. Factura Impon. tica FFE  c/Far sfFar

010027 Princ.actimp. 30523 756 Kg. 40 43 1904 1550.810 35114000 4427.9 154.9765 22.139500 108.51 171.25

CALCULO DEL COSTO EN AUSTRALES

I) Principios activos y excipientes: sus precios, tanto en compras locales como en
importaciones, generalmente estan expresados en délares y en aquellos casos que
se facturan en australes siguen la variacion del ddlar, debiéndose convertir en dé-
lares segun la cotizacién del momento de la facturacién.
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Para determinar su valor en australes se debera multiplicar el precio en délares por
la cotizacion de esa moneda en el momento que deseamos calcular el costo de pro-

duccidn.
CUADRO 1V

CALCULO DEL COSTO EN AUSTRALES DE MATERIA PRIMA
Principios activos

U$S = A 5500 Al 30.06.90

Cédigo Cd. Fecha Atributo

Mater. Descripcién Uni. Aj. Compra Importe Célculo 01 02 03

010027 Principio active importado Kg. 01 900630 171.2500 941875

010495 Principio activo nacional A Kg. 01 890403 13.79 75845
Excipientes

U$s = A& 5500 Al 30.06.90

Cédigo Cd. Facha Atributo
Mater. Descripcién Uni. Aj. Compra Importe Céleulo 01 02 03
020017 Methocel E-15 Premium Kg. 01 890905 27.08 148940
020019 Primogel Kg. 01 900111 2277 125235
020468 Povidona K-30 Kag. 01 900611 22.77 125235
221293 Cloruro de Metileno Ka. 01 900601 1.35 7425

2) Materiales de acondicionamiento directo y empaque: estos elementas son com
prados localmente, se facturan en australes y sufren variaciones segin las infla
ciones especificas de cada industria. Por consiguiente, para proceder al calculo da
su costo se deberd tomar el precio de la Ultima factura y ajustarlo hasta el moman
to actual segln el indice especifico de cada una. Este mecanismo puede presen:
tar inconvenientes cuando existen elementos que no tienen ingresos de fecha car
cana, para subsanarlos se agrupan los mismos en base a caracteristicas y precios
semejantes (atributo). Entonces, utilizamos el precio del elemento con ingreso mas
reciente para valuar el resto del grupo.
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Materiales de acondicionamiento directo

U$S =A 5500 Al 30.06.90

Go0214
Cédigo Cd. Fecha Atributo
Mater. Descripcion Uni. Aj. Compra Importe Ciélculo 01 02 03
030111 PVC crist. atox. cal.
140 mm. x 250 u Kg. 02 891116 2290 23249.9288 03 03 44
030176 Alum. S/Impr.
X 140 mm. 25 micr. Kg. 02 900404 55315 98103.0000 03 03 95
Materiales de empaque
U$S = & 5500 Al 30.06.90
Go214
Cédigo Cd. Fecha Atributo
Mater. Descripcidn Uni. Aj, Compra Importe Cdlcule 01 02 03
040132 OXG Comp. x 30 Estuches cfu 02 891005 7.8435 268.994220 04 07

050027 OXG Compr. Prospecios c/u 02 900117 8.60000000 38.3443522 05 01

060679 Bolsas 58 x 50 (80 micr.)
(P/Ter.) c/u 02 891207 51 351.761660 06 07 52

Una vez determinado el costo unitario de materia prima el paso siguiente as cal-
cular el costo de conversién. Al llegar a este punto es conveniente aclarar que debi-
do a la baja incidencia del costo de conversién dentro del costo total de produccion
se decide no centrolizar la planta y trabajar con los costos de mano de obra y car-
ga fabril tomando todo el sector productivo como un solo centro. Esto es a los efec-
los de no incrementar el costo administrativo.

El otro punto a tener en cuenta es la determinacién del volumen normal de pro-
duccién, al no centrolizar la planta se debe calcular un solo volumen para todo el sec-
lor productivo con los inconvenientes que esto trae, el mas importante es que se se-
locciona el médulo horas hombre y en el sectar de compresién se deberia trabajar con
horas maquina. En la determinacién del volumen normal medio en jornales directos
o plantea otra dificultad, ya que en el sector elaboracion se cuenta con una dotacién
lijay que esta prevista para el funcionamiento del 100 % de los equipos con que cuen-
ta el sector al mismo tiempo (si fuera necesario); pero por el contrario en el sector
ncondicionamiento, como ya se menciond, existen lineas de produccién automaticas
y manuales y la dotacion del sector no contempla el funcionamiento de todas las li-
neas automaticas el 100 % del tiempo a la vez (no es necesario para cumplir los re-
(uerimientos de ventas y promocién), ademas el volumen de produccién no es uni-
lorme todos los meses dada la estacionalidad de algunos medicamentos y la oscila-
ulon en las cantidades de muestras solicitadas segun la importancia de cada ciclo de
promocion, lo que provoca que en determinados meses se deba recurrir a trabajar ho-
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ras extras para cumplir con el programa de produccién e inclusive a incorporar per-
sonal contratado en forma temporaria. Debido a estos problemas se opta por traba-
jar con el promedic de los Gltimos seis meses.

La tasa de aplicacién de la carga fabril surge de comparar el total de la carga
fabril contra el total de jornales directos de los (ltimos seis meses (expresados en mo-

neda constante).

CUADRO V

CALCULO DE LA TAZA DE APLICACION DE LA CARGA FABRIL

En el cuadro siguiente determinamos el total de la mano de obra directa a pat-
tir del total de sueldos de produccién. El porcentaje de incidencia de la mano de obra
directa dentro del total surge de los datos estadisticos que el sector de personal le
informa mensualmente al sector productivo, dado que en el sector de acondiciona-
miento la rotacién de las operarias hace que puedan realizar operaciones directas u
operaciones indirectas segin las necesidades del plan de produccién, y a los fines
que el sector de produccién pueda evaluar la evolucién del indice de productividad
mes a mes. Este indice es calculado en conjunto entre produccién y programacién a
los efectos de determinar la posibilidad de cumplir con los planes futuros de produc-
cién y de controlar la eficiencia en la utilizacién de la mano de obra. :

CUADRO V.1
DETERMINACION DE LA M.O.D.
APERTURA MANO DE OBRA DIRECTA. JUNIO-NOVIEMBRE 1989, HISTORICO
Descripeién Junio Julio Agosto Set, Oct, Nov. Ref.

Sueldo bésico (Total Cla.) 1988286.39 5227112.48 6502461.15 6530914.00 7656810.00 8866471.00

Ajuste Cia. 23491.09 62246.83 67033.66 67033.66 1677198.00 319322.00
Art. 8 Ac. Sal. Dec. 2489/87 2733.70 2733.70 2644 .82 2644.82 2680.00 2680.00
Antigledad 101628.26 257973.44 276878.86 276878.86 280716.00 414045.00

Total Cia. 4 conceptos 2116139.44 5550066.45 6849018,49 6877471,34 9617404,00 9602518.00 A
2791128.94 4509421.52 6157228.12 5986462.63 8031419.0010188212.00 B

3312867.58 5384213.81 7457025.37 7319935.31 9832680.0012015274.00 C

Sueldos Produccién
Sueldos Total Cia.

Relacién Sueldos Produccidn / Total 0.8425 0.8375 0.8256 0.8178 0.8168 0.8479  Dsb/o

Sueldos Produccién (4 Conceptos) 1782871.75 4648327.49 5655199.91 5624602.32 7855579.68 8142343.58 Ew=n'd

Mano de Obra Directa (44,15 %) 787137.87 2052236.58 2496770.76 2483261.92 3468238.423594844.69 Fwo' 4d1h
Total Sueldos Produccién 2791128.94 4509421.52 6157228.12 59B86462.63 8031419.0010188212.00 &}
S.A.C. 1069687.38

Sualdos y Mano de Obra Indirecta 934303.60 2457184.94 366046706 9600200,71 4563180,68 6603367.91 Gubif
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. La diferencia entre el total A y el total C est4 dado por conceptos que no se de-
ben incluir como normales dentro de la mano de obra directa pura, por ejemplo: va-
caciones, S.A.C., guarderia, descuentos por dias no trabajados, etc.

CUADRO V.2

COSTO DE CONVERSION TOTAL. JUNIO-NOVIEMBRE 1989. AJUSTADO

Sub. SS Centro de costos Junio Julie Agosto Set, Oct. Nov. Total

1 00 M. deobradirecta 2795835.00 2358225.05 2644329.91 2565706.22 3530666.71 3594844.69 17489607.58
Sub. 2795835.00 2358225.05 2644329.91 2565706.22 3530666.71 3504844.69 17489607.58

3 11 Sueldos y M. ds O.
Indirecta 3318553.28 2823551.21 3876790.39 3619506.97 4645317.83 6593367.31 24877086.99

4 1 Carg.Social. s/M.O. 3746849.55 2733694.61 2451963.564 2614398,52 3133032.43 3805320.00 18485248.65

5 11 Sueldo Anual
Complementario 3799422.61 0.00 0.00 0.00 0.00 3799422.61

6 11 Resto de la carga
{abril 6968567.82 5110788.7910682346.6810202217.0910891191.0818720226.27 112616613.38

Total Carga Fabrll 17833393.2610668034.6117011090.6116436122.5818669541.3429118913,58159778371.63

Total Costo de
Conversidn 20629228.2613026259.6619655420.5219001828,8022200208.05327 13758.27177267979.21

159778371.63
Carga Fabril s/Jornales Directos = — = 913,56 %

17489607.58

CUADRO VI

CALCULO DEL COSTO DE CONVERSION UNITARIO

Datos exiraidos de la especificacion:

Lote de produccién 250.000 comprimidos 8.333 unidades x 30 comprimidos

Centros productivos Dotacidén Tiempos
Elaboracién Formulacién 4 personas 1 orden de produccién por turno de 9 horas
Elaboracién Compresién 2 personas  50.000 comprimidos por hora
Empaque Blistera (Automat.) 2 personas  2.400 blisters de 10 comprimidos por hora

Empaque Estuchado (Automét.) 3 personas 5.000 estuches de 30 comprimidos por hora

Salario promedio para el mes de junio 1.400.000 australes (180 horas mes de trabajo)
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Calculo de los tiempos unitarios

1er. centro 1ra. operacion 4 personas x 9 horas/persona = 36 horas hombre para 250.000

comprimidos

1er. centro 2da. operacion 250.000 comprimidos / 50.000 compr./hora = 5 horas de trabajo

2 personas x 5 horas/persona = 10 horas hombre para 250.000 com:
primidos

2do. centro ira. operacién 250.000 comprimidos / 10 compr./blister = 25.000 blisters

25.000 blisters / 2.400 blisters/hora = 10,416 horas de trabajo

2 personas x 10,416 horas/persona = 20,83 horas hombre para 250.000
comprimidos

2do. centro 2da. operacién 250.000 comprimidos / 30 compr./estuche = 8.333 unidades terminadas
8.333 unidades / 5.000 unidades/hora = 1,66 horas de tra bajo
3 personas x 1,66 horas/persona = 5 horas hombre por 250.000 com:

primidos

Tiempo unitario total 4 36 HH 8.333 unidades terminadas
1.2 10 HH 8.333 unidades terminadas
21 20,83 HH 8.333 unidades terminadas
2.2 5 HH 8.333 unidades terminadas

71,83 HH 8.333 unidades terminadas
0,00862 HH por unidad terminada

Determinacién del costo unitartio de mano de obra directa

Tiempo unitario x Salario horario = 0,00862 HH/unidad x 1.400.000 / 180 horas/hombre =
67,04 australes

Determinacién del costo unitario de carga fabril
Se utiliza el médulo MOD 67,04 australes de MOD x 913,56 % (C.V.) = 612,45 australes
Costo de conversion MOD + C. Fabril = 67,04 + 612,45 = 679,49 australes

CUADRO VII
CALCULO DEL COSTO UNITARIO DE PRODUCCION
Principios activos 2.147,80 C.II 59,46 %
Excipientes 231,32 C.lI 6.40 %
Material de empaque 553,62 C.II 15,33 %
Materia prima 2.932,74 C.II 81,19 %
Costo de conversién 679,49 C.VI 18,81 %
Costo unitario 3.612,30 100,00 %
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Quiénes pueden ser socios del IAPUCO

El Estatuto Social establece las siguientes categorias de soclos:

Activos: Quienes se desempeiien o se hayan desempenado como Pro
fesores Titulares, Asociados, Adjuntos, Extraordinarios, Con
sultos o Emeéritos en Universidades argentinas, estatales o pri
vadas, en la disciplina COSTQOS, o la denominacion similar ¢ue
cada Universidad le asigne a la misma.

Adherentes: Quienes se desemperien o se hayan desempenado como Je
fes de Trabajos Practicos o Auxiliares de la Docencla, gradua
dos o alumnos, en Universidades argentinas, estatales o pri
vadas, en la disciplina COSTOS, o la denominacion similar que
cada Universidad le asigne a la misma.

Externos mnacionales: Los profesionales y expertos en costos que no ac
tlen en la docencia universitaria pero lo hagan en
la actividad profesional o empresaria.

Externos extranjeros: Los profesores, auxiliares de la docencia que act-
en en Universidades extranjeras y los profesionales
y expertos en costos que desarrollan su actividad
fuera del pais.

Para ser admitido como asociado, en cualquiera de las categorias, debera pre-
sentarse la correspondiente solicitud , por escrito, con indicaciéon de los datos
que la Comisién Directiva establezca. En especial, los asociados externos na-
cionales v los asociados extranjeros, deberan acompafiar documentacion pro-
batoria que justifique reunir los requisitos establecidos para cada categoria.

DERECHOS DE LOS SOCIOS

Todos los socios gozan de los mismos derechos, excepto el de votar en las Asaim
bleas y ser elegido para integrar los érganos de Direccién y Fiscalizacion v la
Comisiébn Técnica, que sblo tienen los socios activos.

Estos derechos son: Participar en todas las actividades del Instituto, tales co
mo Cursos, Congresos, Reuniones técnicas, etc., y recibir sin cargo la Revis
ta Costos y Gestion.

CUOTAS SOCIALES

Las cuotas sociales por el afio 1991, son las siguientes:

Activos: & 300.000 anuales
Adherentes: & 100.000 anuales
Externos nacionales: A 600.000 anuales
Externos extranjeros: uSs 100 anuales
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