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EDITORIAL

Con profundo dolor debemaos anunciar ¢l fallecimiento, ocurri-
oy haee pocos meses, del Prof. Oviolo Gavoimo, distinguido conso
cio del Instituto Argentino de Profesores Universitarios de Costos y
frecuente expositor de sus trabajos de investigacion en los Congresos
Argentinos de Costos,

Su desaparicion se prikluce en esa particular etapa en la vida de
los investigadores en que les resulta posible, a la par que necesario,
conjugar los aspectos propios de los analisis técmicos con las madu-
ras desapasionadas reflexiones gestadas en dilatadas trayectorias pro
fesionales.

A modo de homenaje  pero indamentalmente por sus propios
valores— en este niimern de Costos v Gestion se inchiye la ponen
cia que presentara en el Oltimo Congreso celebrado en noviembre de
1944 en la ciudad de Concordia.

Con el presente mimero 36 cerramos un nuevo afio editorial, el
ronveno ininterrumpido, de la revista de nuestra Institucion. No es un
logare menor a la e de las crecientes dificultades del contexto. Pero
¢l mismo toma mayor dimension si computamos que se llega a esta
instancia con las energias suficientes como para abordar nuevos pro
vectos que apuestan decididamente al logro de la superacion de los
niveles de excelencia actualmenie alcanzados, In Iinea con este ob
jetiver, o partir del proxime nimero (primero del ano X) entrara en
efectivo funcionamiento el CONSEIO EDITORIAL cwva constitucion
fue recientemente resuelta.
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' Quiénes pueden ser socios del IAPUCO

[T Cstatula Sowdal establece las siguientes categorias de socios:

Agtivos: Lhilenas s desempssien o se hovon desempensdo como Profesores Ti
tulares, Asoiksdos, Adjuntos, Fatraordinarios, Consaltes o TmdrHos o
Uleuivsrsichacles argemibings, estatabes o privadas, en la disciplina COSTOS)
o L denomingacion similar que ceda Univarsidad ke asions: s L mismea,
Adherentes: Chienes se desempefien v se huyan desempefindo como Jefes de Tra
bajos Practicos o Auxiliares de s Docencia, gradusdos o alunncs, en
Universidaides sraintines, estatales o privadas, en Lo disciplise 05

T, o la ddensminacion simalar gue cada Universidad Le ashine a la
N EALET R

S

Externos nacionales: | os profesionales v expertos an COSTOS guse i schien en
la desrencin undiversitania paere b hagan en T actividad peo
fesinonal o empresaria,

Externos extranjevos: Los profesines, ausiliones e B chworwin que setien en
Univarsadades cxlranporas v los profesinnales v expertos en
COSTOS pse desarcollen su actividad fuera del pads.

Para sor admilichs comnes ssecimde, en cualepriern de las cateqorias, debserd prosaendarse
bis vonpessprorudientet solicitud, por eserite, conindic acidn dee los datos gque L Comisidn
Hrectiva estabdescs. En especial, los asociados exteroos nacionales v lus asociaches
erlranjeros debsman soompafior decumentaciin probatosia que justifigue rounic Indg
reprisles: sslahbscides pam cadn cateqoria.

DERECHOS DE LOS SOCIHS

Frschos Lovs sowcbos gozomn de b misoios deeschos, sscepto o de volar en lag Asombleas)
v oser dlegide para dnlegrar b Grgance e Thirerciom o liscolizacion v a2 Comisién
Téonica, que sdlo lienen los socios schivos

Letors derechios son: pasrticipar en todas lns actividodes del Instituto, tabes comao Cursos,

Lomgroses, Bomiones toemicas, ofc |y e ibae sinocarse [ Bevista Costos v Gestion,
CLHITAS SOCIALES

s cuotas sociales son las siquentes:

Sitinns: 1 193 armnles
Acdhorenbes b 6l anunles
Eomteaemes puntioaabe: 4 144 anmales
Lxteroes oxbanjoios: ubis 1949 anuales

Suseripe it Revista COSTOS V GESTION

| s
PRECICY DE LA SUSCRIPCION ANUAL § 50
AMCY X Momercs 33 a 36 - Periodeo Seliombee 1999 a0 Junic SOH
l1 FHWIO SIM CARGD
II—n—
i_ Para envio por correo cerlifioade precio die o sseripecin annal ‘F |




\PUCO

Profesores Th
Emirifos g

na COSTOS

a la mizma

Jefes de Tra
Los o alunnos, o
= diripdina C05-

=! L asigne o la

Saa N R [ IIIF!I::I 411
= |2 acthddad pro

HELE L 14 Lucies 42
RGeS N
el praiz

s Twesentarse I
= gue la Comisidn
los w5 blors
limee reunip o

n las Asmmiblens
1 Crmisicin

rales como Cursos, |
sy (eesthon.

jea MIRCRCR

Incidencia normalizada de los
estropeos de la produccion

POI procesos:

del costeo historico al estandar (*)

[Namel O, Cascanima {*°)

El presence rabajo leva el proposito de ordenor algunss iweas acerci del iedamicnie
e postos e L dnendencia normsalizada de los csoopens de produceidn, especinlmenie en
foogque howe o Ly compatibiliencion de los poocedimientos wiliedos en el costen histoen
coy ol costeo catdndur, aspootos que creemes no se abords babatmalmenie en Lyeasehansa
e B dduseziplins.

Mo referimaos, en especial, o los estropess halvreales de producto, aspecto comin
3 dvferemtes industias en las que por b propia indolde del proceso, s corctenistiicas de
o rmmnterii peini ol feenolog o weiliewda, surge woa parcdn de producio coa comdicie
mes de calided tales gue npilen o consideracicn come producto apis,

[ M sspecios comdicionan wsualmente ¢ destino de esu porcion de producta: por un
wdo, o posibilided de correpir el defeci mediante oo reproceso ¥, por el oiro, par el s
e gue tal corveceidn sea nviable, Ly mospninsd del estrepeo, que decidied stoel posducss
sorromseado puede ser conzsiderado un producie de seponda caliabal (o calidad "subestin.
d2r™), apto para el objetive al coal card destinado pero comerciglizable a un precio infe
¢ 2l del producto apto (aungue superior & su costod; o debend ser comencializado para
em desting diferente v o wn precin oetaments diferencial {y mds bajo).

= Trahaje proscntado cu el XV Cwrgeesn Asgenminn de Prodesores Universblanios de Costos, Tiedkew,

== | Prolesan Titalin Kepaln de Cowos, Faenltml @ Cienes FCiomdenicos de T Ueiversidad de Boe
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DANIEL . CASCARINI

Entendemas que el e del cstraped menon que no altern Tas posibilidades de e
lizacion del producio come tal ¥ lov teansfonmg en un producto de sepunds calidmd Luya
veRnta, a pesar de loda, cubre e COsln, Mo fnerece ningan fralamicn o diferencial, ¥ skl

. su resultmdo menor que el apto marcars (g diferenuia econdmigy,

Pow Jov tarte, exie undlisis se hut o
prodducto estiopeado o un precin
habitual a ser considenudo on

reteric al estropeo mayar, e decide Lo vent el
ferion al coste, orpinando asi un factor de invidencia
el custo del producto aplo.,
Fon la cnsefianey del

VORI Do preccesos eadicionalmen
el enfogue histérico, cso

te se fa pucsio énfasiy en
€& a partir de hechos reales oouridog El tratamiento normal
#iler de os extropeos de prodduct se hy eneanmio habitualmente o partis de I iy idn
de los conceplos de “rEtopeo anar gl vomputahle™ (2 menudo citado come “desperdi

CI0 R T d i computaide™) ¥ “produceicn processda compurshle™,

Fin cambio, no ha sico wswsl abrdar L consigderac
Prosucciin en el costeon estindar, 4 s de gue
tipe e sitwacion inherente al Proweso s ubijeto
¥. poremde, co la determinacién de Jas Vari::

iin e loes eare e Baibituales de
€5¢ e el Gmbito matural en e cunlguicy
dde novsmalizacicon o ki Formascian ehel comin
wnes al estdnda .

Nuesiro ohjetivo es trar solire la equivalencia e Provederes que entrana 1a nor

mizacicn die lincidencia de Tos estrpeos habituabes en ol costen histdroo ¥ en el comics
estandir, s lamando, 3 1 ver, of Posgd de alyunaz [drmolas empleadie: en ¢l primero, a
L Tere cbe Jos qpue surge naturalmente de la aplicaciin del segundi.

TRATAMIENTO EN EL COSTEO HISTORICO

En el arilisis ernprendida, LOMmCrens con el plameo wsdicionalmenre ermpledo

ek msanclo i tal fin un cpse el
el i, on el alvjetor cfe mes o g 1 dlengid

an el punto que nos ineness, sin
pliticaeemos al mdxine Pusible tros aspectos, reduciendo sl i dos los elementos def
costi (la maleria prima v Jos costos de conversidng ¥ aceptandi, aungue: sdlo como s
cifn uidpica, gue tales costus de conver sI00 %om tod

almente variables (I guc, POF (d17
purte, podria dasse en el coge de aplicar costeo variahle)
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INCIDENCEA NORMALIZADA DE LOS ESTROPEDS DE LA PRODUGCION POR PEOCESOS ..

DATOS HEALES DEL PERIODO

Relevamiento fisico

Uinidades en proceso ol inicio: 100 con todo & material y 50 % dol costo da inver
5N

Unidades producidas Iolales: 1.000
Unidades estropeadas: 250
Uniiddadies an procoso al fingl; 200 con tods of motoial v 45 % del costo do imearsidn,

Estropac normal: 20 % de e produceion procesada, lo que equivale al 235 % de
produccidn apta, porgu;

% e astropes a/produceidn lolal
a di estropdn Sproducciin apln 5 ~——
11 % de eslropaeo sfproduccion total

Relevamiento contable

Irw, inig, de Cargos del
prod. en proc. pericdo
hateria prima 5 3.800 11,200 . a0 8 3,10 e,
Cislis do gororgadn 075 2,000 w &% 850 h,
Crédito de prod. astr. 5 (210}
5 4565

£l products estropeado s vende con un VMR de 5 9 plu.
=olucidn

a) Datermingcion de la produccidn procesada;

Para elemenios agregacdos al 100 %,
materia prima y crédito de eslropeo): 750 + 200 x 100 % 100 x 100 %% = 850

Fara cosio oD corvarsion; FE0 4+ 200x S0% 100x 45% = 790

X -5 3 - COSTOS Y GESTION 277
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DaMIEL G CASTARINI

b} [Deeterminacidn dal estropeo anomal computable:

Fara elementos agregados al 100 %

Posn costo da Sonvorsidn;

250 - {B50 % 25 %)

1,25
2RO - (790 x 25)

125

¢} Daterminacidn de la producciin procesada computable

Para alemontos agrogadas al 100 %, 850 + 30 = B0

Para costo de conversion. 790 + 42 = B2

o) Digiribucidn del crédito por producto astropoado;

Ml xS 9= 52.080 {

o) Chulo de los coslos unitarios:

f)

Matarn prima: 1T P00 3,10 =35 34, 720/880uw =
Losto da conwersidn: 2000 x 850 =% 17 0000830 u. =
Créslito de prod. esir -  1900880u =

Yalumeain de la produceion lerminada aplia

100 5 SR
Bsaleriae proma; 750 {
GHO X 2945 - F 26643
&0 5 973
Gosing o conversion: THD {
TO0x 2043 = 5§ 14301
10K i 121
rrédito de procbestr.. S50 {
Bo0x [2,25)- % 1.463

Mool 220 o = 5 1,980

Aol 30 oo =5 2D

5 {225

=30

=42

5 045
% 20,43

¥ G763

} 520443

} 5 15276

} 5 (1.673)

A% 045



=30

5 1 980

A5
20,43
(2,25)

A | w4

ET.63

1.- 5 289,443
J

-} 5 1526

} s [1.873

N
-l

5 43,046

Junic POOG

_——-——_—'—'——__

IMCIGENCIA NORMAL LIZADA OF LOS ESTROPEONS DE LA PRODUCCION POR PROCESOS..

—

q) Waluacion del producto esbropsaado:
250 % 9= § 2,260
by Valuacidn de la produccion en proceso al final:
Mataria prima 200k 3845 = § 5890

Ciostos da conversidn S0 x 2043 = 5 1039
Crédilo de prod. estr 200 x (2,25) = § [15)

$ 9279
i] Detorminackn o 1o pordida pos astropoc anckmal

hMaleria prime WxIWas = 5 1.184
Cosios de conversion 42 x 20,43 = & o858

Urédito do prod, estr,  30x(225) = §  (66)
3 1.5974
Menos: YHNH correspondiente al
producto esiropeacda anormal 5 (270
g 1,704
i1 Balance de la cuenla de proceso.
I*, an p. al inicie 4,565 | Costo prod. aple 43046
Cargos dol pofiodo Wabor prod, o5ir 2250
Mataria prirma 24 720 | Poonp. al final b2ra
Coslo de cony. 17.000 | Pérdida pear esiro-
peo anoomssl 1,004
55,285 RE.27Y ("}

) Diferencia de 6 debida a redondeo gecimalas o CosTE Wilarios.

Como regultado del proceso de costeo historico puede planicarse akvora la estruc-
s i costos por unidad apla de producto, a partir de los companantes figicos y mone

s que surgon dol procoso rolevads, dal siguiente modo

Matgria prima: 11,200 w/880u, = 12,7373 u.x & 3.10pu = F 3345

Costo decomv.: 2.000h/E32u. = 4403Bh.x § BSoph.= § 2043
Cragd, prod. estir.: 025 w.x 5 (9.00) plu. = _5 _@Ejﬁ
AT
1 -3 35 -COBTOS Y GESTION 279+



DAMIEL C. CASCARIMN

[ 510 ostrueturn por unidad apta puedo plantearse Wmbidn on su lorma socuorncial,
a parlir i la unidad de produccidn total y la incidencia gque sobre el Qjoree la proporcion
de estropec. Para ello resulta necesario previamente tener on cuenta las uniddes tota-
los que corresponderian a una produccidn apta del lipo de la procesada, bo que =8 loggra
dividiendo las respectivas producciones procesadas compulables por al porgentaje de
oslropoo rormal sabra la produccidn total, os docir:

Pars materia poma: 880 w/80 % = 1.100 u. de prod. lotal
Pura costos de come s 532 w/B0 % = 1040w, de prod. iofal

| a astructura socuencial 56 plantoaa ahora como sigua:

Maleria prima:; 11,200 w1 100w, = 10,1818 U X 5310w = £ 31,56
Costo de cones 2000 A1 040w = 1,823 1w x 58,50 plu. = 51635
Comlo producto tolal £47.91
Mones: Crdd, prod. astr- 20 % x 5 9.00 plu. 51,80}
A0 = apto 3 45,11
Costo producio apto: 3 46,1180 % - 5763

Cobsn procisar que esta estructura secuomal por uniiad do produdcto as la qua ha
plualments ¢ wsa para plantaar k2 lermacian dol coslo del prodecto en las Industrias do
proceso, pues 8s | que sigue el senlido satural dal flujo prociuctivo.

TRATAMIENTO EN EL COSTEQ ESTANDAR

Munidis de los aspectos que presenta el proceso de determinacidn de los costus
Ris i i o, pasernos abora 2 consideran ¢f problens de o incadendia del eshiopeo ©n el
comtesti del costea estindar. del que, obwiamente, Lo nocmalizacidn es o condician
inherente, Vimes a partir de una hoja de costo cstdndar correspondiente o Lo estruclor
pmitaia de costos siguiente, planteads primero en forma secuencial®

Matonia prima 100w 25 3,00 piu. = 530,00
st do comwersion: 2 b, 2% 8,00 phu. = 51600
Costo produclo total + 46,00
Monos: Grad. prod, estr: 20 % 2§ 10,00 plu. = % (2,00

B0 % aplo 544,00
Coslo producio aple. § 44 KVED % = g Sh00




T SECIMENCEAl,
e Ly pregaoscidn
=z undades tota-
i= loogue S0 ogra
- ! porcentaje de

y = 521,56
5 16,35

& 47 a1
1 1,800

34611
= 3 h7.63

1 g5 la e hin
35 irdustriag o

ANDAR

o wom e bos coslos
el euteogen el
wetnan Cenieel i 16Om
rnte 3 I el

5 10,00
3 1600
% 46,00
= 5 (2,00)
54400
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INGIDENGEA NORMALIZADA DE LOS ESTROPEDS DE LA PRODUCCION POR PROCESODS.,.

L etruciurd do costo unilario astindar expuesta puede plantearns ahora por wni-
dacd apda dal sioguienie modo

M ateria prima: 10 /B0 8 - 12,50 u, x 3,00 pfu. = % 37 50
Coslo do conv.: 2 80 % = 2,680 h, x § 8,00 pih. = 520,00
Créd. proc, estr, 0,20 uJB0 % = 0,26 u_ x § (10,00} plu = 5{250)

55500

L resolucion del caso, considerando que los datos de la operacidn real fueran
los mismos planteados en la resolucidn por costeo hishnico (exceplo b valuacion del in

sertarin inicial de prodeeclos o procosa, gue abora 2e haria a costo estindar) seria la g
sl

ap Determinacidn de la produccion procesasda; idem hisionico.

b} Determinacion del estropeo anormal computahle: idem hisidico
) Doterminacion de la produecidn procesada computabio; idom hstbnoo,

ofp Vilugezion de la preduccion terminada apta (que pusde realizarss dirsctamente
al costo estdndar fodal)

Fallw w5500 plu. = § 41,260
ey Witlugscion def producio gsiropsado (gue es igual al caso histdricol:
250w, x5 9,00 pfu. = § 22350

11 Waluacion de la produccion en procesa al final:

sz prirma; 200w x§ 37 50pu. = $ 7500
Costos de conversidn: 90w % 5 20,00 plu, = & 1.800
Corddifer paroed, sty 2000 . 1§ (2.50) plu. = 5 s

% 8800

gl Balance de la cuenda de procesos,

LN O3 COSTOS Y GESTION PR+




DANIEL C, CASCARING

P en p. al nicio ) A4.500 | Costo prod. apto
Cargos del periodo Walor prod. estr,
Material 34.720 | P.en I 4l final
Costos de conw. 17000
Variacionas al estdndar
SG.220 G220
("} Materia prima: 1w x5 3ITEF = 5 3750
Lostos de conversion: 500 x$ 20,00 = 1000
Crédito por estropec: 100w x ${2,50) = (250}
$ 4500
by Andlisis de las vanacsonos al estdadar
En malonal-precio: (3,00 — 3.10) x 11.200 w = (1.120)
En material-cantidad: [(BR0 x 12.50) 1 1.200] x 3,00 - L=
E'n costos de conversidn-precio: (8,00 - B,50) x 2.000 h, = {1.000
En costos de conversion oliciencia: ez x250) 2000jx800 - B0
En eslropec de produccidn-VNF: (9,00 — 10,00) x 250 w. = {250
En estropeo de produceian canticad: "
Trrodickn Costo.
Mat. prima: [{880 x 0,25) - 250] x 37,50 = {1.125)
Cost de conv: [[832 x 0,25) 250] x 20,00 = (R40)
Grdal prod. estr. [(BB0 x 0,25)  250] x (260) = M
Ganancia VNI [{BB0 x 0.25) 250] x 10,00 = 300 [1.590)

(3.820%

Mota: I n el cjemple planteado of cargs ol costo de la matosia privma 50 ha hocho
2 procio real, por lo que la varacion en precic aparece en dicha centro, e
haberse segregado en La etapa de La compra, 200 habria aparecido ka
waniacian en canficdad, gue ez ia realmente atrituible al procesa,




INCIDENCIA NORMALIZADA DF L0OS ESTROPECS DE LA PRODUCCION FOR PROCESOS...

B CONCLUSIONES
2.250
2.500 Laows casos desarmollmlos Poermiten arribar a s SIENENECS Cone lasi s

= 9500 ab Lo ieomivis de cileulo aplicadas o Ly determinacion de Ly incidendsin del et

: pew anceemal ¢ costeo histdrice producen resulidos similares i los del costen
estdndar, ya que se basan, en definitiva, on los mismos Postulados aungue pre-
semlades de difcienie formao,

Sh.280

0 I} Tamio en el costes histérico con e malizacion come en ol Costeo estinda, (4

CXISIEnCia de cxtrpeos (lanto anormales comeo eveniulbes, eotos Gltines, en
250) resilidaal, muip.-lralrlm il CRUOPE0s con und anormalidad del 100 Eif" obligan i
— cabeular la produccidn procesada computable, anmue cn ¢l costen histérico con
normaliracion el es nocesaria nura determinas los costos wnitsrios en Bt gu
en ¢l costeo estandar sl wa Iy Tedpiere pars caleulin s v iomes

{1.120) ) Dlalueandes costioo eslimdar, o cxislencia de estiopens habiluales de produccidn

tagring variaciones adicionales i fas rradickomalmente consideradas, desde ol
{&0) MCHkERLe guae: ¢l estropeo o un rebro mas de Is estructur de COAIOS

{1.000) 1

SLVANIon en estropen precio puede mastrase en ol contig de PO (e
BO0 = B40 P iklivos de mejor comprension se ha hecho en el ejemplo) o bien dojarse
Paia que agarerca on el centro de resultados donde se muesira la venta del pro-

(250} ducto caropeado. En cunlguics ciso surge de Ta firmuly:
{VMH roal piu.  YNR estandar ) Estropos roal
L La variacion en estropeo—cantidad cs ST e propia del Provesn ¥ e desoom
3 Ponwe en dos parics: una por Ia péredida del costo fue supone el cstropen; y otra
L I la recuperacian del VB e ek e secomercializacion La [Irirmera se
. Hanies gendricomente comg Kigtue
j 2
a0 (1.500) [(Prod. pro: comp, x 9% § sl estandar) - Estropeo real] x Costo esténdar
(3920}

Y. abwvizmenie, o neganivi cuande o estropen real Kupera ol exiindar, v vice
3 prama 50 hay hechao vern
e chrho cenlos, De

En lus casos en que por cxistencia e produccidn en proceso al prancipio vio al
“=bria aparecido [a

fimatl I produccion peocesada compuiable difisre mir elemento del costo, cl
B proceso. cilewles de la virizcion estropen-cantidsd deberi hacerse en forma indkepemlien
b i el elemsentes (s amenie e el comto de conversian, pee ki Doy,
¥ para lus clementos avaneados al 100 N RS R T

La sequnds se plantea come Sifriae:
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di

[(Prod. proc. comp. ¥ % estr. estndar) - Estropeo real] X YRR estdndar

¥, olwiamente, cs positiva cuando ¢l estropen real supera al estindar, y vive:
WOTE.

Las viriscivnes que surgen natsralmente en el costen cstindar equivilen 2 la
dengminada “péndida por estropea snormal™ en el costeo histonico con inciden
cinn novmalizada del estropes, con la diferentia de que esta ultma iesulta vao
luada a read en tanto la primera lo es a estindar, Comparese, a tal efecio, Ta
determinacion de la péndida por cstropen ancrmal en ol costen histdnico normi

lizado:

RAateria priem; 30 v, ¥ 3045 = L B E: 2

Coslo de conversidn: 42 . x 2043 = 5 BAH8

Crédito por eslropeo; 300 x(2.25) = 5 {58}
5§ 1974

Menos VMR correspondiento ol products

estropaasdo anormal £ (2N

31,704

con ba variaion estropeo-cantidnl en el costes extinlar:

Pordicka de costos

Materia prima; [(BBO x 0,25)  250)=30x3760 = % (1.125)
Cost do conv.: [(B32 % 0,25] 260)=42x2000 = %  (B40)
Créd. de astr. [WBBD x 0,25) — 250] = 30 ® (2,25} = % i

Ganancia de VMR- [[880 x 0,75} - 250] =30 x 10,00= § 300
§  1.580

y #e comprohard tal aserto,

Fisto o5 asi porgue b [Grmula usada para b detceminacion del cstropea anofmal
computable cn costeo hisidrien con normalizaciin, o sca (tomande come cem-
pho la de los elemenros agregados al W0 %)

250 (BS0 w25 %)

— 30 (concepluakments negativo)
1,25

equivale al ieming correspondiente de L formula de la variacidin estipens-can
tidad en costea estdndor, o sabe

oJumicy 20000 =



o WA estdndar

wera al estandar, ¥ v

eatandar equivalen a ln
o Bttt con inciden
= ea1a Gltima result va
mpdrese, o 1al cficcio, la
corsten histérico norma

184

358

FrL

= % (1125)

= 5 [(840)
5 75

0= 5 300
% 1.5890

w'm el estropon anormeal
=2 (tommando coeng cjem-

5 AT OR CRITOREEh -G
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MCIDENCLA RORMALIZADA DE L3S ESTROPECS DE LA PRODUCCION POR PROCESDS ..

el

(B x (25 - 250] = (3] imadamdticamaenta nogativoe)

stendo necesurio plantcar la primera formula on of caso del costoo histdrico nor
malizado come pase previo a L delerminacion de la prodeceion procesada
compuiable, en tanto gue ésta, yva deteominada, es 1o que se oniliza en costoo
extimdar 2l maommento de cileulin les varswsiones

esde of punto de vista docente, scria impomante gue Quicnes Cnscnzn cos

ey pror proscesos a practin del esguerna hisdeico, imeloyendo T nommaliowion
de la mcidencia de los estmopens hebituales de produeccidn, culminen el tra-
tamiento del tema explicando byoelscidn exisente eoire gse procedimiento ¥
el el costerr catimlan, en el e, por o e, ot by mcadens de exion

peos cuanto las varaciones de cllo derivadas constituyen un aspecto habitual-
rhcite mo abordado.
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La contabilidad de costos. Su nece-
saria adecuacion para acercarla a la
contabilidad de gestion (*)

Gregorio Coronel Troncoso (**)

L INTRODUCCION

El presente tabajo ticae por objelive contivesy con wia pricoica gue vo foe cxpe
b, con peonables buenos s lackos, en el XX Cornpreser kel LAY Hevado
2 cab en Salis en 1997, ¢l que consiste en Somcter o dehate algunos temas de msestra dis

pling que, gl mois desds n poemte de vista, necesitan scr ievisados [RARN 5L TVRC oIt -
Tent po infermedio del intercambio enriquecedor de opiniones capecializadas, eape-
UL Comereias o aciuslizsciones doomrinar s

Por o tmto, s del case adelantan come muy posible que no secnceentie en
aremido mucle mas Que algunas ides que necesariamente deben SCHTEpanar oy pro-
e=sta. Pao, de cualguier modo, By intencidn es priwocar la expeclitiva hdsicn para peo
mover b discusidin franca y constractiva sobre, on esta oponiunidad, un fema qu  sal-
excepciones a las que me referind coma Bas mas signilicativas y recordsdag por exte
astor o B denido un ratamicano habitual en nuesisos Comgiesos, 4 pesar de formm
maric ineludible de Ly actual ensefianya de la materin ¥ su aplicabilidad en la actuacion
profesional.

—_—

* 1 Trabajo presenlado =n & XX Congeeuy Arsoniing de Profecnees 17 niversinnice i Custos, € omear
“a Fmmre Rins, novicmbes de U500

=21 Proslare Toimlne de Costie dhe By Ficnlrsd e Cicncias Fygmismicas v Ly Univessidsd Naciannl iy
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SERVITE, Por idr parte, para que la conjuncion de dociring, CEREICOCTS ¥ Opinio
flcs pencren un producte 0l para profesionales v docentes que, a través de 1o transmision
de estas experiencias, serd extendido a los alumnos come Tuturos colepas gue llegardn a
pear de las Pordibes si e gue Tas conelusiones asi lo confirman, The alli el tinado del ra
bajr e, como mencind anteriormenty, iratari el fen de la Eegistiaeidn o Contabili
sacim e tos Custos y su necesmin actualivecian i perom b andis i Lo Contabilidad Je
Cresticin.

{ueda claso que en el transcm so del mismo sepoirg siendo adherente o una posicicn
e sostengo desde hace macho lemps, consi=iente en reservr ol Lspecialisg en s -
b Ja Biwnetia dde Analist de o Cestidn con ana vigidn tamsluncional Cresgualadada comm se r
aalw: o una gran pane de o o tual doctrina) que abarca la observacion de [a operatoria -
tatal de fa cmpresa, como form de coadyuvar i una mejor calickid en la toma de decisio
noes agregidor de valor indiscutible en Ly labor profesional

dadbabid ull

IL LA CONTABILIZACION O REGISTRACION
DE LOS COSTOS

Coamr punto de pantida mencionas gque ey temips e volver un poce sobre fus e
gistaciones de los Costos obscrvadas con criterio de sistema, Hemes vistos en innome
tithles obras de b doctring v oo valiosisimos trahajos preparados por especialistas en dis
tintes femas relacionados con meestra Temdticn, rutndis e maner mas o T T T T o
y il sepin b cisos, pero en may o s opurniunackiches se o rekwcionado e tema
Pty com todke el cirewito de inlormacidn, registacion y emisidon de informacicn aue
supone la instilacidn de un sisterna de Costsbilidud de Costos,

]
s A

Vs cierno que no resulta soveddose el hecha gue Ta registracion de los sacificies
CCOMENICOS Hovistes o esolinies de Lo actividmd de una IR S ST 0 e
cestrde sevision. Ya hice nwchn tempo (en 1957 duranic ¢ | Comgreso Inecwe ional de
Costos) que mis distinguidos amigos Amaga YARDE v Ermoue CARTID Mantearon ol
Juicio u la Contabilidad de los Costos con un alerla por la nccesidiad del cambin, Liste
anteecuente, junto a otros elementos dectrinarios han contribaidoe o la el YL SN PECR D
AUt s eslh, el tema ree i unocoedye e wiliiiente en v senetenfenlerder wivne Joirn =
frcn en el asprecio die las imcambencias dentio de os distingos carnpog resct vadhes al Pro i
tesional en Ciencias Foondmicus, especilicamente al Conlasdor Pablico.

= B

L]
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LA CONTABILIDAD DE COSTOS. SU NECESARIA ADFCUACION PARA ACEHUARLA A .

N pusede sostencrse de fonma rvsonablemente vitlida L correspomlencia entre Ta
Contabilizacidn de hos Costos come ex presitn analitica de |a Contabilidad Financicea ¥
<L womcepio de Conabilidad de Gesticn que pretendemoes incorporar defini vismente come
=mbuiter e nucsira Materia. En tal sentida, comparto la definicidn que de esta altima hacy

BEES WAL en i obe oo de o fevtes v pediver, Uil Piramide, My, 1935,
wando dice que ™ _es wng parte de ta contabilidid que ticne por objeto [a capacidn,
nechicidn, repistro, vislogueicn v comtiol de la ciculacién imerna de valores de liL emipress
al objem de suninistrar infarmacion para li toma de decisiones solire 1y rroduceidn,
i inferna de los precios de costs y sbbae L politivi de precios de venta v andli
e dbe los wesalusdos 1 medianie of contoste con indornus ion que reveln ol miereado de
lorcs ¥ prodducios, basdimdose on las leyes 16enicas e prodisceion, las hoyes sociales de
roanisacion y las leyes scondmicas del rnereacda™,

Aclsrando cypresamente que fas sepanciones eleciuadas con el sigmo i me perte-
coem al soli cleco de destacar Gis wes pRintes que conticne aguetly definicion, adviea
SAUE - ChEn gIn oXcepUion el conjunto de s protesionales en Costos ay ali L ma
i de los concepros antes vertidos. Pero 2 ks hora de enseiar yio registenr los dalos
vemienles de la Gesticn de 1z eampresl, wngo la inpresion que silo b primera porte ex
“rada estrictamente, o sea b relerida a 1 contabizacion propiamenie dicha. Que dicha
IR SIOVD SUSLARII bente parit L e e devisiones v orientacion de las el
doe L empresi (o sea en detinitiva g CRIGIEEIE COpresaria) oo me consiy LB St LT
< hica gencralizada y respects de la fercera pasie alirmc con un grado de aveplacitn
vame gue no ef luhitual ¢l contrasne con la informacica ue proves e contexio en gue
smidad econdmicn se desenvaelve, silve Combdas Creepiomes

Este tipo de incoondinaciin eotre cuos epto ¥ lwrramicnta o muy posibbe e mo se
ntc en el socton de Jas poamsdey ¥ alpvnes inclianas conpresas. Tero on las PyMEs que
Tman parte del grueso de exploiciones existenes inumcicamente bablando) eEloy
sfamie comvencide goe se manifiesta con toda ¢laridad ¥ le alli I necesidiud e plan
el ddesad o de intentar plaso il puna propasesta dirigica 3 un mayor Ereamic
e b clementos,

A respecto relten que egd el momento de revilocier al sistema contable com
Fero con 108 necesarias sdecuaciones quee estin selivionadas con el COMLEPTe mads
soative de Contabilicu de Gestion v sus similanes {04y ipualadas necesariamente pos
s ) Contalsilidiml Estratéeica o Consbilidad Dire v Ioten i e cinme 4 esn

& partiendo de tres interrogantes o los cuales tracard de dag respUCRnE, 3 saboy

=T | N 36-COSTOS Y GESTION 289
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ML ;CUAL DEBE SER EL CONTENIDO DEL “PRODUCTO
INFOEMATIVO” U OUTPIIT?

Fm este aspecto cabe disefiar cosiles han de ser los elementog que, & nuestng cnien
der, cumplen Lz expeciativas de Bos directivos e prrseer anlormas idn apropiasda para
toma de sus decigivmes, asumicnd comeo premisa que se faca de eidades CONNOMmiCas gue
ticnen visidn csiralépica de su negocio, con proyvecciones de Corto y Tarpo Plazo y ma-
nejiudas con la dptica del ABM junto a la respussta de Gy Téonica de fos Costos ASC

Tengamos en considencitn que, desde exte punte de vista, os niveles superioes
de vl empresa pretenden conocer hilsicamente:

= Cudl es ¢l compostarmiento de L Codena de Valor a raviés de las manitestmoin.
fcs ques resulton de los recursos econdmicos sdministrados prar Tos distinbes res
pronsables enoun periodo dado

= Cudl cs el prado de calidad aleanzado por l CmpIcsa,

Cuiibes son los recursos consumidos come asnmismme ol desting de los mismos
hucia o procesos y producros,

= Uiiles son sus clienies s rentables

Come marchan sus proyectos cspeciales, on particalar los estratéeivos,

Agui es donde sepuramente coimcidiremos due Iz Conmabilidad de Costos, al como
se la ejeree how, no oo respucsin P oy menies suficignte para b oma de decisiones y

o o gue nos dispronemos 2 aboadar paia ver en qud prado cubtimes ese desvie informa
lives,

Ftow som, pos olra parte, Lox comtenidey de iy nmerice o finameiero quie, i su ver,
deben complementarse con [os datos ne firaacieroy para inteprar debidamente Lo infor
macicn hacia ks pirfmick empresarial, Bstd clarmente CR s gue iaehamos hacig
sistemas informatives: integradus cuye aspecio registal puede adoptar la forma de par.
tida doble o simple, con aspectos formastes o informmales, pero con a condicidn de sa
mterrelaciin para concluir en la iden de sistema que sedesea prescrvar, Reitews, por si
hiciera falta, que en este rabajo me refering solamente ol primiero die sgguellos pspecros

Para el enloggue sistémice de Laoinlormacidn contahle, be clegidao L propogicicon de
los autures FLansFN v Mowen oo su obra Acdministraciin de costoy. Cpntahilidag ¥ Ot
trad (1. International Thompson 5.4, de OV, 1996} que e su pig. 10 cxpresan textul-
mente: “Fl enfoque de sistemas pora L compaiin modenns &5 un scercamicnt i la comn-
tahabickid con hase de datos selacionales., " y al Preguniese gud Sigdnilics eso moaesiran los
arilicos que reproduzes sepuidamente:

. 250) JUNIE 2000+
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LA CONTABILIDAD DE COSTOS. SU NECESARIA ADECUACION PARA ACEHCARLA A .
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Figura 1. Sislema de contabilidad tradicional comparado con el sistema de
contabilidad de relaciones basadas en datos.

Eaeiellons se ve Clarmmente vl es la orentag icn opue definanvamenie debemos wmlig
* R Comtahles para se dtiles o ln gestion desde la aptica de las repstraciones. Dichos
tores moncionan también que 1a fuercs que mueve ese cannbico de la Conabilicid Tra-
Sl dle bos Costos hacia un Sisterna de Contabilidad con datos relacionales, o= la
sopiia disponibilidsl de tecnelogia. En nuestro propio seaao, en el TAPUCO, ¢ T Mag
P secinreavn han elecmumdu colulios sobre e [ourslen djuie dgmbicn paecshen ser oo
rader pari modernizar nucstes oo de ensefar v aphicar en I i olesomal o gue sc
2=l pomeeph actual de Contabilidad de Castos

También Cooers y Kam an en su dltimao libro ¢ orde ¥ efecte (Fal, Gestion 208000,
en s pdp. 24 mugstran o gue, en wu opinion, compoei un modeli de coatro Fises

w3 el dizein e un Sistema de Costos v en Taltima de b mismas alude a ks Inlepgra
= cspecificando que deben conlener sistemas de base de datos cornplebimente vineu
= alimentados por sislemas de contabilidad aplicando ] ABC junto a otros sistemas
e permitan la evaluneion de la actuacion estrardpica y operativa. Ademsis mencionan
= llaman "Sastemas de Informes de Contbilicdad Exreim ™ e Tederivse o la pare
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e 12 contibilidd diigicla a b ussarios de Ta misin e =00 exlernos a k cmesa, comeo
munlo de reflejar Iy necesarna conexion que debe existie entre o que radicion: mente
hemis denominada Contabilicdad Financieny ¥ Uonlabilidad Analitpeg,

Tony Thwe v Jerrmy Hoer en su obia Framsformando la coenta de resaliados (Fd
Paidds mpresa 38, 1997} nelicren e o eloctos supuestmnente deceprionanies gue
sutlen atribuirse o la bplantaion de Sistemas de Cogtos AR estd Tondadda en el heohs
que “Los sistemas basados on las actividades habitalmente cqrsn sepurados de u infor
macian financiera ordinaria™, En esto dilieren, a mi criterio o wrectamenle, de la opinide
dhee BUANK ¥ Guyvinnasaiam en Gerencia ESIreRica de rasioy, QUicnes precisamente ooon
sejan oue los Sistemis de Costos ABC ne deben vineularse con T comtabaliclad dinancicea

Laus autores primensrmente referidos en <o peig. ) dicen textualmenie: “Se han in-
terpretadu, bisicamente, como métodos mis adecuadis para deter minar los costes de os
prouluctos, en ver de como un paso hicii un sistema de contahilidad de méis amplia base
en el que tnto los dircetivos como los trabajsdores tengam interds™. Esioy complemmente
e weweidu

¥ afisden yue segdn b expericnci de 2 consultora Fins, ¥ Young s0lo un veinle
por cienta e los rabajos adminisiastivos afiaden vidor pasa el cliente. 5 esta observacidn,
fQuc no me CONSTL gue eXIATE peTo gue alyin sradao e percepeiin he desarrollsdo on mi
trabijr LY porapuee v ool b el ARC presentadi cn el 1V Cusmgieso Internacaonal de € oy
tos (Carmpanas, Brasil, 1995), pudicn trasladiese o da realidid argettins, mucho lenemos
que preciuparncs los profesionales afectados al csnalio de la Gestion para inlegrar los
sisternas de Tnlormacidn, Salo de esta forma Pl aportasse un circuito covo feedfnncg
sed interpeetido por b Direceion come un aporte coneretn y valiose primin b g b die-
crsanes relevanles,

Ltectundo el andlisis doctrina i, debemios passud entonues al aspecto de las propues-
Lz, Es decit, mencionar cudles deben sor I “productes™ o clffrdy aquee debe emmitir ol
sisterma contable integrado pora ratar de ssminister ol nivel dircetivo, marerial relevange
prara Lyt ele decisiones, correctivas o conlinnativas, Marg ello, Cren conventente re
tonmar Tos cinco incios citados al comienze de este incise, relativos i las necesidades
il informativas que todo empresanio requicre. Tor lo tante, o rgual orden proponga
Aue;

(LY. Para sanistacer el requerimicento del conos imientoe de Tos agregadiv de la Oy
dhead e Valer mostrodos: por las registenciones comtables, con e aclaraion yue ol mden
idmite cambios scpin lus prioridades que fije cada conpresy, f producto ninera geo
st constituidn por la informacitn relw-donada con o idenfificacion de los Costos e
gueridos pos cada centro, subdividicdo en actividades, que i su ver cspectiiguen gqué tipo
de revnrsos se ha consumide, con Ly pantculuridod que todos @aros JEPOULaS B0 st o
agregados por cada tamo de i Cadena de Valor Asi, un cjemplo de exposicion de lis s e s
cucntas analiticas para lo propecsto tendria esta configuracion:

Ie v B
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Cadena da Valor

T Imaesligheiin v et
1 1.1, Ceniro o Cohda |

1T 101, Aclividad A

1.1.1 1.1, Recursos Matariales
11112 Rotursos Mumnss
11113 Regcursns Financlerngs
111 A Redursns Olos

12 Producostn

1.2.1. Contro Wi

1291, Aotheidsd &
1211.1. Roc Maleridns
1.2.1.1.2 Ao Humanos
121 1.3 Bee Financions
12.1.1.3. Reg. {Mros

1.9 Vigrilas:

1.3.1. Contrg X

1311 Aclividad M
13111 Aoc Maledales
131 1.3 Aoc. Hurmannos
13113 Hec Finarmions
1.3.1.1 4 Bec. [Moos

112, Actividad O (Dretalla) H

: . 121 T3 11 At P iDatalle)
T Laantig o Caluln IV (Delala) 122

132 Coarn XV (Detila)

2
L

. Activ. 5 (Datalle)
Jeadra B (Dhaslalloh
T4 Lisimncson

141 Centro o Cohda X))
T4 1 1. Aclividad |

1.5. Borvitlo

I 51, Cenlrn X|

1511 Artividad F [(Detalla)
158 2 Aclivided B ([iacalle)

ITL2. L1 prosucts ndmens dos estard osentade a caponer los ostos desde of pun
; L.-y.r:r_:.’r‘ fee wilidad, iconiéndolos en los cuate ETUPOS quC muayoritariamente weep-
X .Hu-.mrm. o sean los Costos de Prevencidn, de Evaluaciin, de Fallas Internas v Fa
8 Sxternus. Cadi une de csios resGmenes contendrd una desagereion sioalar o la
ThisL g |::-|'|i||l|1‘.'_lillll pow does Centros o Célulag que sesponden o emdz wn de spoelling 1o
T -._1I;.1.w actividade que los compwonen v ol Lapd or COnCepHes e Focuiss 3 AU TCRp

C0 ADEREISIS.

Estor supondria un Hp e exanen complementario donde cada wig de s foses
::1:.:'1|I:n.*l ERpuCslis s sometik g un ameliss confeontatives con OIE% CIpresas ifrenel
i e o .;:~c|-r.»! peoa pudes evaluir su medida relativa, asi conw iimbaen o (LTSI
»datos gue indiguen las causas molivantes de gles costos, sin olvidar sorelucio

sato com o8 presupuestos aciuzles ¢ histdricos de Ta EIINIITEE.,

RASIE LG O DI 100 e esann codn el peodusto antenior, 5] punio gue s deberin
meE L undades aperstivas v sus oty idmdes relacionadis con los BT R BRI TR
| o T ——— x . 7 wh T .

fervar praeh hibilitar we virligo eapeeilive que se conformanin asi

5305 de la Calicad

Losins de Provancidn de by Galidad
T Canber o Galuly

T Causa w Cngpnn

T Actvidad K

' 111 Peoursos [Detdle)

162 Coslos de Fallos Inlernns
1621 Condr o Ciluli
L6201, Cawsn u Crigeas

162 1.0, Actividkd W
TE21.11. Recursos (Detalla)

e expresamente sl que b coditicacidn practicada b es al solo fin de dar

@ wobre el agrupamicnto imteresmdo, Pero ne by duda guee ks medios inlomise
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v hoy existentes estan dolwdos de D exibilicad saficiente y, por le man, son capa
de prosducir las distintas conbiguraciones gue el interesado reguiera. Salo hay que sabe
e e 1o deseado y alli ambién se apoya la importancia de esta ponencia.

I

4
4

IT1.3. El peoducto admers ires osrd relacionads con el interds que Se Iengs en o
mawer los Ovto v consiomines por o de gesto, Provesos v Provecios, Elesquema de estie
autor tiene una relacion muy estrecha con el Tunciomiemiente conocido del sistema d
Costos ABC, va que a paitin de Ios recursos gque s identifiquen come consumindas Tog
mismos seran asignados 3 los Centros o Células de Actividad, Tuege subdivididos e
Actividades ¥ luepo ésfas, previa agrupacion por inductor homaogépe, apropiadas 2 lo
prawsig e prowduetos, U geifico sepresentativo de byodea de agrupas on anies desam
[, puetle ser el giguicnne:

b T . |
Lamro A
Act. 2
Procoso ¥ ——
Act. 3
Centro Et<:
Aot 1
T | Prosgsza | —
Cenira O
Ant 2

Frocaso X! Oparalive
Procesao L De Apoyo

T T ol

i

-
T e

A b bineapad en el pusne de partida desde Los conceplos de Costos porgue con
vty wmi vis che Ccomesion con | contahilidad denominada “Externa” donde aparccen (o
ol caso de nuestras notmas conlables dentro del Cemlos Anexe NTT adentiticados ans
Titieamenie los distintos mabeos de (asios que sc contraponen @ los ingresos pars oblens
los resultados finales de los periodus coomdmicos analirados.

TI04, B proomdugte e cueten entd divipido o L Conmaleifidad poe Clivites,
quee estd archirreconoeido goe ndi empresa necesita disponer de datos sobre cuales s
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aniy, 300 CApies

s clienles que le aportan las mayores contribuciones para ol sostenimients de 1 it
o iy NIES sl

“ray gencracion del resaltado gue ren ibuye el cagital invertide, ¥ sl necesrny diferen

i 1 cimadn resulta decisiva para el discio de Ja e ategie empresaria, toda ver que signili-

gud 52 TEAPA C1h &0 1rd exlablecer sobre cuiles sepmentos de clientels deben acentuarse o no Ios esfuerros

i ﬁqucrﬁa e et ! TECUTROS consccuentesh de la firma tendiemes o dar satisfaccian o prupe de mgyor
Lo clel sizreoma de  sporie  Jos objetives O Gl

o kot Loy
ro subdivididos on
. asmropmnsdias a los
= pom anbes desarmo

Bu conlormacion puede efectuirse desde dos Punls de vista, com minine. Fn

mrunet lugar, deben idemilicarse los clientes mas rentables para formar un Ranking de

Semtes. Para ello useremos los dutos del producto infoomstivis anterior del fpue sursind

e costo de los diferentes provductos ue nucstios Clicntes consumen pucsios en su lsmar

= desarrollo de lod sepocios {de alli Ia npoetaci e 1 intepracion de los Costos om

Procesos). Por Lo tanto, conclacionamdo lus facturacionces con los costos oostonados

“r cada ¢liente. obtendremos su Contribucidn I'otal Perigdica (mensual, anual, pluri-
maal, et ) pars la formscion del “Cuadio cher Elosinew ™ por Cliente.

i de Bos Costos al Clicne debe resuliar de L EATTITRT PR
Uostog del Prosducio en Fabrica, mas Tos ¢ "UELOR [rar ponce ol pridducto en el haggmr
— rrecnclico pos cl Clicnce, mis Tos Costos capeciticos del Clicnie (descuentog, apeaies pura
wiolas, pomociones especisles para él, ete.) de tal fouama que mo ey aventurado men
nar que Jos datos del producto inloemative simterior puedes Hegur & seueeric wnz ey
Productn & speepacion adicional par conformar ¢l grach de contribucion por cliente. Huclpa decir
ceRa operalonia seni aplivla o oun prupe de clientes de significativida raconable

sentro de b operataria toral obe la firmg,

Abora bien, L adjudicm

— La otra dptice de este producto eatd dida desue el pustier de visty e la Fong o 0a

SaRe pertenece ek wooode wguellos ¢ lieares, [0 devir gue se comlorngns un el

caagrepacion s dd aonivel de cuka Yo o Canal por el cnal comeeialieg Is cm

& s prodisclos, con desagrepaciones por Clicntes ¥ subdesapreraciones cn: Coste de

= Lmmegas, Costode los Pedidos (mereaderia preesta o Gibrica) y Costos Psped ificos
=2 chiente. s nomcogclatura qpeesfuTia wsi conformsdn

~cmy ARG 2 Sona Bola
Canal 21, fianal
Cliente 211, Gllende
_:II::: F::ﬂ:[iil:?i T Loslo do bz eniregas 2001, Casbey by b EHal i tatets

whenrificmlos ana P I Comlo do os Padichs 2112 Gosta do ks Prdidog

creses para obtenes + Loste Espacitios dal Clicve 271 1.3, Costo Especificas del Clicrta

Jtras Clipntes [Dretmiie)]

"

12 Obras Clhanles: (Dotalle)
= mor lienres, ya

e Imapiopibing <13 Cosses Inbgropinhbios
s seshre cualies sor
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Correspondde aclarar que para o confeccion de este producte podria sugerine o
ped s lcwcion de fos Costos del producte e ielacionado con Jos codiges |3 Venta)
LA rDhsribucidn) ¥ L5 (Servicio) o dirccinenie oo procedirmento especilice de con
Trssciiim ole dlilos.

I, Fimalosete, el prochocio nimsero cinece estd relacionsdo con la informacion o
atwne o los provecios especiabes de L empresas oo particab los estratdmicos, Pars desie
mis la importancia de cste agrpamicolo seimlemes: gque D cnpaesa que se proyecs
hacia el Tuturn debe ener planes concretos para formalizor, o una cartera de iniciative
que permila derivar los recursos {propies o de ierceroa] para hacer frente 2 2o finances
mvicnta, Sin cmbarpo, oo estog alione pas s Geee de olecimienio, coma los anterions
en b etapa die so ejecaeion mecesitim ser moniloreidos pari Cole ar T ursos Consumi
com erado de avance correspondiente o los mismos ¥ csporado junts con la ocunensia d
CRICE. SUPOEAMS POr N Momento gquee s incorre en gestos de Viage, 5 ls mismes estd
chestimmdos @ L exploracion de neevos mercados pueden tener cabida solamente cn e
prowlucty informative wee deotro de Lo Tae de Ty I Sin cmbargo, ese producte i foomg
tivar brindas informacion apregrads que os necesa o desmeniean (0 poyecio o e
ten varios en lenciomrmien o,

Lsto 1o brindaria el prodocto cineo cuya conformacidn podela tener esta canucm

1 PROYECTO AVANCE 2, PROYECTO REFUERID IMAGEN
11 Canbro o Caluls 2.1, Cendro 0 Céula

1.1 4. Actridad {Datais) 2.1, Aclividad [Distalle)

11 11 Recuraos (Detalla) 2.9.1.1. Recamsos (Dhatalia]

128 Cantre g oty (Lhatalla) 2.2 Conro o Golutn [Dotnlio)

1.3 Cosmns Indivisinlos &3 Uoatos ndivisibias

Fard demostrado con todhe T anterior gue st b T Cortabs il e Costis
vorndg indicionalmente se L encara, con legee enun supaesto mimnime se b eshozado
traves ohe los cineo prodductos infonmatives propucsios. Los gue pretendemos conforma
una cipocialidad de Analistas de (estidn debemos compaendon gue sin csas hemsmen

Lt 1w ahesrns presiie um servicio gue sei modestamen b ol para la toma de decisi e &
de [0s empresarios, e o

Pow altirnwe, tosbins Bag conmcentracones debemn tener anp conesiim con la denon —& g
nada Contabilidad Externa a través de sus cucntas de enlace que. como ya dijimos, en ksl 50w
dc Resultados no cxistitian inconvenicnTes $1 nos fpmos en el poodoci informtive frgg. &0 0 &
progueste, 150 s denorminsdas Cuentws Patrireonioles, es preferible tilizar Cueentas &0 5% 7 7% 0

Enlawe plobales tales comm *Recursos destinades a T Producesin™ que Tuepo se transios
maedn en Bienes en Procese o Bienes de Cambio o Bienes Desechisdos, - 'y
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LA CONTABILIDAD DE: COSTOS. SU NECESARLA ADECUACION PARA ACERCARLA A .

En conclusion, b propuesta consiste en 2 slopeacin de wn sistema inliemative in
crade =ulwe bases relocionsles ique permita un proceso de lusidn entre Ty Contabilidaig
oty y Analitica con la generacitn de por 1o menos los cinco producros anteriores
e respaesta @ 108 requerimicnlos minimos de Ja Dircecion en la condercion e
caale o empagss

IV, JLAS NORMAS CONTABLES INCLUYEN
ESTAS SITUACIONES?

Para resulver cste inlerogante mecesitomos analizar las Normas Téemicns vigentes
o8 Vi de implementacion. Desche ya que las primeras conservan tod by estructr ITin
il qque peiorien la diiece ian hacia Lo preparte win de Jos Fsialos O onraliles [l in-
w10 de terceros y, por lo anto, iy paco s lo que Conticoen respecto de B infor
mawim detallda divipiche i informae sobre 1a Cestion contemplimdo un rayvor univeso
= wiuaniny de diche informacidn,

Sin cmbargo, o auspicioss venlicar avamsces en tal sentido CJLIE SO0 BNy CORCTEN K
royecto de Resolucidn Téonin N® § denominado Marce Concepioal de lus Mo
tsbies Profesionales. el Provecto de Resolucion Técnic N° 6 Wasrizicho i imes € om-

o5 Profesionales, ambos preparadis por el CRECYT, ¥ ool anumeto que cate altimo or
BT INCOTPOYArd entre U Sreas de estudio a o Contabilidad de Cestion indican
malilicaciones positives que caminan en ¢l mismeo scntido fque inferesin el presenle i

e5 prodiimente sobre L base de esios docunmwentos LU a0y endrdn mayores in
RECARCE N COnYeilirse on poce liempo on Resoluciones Téenicas e carTespEande
srar el presente punto. Sin duda que en e cambio de rumbo hacia una Comtahalickd
manor aporle al desarrollo, planificacion y control de la Eststegia v Gestion Lmpre-
wx cntiuye ba plobalizacion que doming rodas e seividades del plmcti en ln setuali

AR BCECUIIVOS T ek peroon huend hora auee s buscda o implementada L
i cohesidn entre ding para difercntes usuarios y no sl los sccionistas, b eual

¢ 2 2 necesidad dompostergable de poseer una sinica base de datos que pueda ser e
=ada de varuwlas formas segin el procucio que inderese extracese de ellas, stente g

Lad que 1o mizmi brinde al dessinatarieo,

L PROPMESLE COnSIEe on Comentar Yo wmmmder o contiendya procedente, modificar Ip

o de tales proyecios Gl como los emitic el CECYT Puscindo un mayor -

ol concepto de i Contabilidad servidoe de la Gestidn, 1a mances s ddecuads

& % encontuio para abordar este aspecio es el andlisis de cada um de @sos [y
EhRenic ¥ sepannlomente, aelantando que se encuentian mis pumlies che cosine

2 ol primero de [os proyedios que o ol segundo con Lo atenuante para éste THH
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en su primer punio “Ablcance”™ cspecific sjue sus normas sea aplicables o la preparacid
de Estadus Contables para informacidn externa, lo cusl deja abicrta 1a posibilidud q
vinda unidad ceondmica tenga vigentes como normas complementarias oiras dispesic
nes que sean ampliaonias, complementadas v aun mediticatoriag de Jas mencions

sobire wdo amparandose en el marco vonvcepdmtl que alude el primenn de los provects
citwdos.

IV.1L LOS CONCEPFTOS DEL PROYECTO DE RESOLUCION TECNICA N3
MARCO CONCEPTUAL DE LAS NORMAS CONTABLES PROFESIONALES

IV.LL En el punto 2, Objetivos de los Estados Contables citg no s6lo 2 inverzores
sino también a empleados, acreedores actuales y polenciales, los clicates y e Fstado, B
inocue volver adecie que pars producin informaieion satistacions parg estos demandas
tes, L informacion aeml de la Contabilidad de Costos nevesing indudablemente mlapis
ciones. Dentro de este mismo punto y relacionada con la informacion que debe bring:
tudko enle emisor, dice iextumlmente en su parte lnal: “En cualquict casno, los administ
dores de log entes emisores de cstudos contables deberian 1wl e tt_ﬁp”.;-ﬂfinm:-_q C nler
petacivnes gue ayuden 3 kamejor comprensidn de B inlormaciin que étos imcluyen
Cuidl pexlein ser Esta i no e b anaditica provenicnte come minimo de hes cineo produc
s snbormatives relemdos en el punte amenor,

IV.1.2. In el punto 3, Reguisitos de la informscion contenida en log FardosCon
ables Cita la pertimencia (nlingenciat indicando gee L informacion debe ser agrliL e
satisfacer las nevesidades de los usuarios Hpe agregando que cllo ocurre cuande de b FEe 3
s pascile extraer valores conlinmatorios ¥ valoees predictivos. Como resolver sobm
tesdie emste GlEimas as pecto sin un cdmule de datos iyt il que hoy proposcions, ceners
mente, la Teabcional Contubilidad de Costos

i el mmisenes punto scfivn o b peeinencion a b reeliedud gque, on mi congepio, s
apuaress b Coi el hecho de lograr costos cadis vere mids exactos a lo gue contribuye w
métoda come ¢l AR por cuanto dice testnalmente: *Aungue By bisgqueda de aproximg
cidin a b renlidad es imperativa, es riro que la inforocian contable sea cxact™ Induds. o
hlernente sigue buscando wguella mers s L coal adhiese comes 1a gy enr iz dles mis cobe et S E——
sepuramente. Incerpora el despo cuamleo dice en el punio bl gque b aproximacion o B s o e -
rcalidad implica contemplas “el grado de probabilidad de que, como conseosencia de L i
hechir determinade, el ente vaya a recibin o se vea obligado & eaticgr bienes o sETvicHs S
agregando que celebro la derogaciin explicita del ceiterio de prudencin coamdo peonse —
J lemer presente ¢a1a sin caer en el conscrvidu ismion e———

[

Otre puantes relevante es ol de ietegeidad (ciertamente ya contempladi en las T - ——
vigentes aclualmente) pero enliende gue o8 un cimine que sc abie para imterpretar b2 ind e = N com
tegracidn de la forma gue se planies en este trabajo. o w Ty
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LA CONTABILIDAD DF COSTOS, SU NECESAHIA ADECLACION PARA ACERCARLA A

Tambicn oy importanie cf Aspecto de Clarided sobre todo en 1o atincile o los o
ssomakes especializadus al decir 1 5, informaciin debe proparrse utilizando un fenguaje
eI, que evile ambigledpdes. ¥ que s=a imeligible v i) de vomprender por los usua-
s quie esten dispoestos w estudiarly dilipentenwente v que L R T R T E T T T T
sable dbe lis atividabes ocondmic s, el e de los negociog ¥ e L ter roanesligia Jrigat

< los estades contables™, Ere puniir atade de furma indubitable a log chpecialistus en
ssiidn con la ampliteg ranstuncional de la que soy parte slhercnie.

I'V.1.3 Encl puntes 4, coando deline en el subpunie 4.2 8 Jox cisncepos de Tnyere
w Giastos, Ganancias y Pérdidas alvierto (por mo decs Lritive] que no se b delinido ol
mepteale costos siguiendi, tal WEE, cierli correspondencia con las N 8 come se men-
wona al final v paniculanmente S0y partidare que al definir gastos comao Tas disminpcio
s del patrimonio relaciommlas com log ingreses, se agregue “Constiinyen un costo cx
mrzdn

IV.2. LAS NORMAS CONTAELES DEL PROYECTO DE
RESOLUCION TECNICA N° &
IV.LL Pooel punio 4,2, Mediciones Contables, apartado & 20, Hepla Gemerales
“udria meforase su redaceion no sl cvilundo errosey conceptoales ya destacados por
SRIQUE CARTILR o o Ly meecla de costos indirecios con la variahilidad de los mis
o, SIn0 ampliand ol FORCCPLG QUE proponpo Quede rediwtac de cila forme para acer-
arlo mds o la contabilidad paira Bx Ciesticn ©, 1 costo de un bien s el nesuliado de 1y
“natoria i pebraiva de bos recursog CONNCMIS I ados con ua razaelle i o
cr e condiones,, , o™

En el prrato siguicnne donde dice: “Lsta leinicicn gu
S integral o por abeopcidn™, debivern aprepnree -
slemaR e £ ot djli;.!jtlus

o0 achoptar el concepio de
sin desconocer 1 valides de I
a Dimes dniles e Jos (FESTHTR FRT] o v R

También apunte il modernieac i de las nornmes of punto 4.2 2, cuando dice gue

b al contado debers sumarse
< perlinente porcidn asignable de jos Cuslos de compras v controd de calidad” G hien

Sestaeada me perlenece, jo he elerimmbo con o prowisator e reforear by ides de ¢ nmjuEn
T s v denire die By o plina contable on pos de Iy il reacivin dbe los sis-

Enel punto 4.7 6, relativo i los bienes producicdog Ta

principal objecicn es gque vl
¢ 2 insistivse demasiolo en ol et fabeil sindesene

ar el prado TR i mo gue T
delinimiz ol Ssector ferciarnio o de servicios, Por o taato, se LRI
= e primer lugar el subtitlo se refierg o los Bicwes v Servicios pro<lucidos, y sc apre-
= 3 “[a carpa fabril™ Jg CEpresian "o similarcs de las empesas de servicio™, siluacicn
1o pairea o que principia con “E costo de los hignes
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prowlucicdos no debe incluir la porcidn de la carga fabril..., e1e.”, Asimismao, al final de este
pérrafn cuando se estableve que by porcion no utilizaeda {o 2ca ociosa) debe ser imputda
ab resuluslo del perfodo, debe agregarse "sin perjuicio de su adjudicacion a oo unidad
interna u ohjete de costo si se b pudicra identificar con razonable gracdo de conesa™

Iin &l puma 4.2.7, Costos Financieros Metos, en la piyg. 64 del Tolleto, al aludirals
directiva para aplicar | regli peneral, inc. d), expoesa que 1a porcidn de costos linancie
ns correspondientes a bienes cuya prodwceion, montage, ete., se prolongan en el tiempo
dlebe incorporiarse o los misios o forma individual, siguiendo en el me. ¢} con ¢l hecho
que los costos financieros del resto de los activos integrard of resultado del epercicin
{ ¥servese como, por un lado, s¢ consagra lo necesidad de individualizar conceptos cos

ohjeros de costo ko cual persizo con by propacsia del altimo pdrrato anterion v, por ke tanio
pelerir I3 s Sugerencad par ser apeeribn gl e, ek v sl G,

IV.22 Punia 4.3, Determinacidn de los valores corrientes de bicnes destinados 2
la vonta o o ser consumidos en by oblencion de bicnes o servicios destinados @ laovenia
Iin el punte 4,31, Pauta bdsica luego de Lo expresion “en cada caso, ¢l agrado de avan
ce de los comespontientes proceses e peneracidn de resulimios”™ debe npregarse “y costos
procurandi.,.”

IV 2.3 Punre 4.4, Comparacioncs con vilorss recuperables. Apartado 4.4.2, sub-

titulo 4 4 2.2, comtemply, entre las cansas de origen externo, a los caombios importantes

pcwricog o que ge espera dourricin progimgrnente en los meresdos yoen los contextee
ces sl e, coomdmice o legal e gque opev el eate y e beoalecian adversa o lavoaabibe
mente. Un coamle o b dis origen inferno ¢l ine. b1 reticre a “evilensias de obsolescen
cia o dafio fisico del active’™ v aun cuamade e nporianie 12 expresion del inc. b2, preliero
resitl lor T eapresicn del ine. b3 evando alude a “los evidencias de gue las prestaciones
dbe los bienes son peeres (o mejenes) gue Bis anteniormente previstas. Surge con toda n
tidler Lo necesidod de considerar al riespo v o obsolesoencia como forma concretas de
conepos gue, 50 afectan de forma adversa o los biewes ooal conjunto de fe sstrociora
deben consuberarse como sacihcios incaridos ¥ por lo tamto Coslos,

Fane = confioma con el contenido del ponio 28.2.%, Tasas de Descuento, cuancds
expresa gue deben aplivarse aquelias que etlejen L eviluaciones gue el mercasdo hive
el valor Bemgpo del dinero v e s nespaos especilicos del activa”,

IV, 24, Fn el punts 3, para no abundar, me referré eapresamente al panges 313
Llave de Megocio para aditmar mi posicin conteand respects ol hechas gue ne poede e
comincerse wiug Wave ereada por el secionar de Lsliminisision del ente g pr los hecho:
ahel compeato s winmdo con esta actitud seovaehee a realivmie el crinerie e prukencia en se
forma més inadecuada y contrariancdo e realicdid coondmica que la reconoce y valia, @
presar dhe s nonmas 1Eenicas. Al respocto, reitero lo expuesto en Sulta con motivo del XX
Conpgoeso del LAPUICTY
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LA CONTABILIDAD DE COSTOS, SU NECT SARIA ADECUACION PARA ACERCARLA A,

IV.3. LAS NORMAS NO ESCRITAS

Tal come expresd precedentenante, ha quedado ovidenciadi Yue s normas del
Frovecto N* 5 s¢ ivercan mias a b Coabilidid de Cestidn ope L ex pusestas en el Pro
=it N 6. Pero al mismo tiempeo es ciena tambica que no b impide. Por lo tanto, cs mi
Frupesta que guicees clijan ransitar @] caming de Ja G ‘ontabilichid de Gestidn tomen e
BEME y sean inclusive redactadas alpunas normas indicativis de los principiog rectones
24 by provesos de so luncinnamiento, Asi, po cjempho, deben fenerse en cuenta bos Prin

o die Contabilidisd Generalmente Aceptinles en Contabilidid de Gestion que Mag o
¢« MER10, en su obra Contral Je gestin y conteel presupnestavio (Ld. MoGraw -Hill,
1995, pdg. T8, citan, los cules resurnidamente expuesios, son-

= En tmlo modele de costoy debe persegmirse el nuinimo reparte o slseripeidn de
cosles, siempre que se basen en ¢ conoCimiento elcotivir de ks relaciones fun
vomales que rigen la aetividad coosimica cInpresanl,

= Cuoalyuier reparto o adscripewin de cosles que no tenga una hase relativamente
aceptable establecida sobwe ¢l coneimican de Ja relacion o reluciones funcia
nales que lo susientan, serd rebionado nicanwnie con el mapen

= Daaplicacion del criterio de racionalicdid coondmica Hervard a obtener silo wgue
Ua informacicn cova wilidad sea superior al coste de generarlo

= El pluntcamiento de I infor mi i obienids del modely de cosles 20 neplizand
hatjo el pincipio e ageenativadad de forma wprre v, Clagilicsda en Tuncidn del
vomcimiento cutimado de su Fisbi |dmd.

= Bl modelo de costes debe cuar disciiado para tratar la informacicn divcinante del
Presupeesto aml v su deselose en estincdres individuales, asi come dar ung res-
precsti continuuda al grado de wtilizacion de s capasc il productivay o la toma
dhe dlecisiones de tipo estranépice,

Aclemids de estios prncipios pencdles, delbwerin dizefiurse lineamicnios on ls mia
pziles de cunmlas Huer Contengan 1os copcepos integrantes de gy imputaciomes 1 lag ae
wdmades v g los [TOPios concepios de cersling, tales comn [y indorperacion del ralwg Ad
asracion y Prevencion dentro de los Fevu e Humginog o el Kiczspo, o obsolescencia
diambio de Precios Relativos como crtos atribuibles a objeto o objetos de Cosiog
crerminados, 3 condicidn que e cumprlan los principios gencrales va enunciacdos,

En dehinitiva, la Conrshilidad de Costos debe adecuarse no 26l en sus procedimien
s Limnbidn en sus normas ing Tayendio la preparacicn de e L RE T T RN
S quee permitan complementar fos Aspectos na ex phicitsdos por las vipentes, ademis de
< relativis a las necesidades de informacian roquerida por los wsuarios de cada unidad
ondmica en forma especifica,
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V. LCOMO DEBE DISTRIBUIRSE LA INCUMBENCIA
DENTRO DE LA CONTABILIDAD DE GESTION?

Pt esle punto, cabe retomar |u definicion de Contabilidad de € sl ok o
venens ol cale b v senalar b PR AIGRES U, obviamenie comeidenies con cste
plintec, seialan la conveniencia del wso de 1as bases de datos relwcionales de disting
maneri para satislacer las necesidades infinmativas de wsuzarios varisdos. La misim fue
dividida en frex partes come se recordar ¥ tal seccionamicaro lenia por objeto sefials

precisumente ¢n este achipite del Irabajo o guien comrespondia la vespsmsbilackad de
Ba checerion de Tas scciones tendientes o su conerecion

Mi propuesta consiste on que la primera de las pantes e esn definicion, o sca 1
relativi a la capdacion, medicitn, registio, valoracida ¥ ocontral de b circulacidn interns
e valores de Ja empocsa qoede a carger dde o que hoy conocemos come Tos Contgdore
ade T Comtabilikad Finameieen e e pacdin osu Bbos Lo onibilicad Analitica LR
mack serbre la hase de los datos welndonales que convenga con quien cate acargode ke
wiras dos paries de Lo definicion v que serd el actual Contador de Closlos i, o1 Wi version
el Analist de lo CGoesnidn,

Dye csnn Torm, v con L buge de daos wnificmta, of primen b ellos procedeed w fi
Jin Ioes Tinearmientos destimmlos o culblecer los circnitog de ecigeidn de datos v s weu
muliscion en los distintos contros de concentracion de la informacidn, prepacacdos confor
mne: s necesidades informativas de la copresa. Por su parte, el sepumlo lomard Tos dilos
emergenies de la base de datos wailicady y procederi a confeccionar [og §nformes oL
leven o la Dircccion o evaluar cdme se extd desenvolviendo su esteategin plobal fnely
yench dentro de dichos informes el contraste con el mescado wior la codmpelencia para en
riguecer el products cmergente del sistema contalie

Este rrabujn, reitern, porsipue el fin de adecuar Ta primera de las crtupas, in ba cos
serd impasible proveden o L realizacion de by segunilin Ls oowy sgenilicabiva ba opinidn de
LV Avm, Fistesny Wommanns ¥ EAmEsAn A {1 T RS b Cumadu e onam g ] siste
ma informative va encaminado Bisicamentc a dirigir fendmenas comao la tesorerin, con
trol de calilad ¥ fa competitivided global Siznifica un aumento cn ol prade de difecal
tad e la gestidn de la empresa. Teddo ello gaiantiza un sdecusdo {lujo de informacion m
enincidente con dotar a by eimpresa de wna cuantiticacion imcletimich de g, Poa ol
sur e wi doble necesidad: Controlar bos datos on fuocicn de Tos destinatarios o vl e
nacho o [ ufilidaad v necesidad de Ssios para las devisiones v particularizar Las sctividade
de Lo cmpresa al servicio del control de gestion™. Aunmjue ellos nao lo normbran, 1a cxre
sadhn sigrodente pucde ser adjudicads sl Analista de Lo Gestidin: “Iis mecesarin g ¢ Tes
ponsible de L administeacian compends e su funcin no es revelar y registin o
datog, s by constante indugeciin de los nuevos sectores, andlisis cualitativos o infer
pretaciin inteligente de estos datos, aclarar Ts elaboracide v presentaciin del resultad,

. 00 JUIRICY 2000
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LA CONTABILIDAD DE COSTOS. SU NECESARIR, ADECUACION PARA ACERCARLA A .

de la cremcidn de un sistema informative con un Teamperamante comunicacional enire
wodess los centros de interés de Ja empresa™ 1 devir se cominrra el proveso di lusidn enme
= contabilidad sinlética y anulities como proceso indelenible. Enmi apinion, esta unidi
aciin debe servir pasa que ol Analista de Gestidn tome tales datos CUHTAY praanio g pal
<51 para sus infosines v opiniones con alcance al comexto cxierno de la LMmprcRa v ali-
mente de esta forma con cilided informarive o la pirdimide direccicnal de la crpresa. En
“ dmbito decente también ello perfily una ity diferencia entre los que actualimente

ctan Lis C'deedris de Contabilidad ©enera) ¥ Lueenes estames en el Srea de 1 Contbi
Lad el lowm oy,

VI CONCLUSIONES

He matado de exponcr, coma lo he anticipide, bis principales asgumentos Que jus-
Tecan el abocamiento o un estudio constante sohre los thpricos regueridos pow L (Conna
sdand Toaliviomal dhe ¢ nstos pPairay e Seaeerepue o Contabilisiud de Chestion, dentro ik
TEIRCG e STSECTIi Commo asimisinn Las incumbenciis que deben sdjudicarse a cadi uno
&= los actores wesponsables del mismo. Toos producios informativos, ls comparaciones ¥
TN ias normmativis, commao s distintas atecta-iones CEPUSRIES constituyven, ohvizmen
un puntn de partida pass un andlisis quc S presume mis peolundo v, como RIRMTNIRE,
cagueeichy con el aporte de ot volepns intercxmdos en Ty temsticn
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FROFESORES UNIVERSITARIOS DE COSTOS

Fosariy - Santa Fo

20 al 23 de scticmbre de 2000

ORGANLZACION

Facultad de Clemndias Eoondenic as

Universidad Mocional oo Bosario

SEDE
Congejo Prolesional de Clenolas Boondmic as

Maipan 1344 TR T

TEMARIO
Aroa | Pedagogica
Dedicada al estudio de diversos aspectos de la materia Costos, tales somo:
a)  ubscacidn en b curioala,
by cofrelativicisdnos,
c}  contensdos programaticos;
d} bibliegrafia general v especial

Lo sarriad listacho sord arilo paor b csarrera die Contocdos Pablico oome pars L
o Lleonciado en Admindstiscidn. (s Mess Hedondn emitied [as conclusiones
A las guee At y ferdn expuestas en el plenano del Congreso,

Area ll: Costos regionales

Costos de actividades takes como agricola, ganadens, lechern, aceitera, fr
gorilica, fruticola, avicola, et:

Costos para ampresss pegueiias v medianas, bies come: aulopartistas, de
fabricacion de maguinas agricolas, planifcacion, muchlos, senacios, el

Ared W Comercia exterior

ML FRCOSUE, eostos companados, costos de importacion y exportacion, cos
o portuarios, el

Area IV: Temas libres sobre costos y gestion.
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Carga fabril: distribucion vs.
asignacion (*)

e =

Chvidio Gaudin (*#)

— —_—

IMPLICACTONES ESTRATEGICAS DE LA
APLICACION DE LA CARGA FABRIL

Para qutencs se dedican a analizas la splicancia de la aplicacidn e la cas g Fabril
Aargom tres consilersciones Mundameniles-

a) Calidud

L decisiones empresirios sobae Ja adicitn de conm Pt i Tos producios o el in

cremento en su mivel de confighilidad muchas vegces SCIMITAN UN INCTEMenta o
s costos de carga fabril {también denominados Costos Indireitos de Fabrica-
ciin; Custos CGenerales Tndirecios, e )

1 Buen eruermde sl judiacion de by catga Labril g lis producia, mos proveeni
e la suticiente intosmacion sobre los costis de Jos diversos conceptos y su con-
Babilidind. 5 cstos costos na son adjudicados a loy provductos con la suficicane
raranabilidsl y confiabilidad, la perencia adadirg concepros de eostos a los pro-
ductos gque [os clicnies no csiurdn dispoestos a pagar por cHlos

—— .

* b Toabap mscncsci en ol X[ ¢ vtk Argddtion de Profosses Universitinios de uisinis, e dn
e B, noviganhee de |9

T Frolesar Azociade de b Universidnd de Buencs Ajres sn b wrdpmarurns Dostidn ¥ Costus ¢ Ris-
= Jde Costns
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e T ———



OVIDIO GAUDING

b} Costo

I curga fabril es una sustancial parte del costo de Jos productos. Tina huena in-
formacitn de costos es eritica para el posicionamicnioe estratégico en el mer
il

Lag enpamizaciones gue descinsan en sistemas de cuosien inapE g os pucdcn cs
lar entregando 3 sus competidores paite de s rentabilidad ¢ inclusive piinin
continuar venliendo productos en segmentos de mercadu que no son rentablcs.

) Tiempa

Para comipetic electivamente ca cuimio al empo, 125 cnpresas debersin sdminis.
trar sy produccidn conforme al embarque de los pedidos de sus clicntes.

Altcrar plianes de entrega o utiliz provesos altersativos de prosiuccicn implican
clincrements de costos. Un buen esgquema de adjudivacion de costos de canga
Libril nos mostrand los costos incrementales (o decrementales on alpu ius visos )

por realizar ks mencionudas alteraciones en los plancs oo ingios de Ia arEani-
Facicing

Asitnasaim nos Lwiliterd el adjudicar apropiadamente L for en gque los recur
sane sion comsumidos aocaosa de dicas modificaciones.

Por consiguienie deberomoy entregar auestrox productos con fa calidod solicing-
du el cliente, en el tiempo solicitade por ol dliente va wn coste Lo mds baje posibie para ]
Pevmeitie obiterer b renralidad baveedi,

En este trabaje tiaremes de describie la naealess v opos de costos de cuges Lo
bril y companar y amalizar los dos criteiios mes cominmente utilizadus para 1) adjudica
cichi de los costos de caiga faleil,

Tramacrons de Mostrar por consipuicnle los siguientes critesios

* Ulererio tradicional, que sdjudics Lcarga (alel s ravés de b utilirscin de
bascs de disttthociin, reneralmente basmlas en criterios de volumen (horas
mdguins, horas hombre, cie. ),

* Bleritenodel ARC Costes Bazadao eo B Actividades, que adjedica los costos

e L varg Fabeal o travds de Lo asignacion de laomisma por medio de By aniliza

cin de inductores de costos (deivers)

Mo deberernos plantear cwdndo cada criterio es apropizdo peaman skjucticar [os cos-

tos e carga fubril a los preductos asi comao el deteominag codl es el criterio a seleceio

Ty o gué.

=306 JUINEC 200 =



CAFGA FARRIL: DISTREBUGION W5 ASIGNACION

L KATURALEZA ¥ COMPONENTES DE LOS
ST DE LA CARGA FAIIRIL

st Ll bueena in
s e on el mer Lat € Faehwil incluird tedos los costus incaridos al elabosar un poducto que no
som pngihles de rastrear ingyuivecamente al producto, pos cllor seran costos indirecios,
o pucden es La bibliogratia caistente tambicn los denomina: Costos Indirestos de Produccidng
A L Ty 4 5 9 . 3 - “r
e e Jusave posdein Costos Cionerales Indaceonog de Plania; Castos Oeneriles de Fabneacom, o

e mr Lo pemtables ) - _ .
La Carga Labril incluird los costos de s tacas de apoyo realivadas para claborar

gn prodecto o un servicio, Por consiguiente incluini los costos de compras, almacena-
micnte, limpicsa, supervisores, mantenimicnto, produceidn propa de fuerza moine, pla

ws e berin adminis ¥ : : prap Fty
st de T prostuceiin, perssaal de servicie peneral de mpiess, mantenmoenis, o

= i lentey

s Materias Primas v ln Mano de (bra Divecta peede rasticarse on Goro divecta
hacia el prodects y comprendersin Las dos eategorias mas imporlantes, on FErminos gens
rales, de los costos de fibricacidn.

cowduccion implican
de covitoss e cargn
en alpunos casash
marios e Ta orgim Lt aloes clementos penelmente son deneminados Costos Directos o Costos i

HLELN

= of Qe los recur

Conceptos Cuenta
ealialerd xeelfa ifa) Azucar, lacho, sahonizndonmes Matcrias Primas
NGl Ir.ul'd.ll'lnll‘i' far :"'.J||J-':I do frutas Malarias Primas
Salarios de maguinislas Mano de Obra Direclia
21 = E H K p : - i 5
S5 ':”' * LI".TF‘I'_ 4 Sabario de SupeniSores Carga Fabwil - Mano de Obra Indirecta
pata Lyl puhicn : )
saliring i rmanbanimionito Carga Fabril - Mano de Obwa Indirgeis
Ehechricidad, agua, gas v leléfons Carrgga Fabwil - Servicios de planta
Cuminisiros generales (Jimpieza, eic.) (-arga Fabril - Malorisles gensralas
< L wiliacion e Salarios o parsonal generil Carga Fabril - Wano de Cbray Inddivects
worlamen {Ricias . X
Salanie oo personal gerencial de planta Carga Fabel - Mard de Obra ledhrocta
. “alarios de la oficing de persnnal Carga Fabril - Mano de Obwa Indirecia
wlyudica log cosios ¥ L ST 27 A ;
it e 1o kil Tepreciaciin de maquinanias y cquipes | Carga Fabril  Deprecizcion Mag. v | quipoy
| puestos a las propiedades Carga Fabril - Impuesios do plants
ra adpudecan bos cos-
Criterio g seleecio Cuadro 1. Clasificacidn de Costos de Produccidn de una Fabrica de Budines.
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En une planta de Coca-Cola, ¢l agua carbonatada y ¢ jarabe formardn parte del
prosluceo Cocs Colla v sus costos serdin Materias Primas v son considerados con msteriales
dhirecios asi como costos variahles

El costor de los obreros que irabajan fisicamente en lus liness de produccion serin
consilerados Mano de Qb Directa

En 1émminos generales, los autores extranjeros han considerado 2 la Mano de Obrs
Prireutiv como un costo ireeto ast com un costo variable, Pero debemaos sefialar que die
bido a las pautas lepales relaciondas con 1o Mano de Ofrar, ésta liende a sr un costo lijo
pos cuanta by remuneraciin peneralmente no viria en su totalidad frente o las variseio
nes del velumen de prowduccidn.,

s pestantes costos e produecidn son consideradog come Carpa Fabail y serdn
vosties [jos pudicido e tante costos fijos come variables.

Por comsiguiente. 1a Carga Fabril estard conformmda por una larga lista de CIHTLpO-
nenles de materiales, mane de obra indicers v olros concepros. Thn estimdio en 32 plan
e Inclustriales, dbe s industrias elecidnicn, maguinaria y autepires mostré que T com
prosicic denteo e o costos de gaoduccion ascendia o Miterias Primas 65 %, Mano de
Crhea Directa ¥ % y Carga Fabri] 26 % (R, D, Bankow; O, Porns ¥y Bo G5 Senmones, Ar
Empirical Studv of Manmufectnring Overkead Coses Drivers, Tounal os Accounting and
Eoonmmics, enerofs),

Clommar pesdemis comprender, los costos de Carga Fabil serin pon consiguiente e
COSI0 SWmamen e relevinic,

2 IMSTRIBUCION DE LA CARGA FABRIL UTILIZANDO
LOS METODOS DE COSTEQ TRAIMCHNAL

Debido o que Ios pasios de Carga Fabwil ao son (cilmente rastreables bz el pro-
ductes individual, deberin ser adjudicados o compartides cotre diversos productos que sun
bene lacmmdos pow dichos costos

El proceso de adjudicar y/o compartir costos de Carga Fabeil e denominado
aplicacidn.

Para podder comprender el proceso de aplicacion de la carea fabeil maostruremaos us
el simple.

Lasociedad "Ta Teletonia 5 .A." ensambla dos tipos de teléfons, uno, ol models
“Estdimdar™ e escritorio y otro el modelo “De Disciio™. Ambos modelos de tel&fonos son
ensinmitlados o mane wiilizando partes moy scencillas que son adguiiidas proveseldores
externos. Ambos medelos levan apooxinudamente la misma canticdad de pares y TR
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fem el mwsm ndmeee de paridag de prodeceidn anweales con la misma cantidad de unida
o= o prinr ek,

item e Carga Fabril Importe
Materiales Indirectos, suministros v beramioniaos 11734, 00
Mano de Obra Indirecta 2,080,000
Salarios Administrativos 4. 410,000
Sarvicios (FM, Gas, taldfonos, ete) 2,240,000
Depreclacionos 6 2500000
Impucsios a las Propiedades 1,200,000
Totales 18,2324 000

Cuadro 2. La Telefonia 5.A. - Estimaclones de¢ costos de Carga Fabril.

El proceso de la sdjudicacicn de la carpa fbeil consistird en tres pasos:

Paso 1. Presupuestacion de la Carga Fabreil para ol préximo
periodo

EL prosccsiy comsisting en determinar los tolalies e viarg fubeal para Ly plancs, 1ol

oo fo desaeralBarnes en el cuadie anten w

Paso 2. Beleccionar una unidad de medida para adjuidicar los
costas de la Carga Fabreil a los productos

Ia wnilad fizica de medida para la adjudicsicion de 1a caroa fabril a los primlnciong
2 posiremis denominas fveve oo efiviribocicn o nduene .

Tl Bagser oler dlimtribucicn s, wenersbmente, uns unidad vineo bk o concepros de
aznen, tules como hors hombee, boras miguina., kps. de neterias primos, efc

Un indecior serd, gencralmente, una wnidad vinculada al comportamiento del cos-

' 5edl gue variard cada ver que varia el costo. Log indeciores son utilizados porguc

soean que wn costo s carga Jabeil se realice. Cuande bos procesos son ben comprendicg

stslnraran log inductores porgue al conover Bien tnto el proceso come Lo e DemTa
st lo habremos alennlemdo clarumente.
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Se onos planteard abors, Jowdl es B hase mis convenicnie garn auesios ejemplo?

En el ciulre 2 peadernos ohservar gue los costos de carpa fabeil vanacins en Tuncion
de [o cantided de trabajo requerido para cada e lo

EED rmolelor adel dpuer se prosddicen mads wnidades absocbec s moayos contidad de cangea

k] (todo cxto en funeids de Tos sipaeesios el s anlermonmenie)

Come el proceso de produccidon os manes de olwa infensivo, wia bucna Iuse para
extimar el volumen de trabajo sed les loaas de man de obaa direcla,

3460 000

Unidades | Total Horas
Modelo Horas MODVunid. | Producidas MOD
“F skinciar” 1,50 A4 0 | 220 00
“[re [Heena™ 1,80 1. 020000 FA&, 000
Trrarlos -';*.:Jiifs.ﬂm]

T 18,324 000 7 2.036.000 Ha. MOD = 5 9,040 hora KO0

Adjudicacion
Carga Fabril

0,500 Hs, & 9,00 x
244000 = 10,980,000
0,80 ® Hs, & 9,00 »
1030000 = 7,344 000

1B 324, 040

Cuadro 3. La Telefonica S0, Carga Fabril por Unidad.

Fin emte amlisgs hay un supoesto bisicoo que ambos prosductos son muy similanes on
cuanto ol proceso prodoctivo.

Los sistemas de costan radicional adjudicandn los costos oe (@ cangs fabril s
los prodducios ubilizarle rmosdickns eolacionaddas con los ewolpmienss oo prosdug:
c#on labes como horas MO u boras maguana frabajacdas. Estas unidades de
medida vinculadas al concepto volumen son wublizadas en lugar de tomar en
conskderacidn las unidades producidas; esto mativado o 13 diversidad de
prodiecios &aboracdos, mechas veoes no Redlmenle |::|:rrr||:;q:|ru|:||l:.5_ El criteria
sord el dalarrmiear By unidae] de medida vinculada econ volaman mas razona-
Lz graurin | coamgainiacicn

Paso 3 A. Desaccollar una tasa de aplicacion por Tlanta

Tt obe apdicacsin de carga fabaotl seogied de Lieelasidm emiie el costo kol de b
it Gabmal y L b e disinibocion seleccionisda, stendo el divisor de la operaciin cst

alimw.

= 310
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Edjudicaciin
Carga Fabril

x Hs 5 0.0«
200 = 10980008
=Mz 50K x
0000 = FU394. 0008

24 000

.
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Hemmaos considerado que el oosbebo “Esthndar™ toma 0,590 boras prara sy ensunible
mienteas que o models e Disein™ wama 00800 horas pars so ensamble. o B o
dad espera elaborar 2440000 unidades del nwodelo “Estindar” y 10200000 unidades del
mesbelo “De Diseio™; eare mivel de prodoccidn csperada consumird 2036000 boras
AT

PPor comsipuienie T fasa e e dbe corga Fabil peri B sowiedod send de 5 5900
e Dromin ab MWOND,

El cuadro 3 nos mucsina L distribucion realizada de 1a carga fabeil pars cala pro
g

For conziguiente of vosto de coadi anidad de welélomo producida ineluind en sus cos
tos la carga faboil mljmlicada en tuncidn del ndmero de horas MO para producirlo.
[ o oesle caso 0os encontraremas con wna Tassy de aplicacidn de la Carga Fabeil para la
planta

Cidlin unickidd del modelo “Estandar™ tendid incorporado § 4,50 de carpa fabril
ST x AL S0 horas MO micotias gue el modelo “De Disefio™ tendid i vel e dada
5 T2 decarga falwil (9410 « 4,800 horas MO

Debemes resalior que las tazas de aplicscidn de cargs fabril serdn desacolladas con
snticapagiin a by produceivn. T e o son denominadis s predeierminmdas de aplica
i '|n

FPor ello serd imprescindiblde el wiliese costos de carga fabl prosupucsiados para
co determminads volumen de presiuecidn

Dhesude el puinto de visided compostamiento B alilizawidn de isis predeterminudos
fe cargm fabril que se irdn sepistoando @ omedida que L produccidn avanza, pencrand pie
cones solee o persimal de prodeceidn.

£u implica e acermo? Comeoel personal sabe que los unidades producidas con
coddrdn uma cierla y determinada cantidmd de carga fabail sobee B bise del presupuesto
afcccioninhn, lambién saben que de iIncuninse en costos superiores i los presupoesty

- arnplicard una evaluacion nepativa de su actesion

En muchas aeastimes nos entrenteremos goe ante ¢f iemor de una evaluacion neoa-

e wkerios costos de canga fabal se remlecin g evitar (principalmente Tos viocolades con

smtenimicnto preventivol repercutiendo ain méds en forma negativi en los costos lulo
Frte nipo dle conducta puede inducin 2 la obiencidn de resultados distuncionales.

¢ Por qué algunas cinpresas ulilizan una tasa predeterminada de aplicacion de car
vz fabril en lugar de utilizar una tasa real de aplicacidn?

Las rasas predeterminadio son wiilizadas bdsicamente pos dos modivos:
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= Primero porque svelera y simplifica los procedimicntos administrativos, Los
costos de los productos se podrin calcular sin tence que esperar a conocer la
totalidad de Tos costos reales incurridos.

Fvidentemente pasa conocer los costos de unilizn 1asas basadus en costos reales
deberemos conover fstos para poder realizar el costen de los produisctis.

* Segumlo, muchos de los coslos no son incusidos en forma bomogénca. Pur
ejempli, 108 custos de calefaccidn son mayores en invierno, v las TR T T
puetalen realizar en los momentos fuera de picos estacionales de produccicn,

Carganle o los prostuctos elaborados on invicom los mayores costos de calela
ciin penalicar esta produccion cuambo ne existe diterencias significaivas en los
ciwtos bisicos de los factonss,

44 sunade i hay distintos productos qua requisran dlerentes lipos oo ag-
tividdaddos, muechas de las cuales no son afectadas por varaciones on valy-
rhen?

+FPueda una sola tasa de apficacidn por planta wlilizando una sola unidad de
medida basade en los velimenes de produccidn damos informacidn realmern-
b util ol costo do los productos?

Faso 3 B. Tasa de aplicacién por Departamento/Centro de Costos

Fn el paso 3 A hemos supucsto gue ambeos modelos de weléfono requieren un pro
ceso similal ¥, por consipuiente, tos productos reodsin una caron tabeil gue vasiard en
Tumeiam de las wnidades producidas.

Este supucsto de simplicidad en el eatoma posdisctive nos permite agropar tos o
vostos o cargd Labail incurridos en on solo comgunin pars woda Ty planta vy Teego mljul
visr stos costog utilizando ana sola tas de aplicacion de canga fabril basacis en uni uni-
i de medida dnica, lag haras MO,

In pocus oportunidsdes sscede esto. La sociedad que analizmas no prosbuce dos
tebétonus, on realicind prosuce una Bineas completa de modelos “Estinda™ y D Discin”

Isha linea de produccion combina capcidades diversas, tales comw identilicador
de amadas; rediscado sulormatico; retencicn de Wammbes; eie Adicionaidmente 1o e
"D Disedn® ofrece distintos estilos de teléfonos: con formas del Ratdn Mickey: de au
toss dde carrera; et Estos altimaos productos redquerisdn swchos tabajos mlicionales que
hardn que el proveso productive sea mis complejo que el descripte en ol paso 3 A
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Ulna de i fonmas que T crmpresas hanowtilizado pacs leeer Trente a estas diversi
Zades ha sacko By dhe adjudicar los costus de la carga fabril a ravés de Ta uilizacidn de
2= de aplicacion diversas pars cada departamento o centio de costos,

[ supervisores o perentis deportamentales son responsables de coomdinar [os es-
foersos Ao produccidn y, por eangiguiente, de la realizacion de las diversas treas nece

arvas panea b prodeceion,

A contituacidin darnos una breve descripeidn de los departomentas o cenfros de
cowtens alie L sonciedad.

Lirceciaon da Planta

[ — I

Aciminis. da Planta Contred de Produccidn

= —— ]

Eressymibsiacks >

Condrol de Matariales

i { ==l > o0

MP, e
. xiruzian N
-H_.'.“ al *

Producios Torminados

Cuadro 4,

= Elcentio *Control de Materiales™ realiva s tareas de recepeican de materiales,
almavenes v el mancjo de materiales (anto materias piimas como PUrtes pura cn
samble). Los costos primarios del centeo som salirios, suministros v alguilenes,

= Pleentro “Adminestracidn de Manta™ realiza las treas de programacion de
maguinarias, liguidscion de salarios y supervisicn de la produccion. Tos cosbs
primanios del centro son salanios,
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Fl centro “Control de Produceidn® s responsable por el diseio de IR,
vontrol de caliskul, puesta a punie de mdguinas, cic. Los costos frrierarios del
CCilra som zularios,

= Ll centie "Exirusion™ ticns equipos para exirusion de plasticos sque [erman ef
Aparito telefdnico. Se incurried en costos de Materias Primus v de Moo de Obra
Directa. Lo costos indirecios primarios sciin salarios indirectos, deprecision
e eyuipos, mantcnimienio y suministros operativos.

= Elcentio *Unsamblado” wiliva Mano de Ohea Directa y robots pana ensamblas
distintas partes en toda [n gama de 1€l fomos a producir, las [rarLess o comnsile
raachas Mter e Prirmis, bos cosies indirectos priosarios serin salanios, suministros
indirect, deprecizcion, e,

Comentarios

Lo L centros de Exirusion y Ensamblado wabajan en la peoduceion de telé o,
pa el s consideramos Cemtros de Produccidn. Loy demds contaos solo pres.
tan servicios complementanios 2 la produsceion por eso los consideramos Centros
de Servicios.

2. Ul Centeo realirn diversos tipos de treas o setividmles. Control de Materia
les pealiza tascaxs dispares como recepeiin de materiales, su control de calidad v
¢l mancio del movimicato de los materiales.

Ll criterio bdsico para realizar diversas actividades scid ¢l de tilizar ol Person
nal ea foam golal y econdmica: por consiguiente se s de reducin 3 sumi
nin s presion los tempos de inactividad.

. Finalmente, lus productos requericin distintos Sempos de coordinacidn ¥ conteal
de L pro-duccion en fuscian de Jas funciones que pueden realizan, asi un (elélo
nes Mickey Mouse levari mds ticmpo de control de peoduccion que un simple
Pl Fumer prantsn s Darmilizir,

Ut ezsquema de adjudicacidn de fa carga faheil hasado en los contios de costos tie:
e dis propasites hisicos;

= Mauntener controlade sl ventro de costos para poder controlar mujor los recursos
que éste uliliza o gue le son conluslos,

* Una mejor descrminacicn de los costos unitarios de prodoccicn.

Hemos mencionado el contralar mejor al centrn de costos porque las registraciones
contables parten del concepto hisico de contabilida por responsatdes, siendu su enfoque
pramai el controlar los costos a travis e b estroctura gorencial de la empresn midicn
do siempee los servicios y tareas de apoyo que 1o centros de costo sc facilitan entre 56,
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desefio de inpgenierin,

; Hemarquemaos que [a controlabilidad de un centro do costes se basa
st prrenarios el

B QUICT CONSUME un recurso y no oh quien lo adquiers,

e gue Yorman el
v de Mo de (Mg

e b, 11r|‘|r1.'|;' i

Liste tipo e wljudicacion de costos de cibn g dabril gener problenas de acepracion
0 percepeitn por parte de Iy perencia media en cwanto o gue el costos les son
sdjuchiiubos y sobre los cuales no ticnen control.

: bl La adjudicacién tiene coma abjetiva ¢l evitar los subreconsumes de rocursos, Oul-
SO puara ensamilar i ; i :
! s uralmente es desenble gue 13 gerencea perciba gue el sistema ex justo v eavonable ¥
panes Lom conside % : 2
¥ e SR 0 reoursog gue electivamente consumen
e L FLA RS T
Pira determinar los costos, el csquen sbescTigdo se basa on el rastreo de hos costos
st los centios de costos v luego adjudicarlos a los progiutins

Comnes los controg de comlos de serviei no alagan hacia ¢l presducio, este sistema
< dstribaciin de Costos hiwe gue Tk costig se sdjuckicguen primeso g los ceniros de cosios

bmeoom e el i : ; L o
iz e o inechio de Lus bstribuciones gque se asdjudiquen i los producios

o weateas sitlo poey-
mderanes Centros

Grups Contrel | Adminls- | Controd

arrod e Muteria ‘ Gorwral del e 1EnEkin e chy Extrusion [ Comambl [ Tomslen
i . Pigata | Mnterinles|  Plwiia | Produseiad
wtred de calidad y | - 3 -
i Comtos de
| CTarga Fobedl
e arilizar al peesu P | T ] [ —
e reddcEn 2 s mi L fretos 01,000 1214 Gl UG EHHD | w100 qi AR OEHL TG | v 10 o
| Band dn
. A | e 5 161 30 15000 | 1avom | rzdomon | st oon | oosooool
CEEEacon ¥ Contenl ey
orrar. sl un teléto- I n . r— —
i = I . SN
T que um simgsl: | Aemnitnivas | 1 a40.000 | 1senoon | i 2oeone | ez oo 4410 ooy
SERIE i 244,000 2,240 1
F=iros de costos te Pesaicianin 1900 00y i = 1 2uo.000
L Tl ) i — "
Toeaios
r mejor Tos nacursos | s=chalianng 1RO 00 137 (KM BEINNY | 11s000 | 2005 o R BT A s |
Hes VTS | ot oo | oo | smoun | @ 200 | 2ATIO00 | 18 2
-1}
= L reristraciones Cuadro 5. Costos de Carga Fabril Clasificados por Centros de Costos,
shetidis suenfoague
L3 empresit midicn
c Lacplitan coloe 5.
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Ejemplo de Adjudicacidn de Carga Fabeil utilizando los Métodos
Tradicionales de Costeo

Para cpemplificar este esquemna de adjudicacion de Ia civrgl [abeil se necesirarin see
[rs

Paso 1. Presupuestacidn de la Carga Fabril para el proximo
periodo

¥ ha sido realizads conlorme al Cusdro 2y cuyo importe ascieade 0% 13522000

Paso 2. Adjodicacion de la Carga Fabril a los centros de costos, de
servicios de produccidn y remanentes a un Frupe central
de costos

F_:ﬂ el Cuimlro 5 podemos obscrvar la reasignacidn de § 18,324 (00 de Carga Fabril
a bos diversos centros de costos de servicios v de produceion

Addicionulmente a estos cineo centrod de costos La Telefonia 5.A mbién ha gong
racko un prupo de costos que son comones o 1a totalidasd de la planta. Lste grupo de oo
tos incluye, entre ofras, los servicios gencrales, deprecizcion & impucstos inmobiliarios,

Pase 3. Definir una base de distribucidn para cada centro de costos

La seleceion de una base de distsibacion para la adjodicacidn e los costos de Carga
Fataril icada centro de cosnns thebe realirarse ﬁ.-lp:uil"]ulu cuiles son lus cousas que !"'.'!:TH"
Tan que log costos varien

Lsle proces
= guc TIenen g
= cmda departam

i e sl

iCud

Carypo Comtrol | Admsisis- | Controd de
Cirirnd de | tracion de [Produccidn| Extrusian | Ensamal | Tomes
de Plantn | Materinles | Planta
TR R LE— Bo00 | nooo |  Gow | sooo)
F:l_m_h‘.-l-l;.di:-a. . mn 250 i 181 - b LK) 105D ] 6000
| ¢ cmpicados T | & | m P = [ 590 10
| Hs Planificagion | oo | sooos | seaooo
[ His Maquinn I — ramson | [1amoe
Hs MACH s R 2 IGO0 | 2005 000
inged g &,
- 316 JUNI 2000+
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CARGA FABRIL- IRSTRIBUCION 1S, ASIGNACION

do los Metodos lisde proveso pedguiere estimar by relacicn entre los ity extadinineog de la CHnpre:
2 que ticnen gue ver con bos concepos de voluisen ¥ &l comporiamicnto de los costos

o0 cada departamento. L cuadie 6 nos mucsia algunas de las bases disponibles para exie

ST 58 MeCCRIATAN Sels sroceso de seleccion.

&Cual serd [a bise mas apropiada para cada centre oo costoa?

1 proximo

Conmu consecuencin de la revision y andlisis estadistico del comportamiento de fos

soarmsde o § 18, 3240000 vetens resultand ceeonable wiliar by bases va descriplas
1. Corne en general los costos del © rup General de Plania estin relaciomados con
fa ocupaciin del espacio de planta, scri raronable wilizar metus cuadrados,
o de costos, de i E P :
L grupe central 2. El miimera de solicitudes serd 1 hase més sonable pars aljudicar los cosiog del

Clontral die Maternales,

22 000 de Carga Jabril i Ll centro de Administracion de Tlanty estd bisicimente relacionado con el vo
] ' lumen del trabajo administeative, por Lo que serd razonable utilizar Ta comidod

e personal supervisado de cada conn
v A ambadn b rene

2 Fste prups de cos A Elwenires de Conirod de Produsceion PO envicios e ingenier i, plancameenio
—— ln.mﬂl:lil]ariu-; de la produccidn, ete_, por lo aque Kerd ravonable utilivar horas de planilicacicn.

5. Para el centro productive de Extrusicn, las horas maguing seein vna medida s
centro de costos ronable de aedicicn,

. Paraccl centro productivi de Ensamblado, s hoes Mi ML sewdin una medidn ra
s los costus de Chrga ronabbe de medicitn
w25 causps que pone

Paso 4. Adjudicar los contros de servicio a los contros productivos

¢ | Erzambl. | Totsks I'n la prictica empresaria generalmente se ulilizan ties mélodos para mljudicacion
‘= los costos de los conteos de servicio en los centros prresuctivos,
| s O = L mdrodo b pasos secesivis,
HERE [ER40 k] ; :: -
- 1 = El meresdor direci,
{ b HHp
- = E - b i
Ol 0 L mdoio simulefines,
11435 0 Método de pasos sucesivoes: adjsdicard los costos de La carga tabeil en funcidn de
123000 2000000 = sagmilicacidn de cuks centre g servicios
= Secomenzard a distribuir primero aguel centro gue presta TELYORCS SCIVICios @ los
Zemmiis CENROS ¥ asi succsivamente.
JLINCE 3000 = =T X N° 36 - COSTOS Y GESTION 317 =
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Una repla de este método seri que cuando wn contrg de costes e Servicio s i

Iribuye ¥, pin consiguiente, se cicna cste centra no peeede recilvn ris cargos de los de
muis cenlros de cosios

Gripo Contrad | Admbslstrn- | Control e
Ciemeral g e clon de | Progeccion | Cxtrusidn [Ensambing
Pranig Matcriglas Planta
THvetans antos de
| adjudicaciin BL475.000 | 180,000 T_4514, 400 Gida 06} | 3727000 | 2372000
o Grupndin | (84260000 | 2 toa 53 T2 A3 1467 | S106250 | 1 404 167
niwial g Planla
Lontrol Materialon 45603333
Clierre Uontroe Mal 14 EEERET 43,337 HReld | 1446736 | S 00E G
Ak che Planta 21604y
Laaria A4 Pl [ 1GE a2 141 419 17X 45 | 1.854.15]
Cionbiol Prod. 2701 608
Cierre Lnatral Pr. (2. 207.658) | 1415.3%0 T8E 310
Fostnl CEilres Mo =
LT BEGA 1 | Basspar
Haras Magquina 14341510
Fliras Mo 2075 Q0
Trn por He. Mdng 15,08
T iai guar T Mewl #.Ed-__'
Cuadro 7.

Centrow de Servicios
Corupo Gemeral de Planta: se distribuyen sobre Lo hase de gue son 36000 me
Control de Materioles: se distibuyen sobre Is hase del # de solicitsdes = 16 AHK),

Addtnindsttae it ade Planta: se distribuyen sobre 1a hase del # de einplemlos super
vizadis = 3 M)

Cenpiral de Prodfucciin: se distribuyen sobre la hase de horas e planificacion
BIVREITE

Cenfrom g

Exrriptiin
o BN tas
..;I'.I'Jﬂ;l.

Lentrny Ln
o funcidis
Foras MU

Slétodn d

Widpuec g
LEnEros

TR 14
Lz ventajq
wakoulos al

S0 et
COSIOE S

== Corrol Ma-
T

e [.;rrrrnl L]
T

== ien e la
il fidin

Centros de

Crrnpes Caen

£ omtrof de
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CARGA FAGRIL: DISTRIBUGION VS ASIGNACION

Cemtris e Produeciin

Lotreesioin: 5o aplican los costos de prodeceion o los diversos productos on funcidn
o una L, e en esle caso, pOT 505 un contro capatal intensiva, seran loras M-
QUi

Centeer fnvaedloddee e aplican Tos costos de prodeccion o los diversos productos
en funcicn de ung tass, gue o esle easo, por ser un centro MO infensive, seidn

TE7 D00 2372 K}
W Ts0 | 1404167
LIE T4E S{AE 167

Bl 1AM 15

FEE A1

e | Balh pir

2 036.00d0

Humas BRI
Métods divecto

Aalpudicn los costos de carpa Bkl de Tos contros de servicio en Tosma direcnn a log
cenlros productivos. [onoma Tes carmos epue pogchien expstir entoe los centros de ser-

vicing.

L ventaja de este mctodo sadics en so simplicicdal, requirird lo menor cantidad de

cabculys alpebeiicns v L menor informedion previa

Murexistird problema alguno para determinar ¢l pante el de bdsirchascicn 1og

costos serdn distribuidos en funeidn de b onlivacion del servicio prostadeo.

a1k

que son 6K m”
Lcitodes = 160K

ol emmpleados super

s i planificacion

JURHICY 2000 -

Grugs Confrad Admbnds- Condrod
Gemeral de e Erascigan de de Exftrusicn En=am
Planta Materiales Planta Prodwsccldn hiladn
1 ashos mnbes dic A i | &,
adai BAZMO0 [ 1001 G0 | 1Ak | DS | 3 Fprong | P Si30n
D U0 (a0
wral de Planta (K 471 dKH3) SO5N K | 50000
.;E.I-IE' Camilrol Ma- e Ty
s [1 801 005 LR 12201192
e Sodminsing
i e Plara 1.0 EHX) 118668 | 12805002
arre Gonbiol de — SRR
| Frodustion [E04 (H) 3E3.268 215714
Enas UG 3a la
s udacicn a0k 122 B.453.678
Cuadre 8.
Cenlros de Servicios
Carupper Crearral afe Plandie se distibuye sobre la base de m® - 150000
Congrod e Moteriales: se distribuye saobee la base del ¥ de solicmudes - 15,500
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CAIEDIC GALIDANG

Adiminisstae i dle Plans se disiribuye sobre [z base del # de copleados = 645

Cenrtrod de Prowduecide: se distobaye sobre la base de lus horas de planificacidn

LA THY Brs.
Centros de Producciin

Exbrusicin: se aplican los costos de produceidn 3 los diversos productos en funci
ife UNL tsD Yue, on CAIC caso, P ser un centro capital intensivo, scedn Hooas Miige

e,

Centro Ensenibiadn: se aplican los cosiog de produceién a fos diversos producios

on funciin de woa tasa g, en este caso, por sor un contro MOTY infensivi, serin Ho

WM,
Descripeidn Exirusidnm Crsamblada Total
Carge Fabrl lucno distrngodn SETD. 122 BaALlark % 18,324 005
Horse: Binuing 135000
Hopzes B4 & L DR
Tiasa poir buwn midguing 5 68761
Tiasa por WD 54 1nne
Cuadro 2. Tasas de Aplicacién Carga Fabril.,
HModelo “Estandar” | Modedo “De Diseiho™ Total
H!‘er‘- rudirpuirae piunicml Ghadh 045
Hnras KO plurddsd ! 50 0,80
] 2,402 7 53,0852
Langa Fab Extousiin {& GATED = 0,40) (5 6 B78A60 ¥ 0,45
T Fastwil Cvspzsmibaliso ] 20762 i 3217
{3 4.15 x 0,50} 5 4,15 5 0B
Liarga Fabil por uinidad & 4 800 - 6. 41653
Produccidn
_P‘EIE-L.I-FLH&T.‘EI.IJE E 2 440000 unidados | 1,020,000 uriides
Totml Carga Fabell 3 1TTaraz 3 6.545.258 F 16,324,000

Cuadro 10. Tasas de Aplicacion de Carga Fabril a 105 Producios,

JUNBD 2000
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mplcados = 645

de plambeacidn =
eafis Tov o0 funcidn
am Horas Maguing

AT prmhn'll:l.‘i
=avo. serin Horas

l Tatad
] 18 124 000
|
15
|
!
L Tatal

s

1020 D0 unidades
5 16, 334000

roducios,
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CARGA FABRIL: [HETRIBUCION V5, ASIGNACION

Metoco simultines

Reconoce Tos servicios mutuos provistos por los distintos centros de servicios en
tree si. Lltilizard vna senie de ecoaciones lineales, una o cida centro de servicios
W e prosduceidon para adjudicar los cosios

L ecuacion que cada centen utilizn especiticard los costos direstos v el porcenta-
jo de parmicipecion de los costos de ottos centros,

Para ¢l presente ¢ jemplo en ol eniro de Contrel de WMateriales s eouacion seria

51 B0 Gl 4+ (12 000 5000 Grupo General de Flanta = {707 16.000)
Cenilro Conled g Matorinles + (35 4 830 Adminisiracion de Planta

Fxto implicara gque de utiliza este criterio de distribocion, se debesd trabaiar con una
roiateis algebrdica en un propesma de computaciin v sus resulimdos difesisin leve
mente de los resulislos oblenidos o través de Ta aplicacion de los otros criterios
degeripros,

i bien exte método smplica una mayor correceidn anitmé@ic en los resultados, pero
mer serlucivmard ¢l problema bdsico de todies Lis distribuciones ya vistaz, Gstas csta
rian releridas o bases de distibucebo, en mochos casos arbitriag v subjetivie

3 ASTGNACION DE LOS COSTOS DE CARGA FABRIL
UTILIZANDO EL METODO DEL ABRC - COSTEO
BASADO EN LAS ACTIVIDADES

Un sistema de asipnscion de costos de carpa fabil Basidos en el ABC, Costen
Sasado-on las Activishkhes se enfoca bindamentalmente en s actividades realivadas ¥ no
o Jers centros de costes, tal como o hacen los mdwdos modicionales de cosiea.

Por consipuicnie, cusndo se utiliza el ABC, la asipoacion e los costos inditecios

o realiand o o productos de conformidad con Lis actividides que Gstos comsumen (P eg

vy, iy Activiey Baved Costing fo Achieve Manufartoring Fuellence, Cost M
TECCTIECTE, ST, 19EY)

Istor implica que utilizar el oo del ABC implica enfocar el preseeso e Lis e
cdacdes mds gque el concepbie de Ios centros de costos v respunsab Lindud eque implican los
s fosmfos drmlaciominles

=T IK-N° 36 - COSTOS ¥ GESTION 321 -




OV GALDING

T presductos son claborgdos cealizando ung secoencia de elemackis v conrding

a0 11w
s actividedes. Tas actividades consisten en muchas tareas, por ejemplo wna sclivids Emente v
coma la paesta a punto de 12 extrosorn, que sevd una actividad necesaria cade ver s v Be
PrREmos U neeve producto en prodwsccion incluid reas @les comao, insmabar nuey
winldes, lesteo ¥ calibrado de 1l exteusorn, cambioode matenades, coording: ion [hara ,
s 5ol 5 & ' s d i 4/
caviea i extrusora de los requerimicntos de materiales v ajusie del Huge de prosduceids T
£ eI
Cuwardo replizamios caras Liresns, NS CConieremos gue alrunas sclividades se s s pada
lizun deniro del misme centro de costos mientrs que otras sctividides se realizan en e s
Cenleos de costos Kaved :
EM iz
L4
5 Fl. i
£Aug sucedess s dos productas consurnen distintas actividedes dentro de un 2
E t L
rmsme centro de costas? "4
TiMIRE
LN
Ejemplus de actividades en una planta industrial sun: siquiric matcriales, recib P
¥ 4 . = ok AT
materizles, programar 1a produceidn, realizar coneol e calidad, pucsta a punte de 12 55
- £ o : E : S ATDURE
MAUINArLLs, movenenio de matetiales, Bapess de la planta, o, Iis
< § apLxs
L actividdes consuemen materizles v tiempos de mano de obea, o it e s plic Ienam
praregue de Ly Jopicn de Lo wilagion del ARG (i)
la Teke
Lo preducios consumen aclividodes v &s1as consurnen recursos, pror I s sl rran
los costos deben Sor asignados en @ proporcion en goe [as sclividsdes son desde ©
consumidas.

Lhun css

Fama e NG

Ln um sistenu de asionacion de cosis a iravés del ABC, dos presiue TS Qe consy

denses se
mea distintis cantidad de ascrividiles recibirin distings asignaciones de costos

LEsistema del ABC wiliva cineo pasos hiasivos para Ja asignacion de i carga fabe Ermtre

il conster die Jos pranlsyiog, Erirg

Mernns

Faso 1. ldentificacion de las actividades eonsumidas por los

productos ¥ determinacion de los inductores de costos I uego qu
" s o e B [

La asignacidn de los costos de carga fabril a tavés de la wtilizacidn del ABC s .

i com L ddentificacion de fus aetividades denirog del procese i, {"on €] pr,

o H I ] e [
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CARGA FABHIL: DISTHIBUCIKN VS, ASIGNACION

Las actividades no varian confuorme a 14 vitriacida

Encralmente varian oo curs nive

wl Aveivity Seseef Missufine faring o
S]]

del volumen de prodeceida, ells
les dRowm Clowwng, £y Clussrfecation i (it B
aase Syteney, Jownzl of (Cosd Management 4§ 1, Fall,

Nived Linitario de Aetividades: won realirndas coadis

Vi quee i wnidad es prodisc
La como ejemiplo seria lyoae

tividinl ensamble que consume <ominiseeos v ot e ohia
samrect cacky ves que ona unidad de produetn e elaborsd

Nivel de Acievidades pror Pursichs de Produeeicn

som tealicadas cidy ver que una
rartica de prodpcridn es

imicizda, comn ejemplo, ks actividudes de plenificacidn de 1a
moduccidn, la puesia g punto de 1a MGIGELIN T, e

Aived e Aviividisle v de fox Prodiectane s nenalesaedons ¢ e Pk u proslugges o
ca e prosductos, come ejempho, cada line de prrestucto [ couds wnidad o esity m
whwdes de ingenicein conwe disefio, modificaciones L R e T

Nived de Actividides de le Planta: son realizcdus paca

o dle cansicler pencial P b dotaickad e 1o P, comig
sepuiie, s impuestos snmaobilis i, et Funie cosios i

S yue dlenominimos Gropo CGeneral de Tlant al
Ssartbueidn.

AMRIYIN Y provecr mecesida
permplin, o comedg le phini,
mckin e dens saon s lires o s
ulilizar Tos métodos tradicivnales de

i Ly Telefunmin 5.4, realizg el debido anilisis de s sty idmdes, se deben loibsey

weckih gran contidimd e setividiedes on sus Provese prosductivos, peso esto pucde no
vl desde el punto de vists del eosten

En um estudio realivmdo en 1995 (05 Tosiew; I Muer v 17 Swenson, Aerivity fy-
o Manergesment Conrtium Steefv} sobre Lis pravicas desserollzdos [RIF S s cRla
wamidensey se obiuyieron los sieuicaes dinos

Entre 107 y 250 actividades identiticadas 32 e
Ervlea 26 y 100 actividades identificactss 2R
blonos oo oaa Bothvidsles ontificads 10/

Luege que ama sctivided es identificada debemos determirr

las cansis que e
S0 SUR CostoR o s gqoe delerminane

mirs los inductones de costes para esa actividsg
Con el propdsito de mantener noesio epemiprlo b

ks samphe pesible heenes supics
que 1a Teletonie 5. A i identi o nueye

Gitlegoriss importantes de actividmles
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CAIDID GALIDING

L. Certificariin de tos proveedores: incluic s actividades relicionadas con s E
identiflicacion ¥ aprobacion de provesdores, inclaind ln inspeccidn de lis partes
recibidas (por muestren), y la verificacion de que las entiepas lo han sido en

ticmpo, calidad ¥ precio pactados, manteniendo es:distions P el provee
il

S

Esties lareas son realivalas para cadi parte, por lo tanto, cuantas mas partes se in
corpiren & un modelo de weléfone, mas alta send la asionacion de costo Para
masdiles en particular (esta wetividad ha sido clasificads come perienecienie ol
Mivel de Actividaes de los Prowlusiog)

[

- Adquisi i oy Mareriales: incluird las pares relacionadas con 1y wdquisicidn de
partes, el transporie de los mizings, de ser noccsanio, y &l almaccaaniento, s
tas setividides deberdn realivarse cada ver que se coloca wna Onden de Conmpes
pow comsigruiente el imductor de costos serd B cantidad de operagiones de com
irra festa actividad ha sido clasificmba como pertencvicnte al Nivel de Activida
tles de Jos Prodociog ),

3. Apaye de Ingenietin: incluiri tarcas sealizadas para madi e productos ya exis
lenles como consecuencia de sliciludes de los clientes, cambios de materias pri
s, cambaue yfo problemas durante 1l produecion. Generalinente esie e ol
mulificaciones benelivian a un producio en purticular y, por consiguicnie, ex
Facilmente asizmshle al producto respectivo. Die este tipe de andlisis HIT R {Jue
este radiciomal costo indireotle se transforme en un costo direcio . .

4. Mevimicnte de Materiafes: incluind el movimicato de Jos maerisbes desde e
wreay de recepion, dentro de 1as dreas de produccicn v hista las droms de ernpa
que. Cada linea de productos iiene una preestablecida cantidad de movimientos
<l nimero de movimientos de materiales serd el inductor para este tipo de cos.
I (esta actividad es clasificads como pertenceiente al Nivel de Actvidudes de
Lo Pronlug 145

5. Centrgd de Oalidadd: inclwird las actividsides vineuladas con b cdidad de los pro H
ductos. Cuantos mas controles Je calidad 5o icalicen en un producio msls costos
e ancwrrirdn en ese pooducto. 11 ndmero de mspeccione: replizadas secd el in
tuctor de costos o utilizar (esta actividad e elasificada come perteneciente af
Nivel de Actividades de los Proguetos).

5
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CARGA FABRIL: DISTRIBUCION 'S, ASIGHNACKM

. Activideedes ofe Everusicn: incluig lais actividades vinculadas com ol wvirmnbin de

moldes, estos costos serin considerados costos directos para ] producta vineo-
lade. Las actividades de cxrrpsicn CHHLEIMICH Cosios indiTectos tiles corme depec

dacitn de maguinaria, herramienias, soltware, materiales indirecios, mann de
abwin imlirceu, ete, ln esta actividad, part b empresa del cjemplo, sc li verifi

vinlo Que estos costos indirectos e mucven en funcidn de by cantildad de Kilos
extiwlados. Por consiguicnte e indusclor de custos seril los kilos de neilerios
preemas cairodadas festa actividad es clasificada como perenecieans a1 Nivel
Unitasacs e Actividades),

- Aenivededes de Envamblade: incluing N poguends ndmens de aperarios altarmente

wapacitacks v robods (on Ly smpres del cjemplo) para el cnsamble de L distines
parics que conflorman cada mudelo de teléfono. Bl nidmero de parte o ensamblar
fEnEr gque Jos costos ¥ los liempos se incrementen, por lo cjue el twlicior de
vhsts el ¢l ndmeso de opersciones de ensamblsdo pesta metividacd ex cloxifi
eada cumo perlenccicnte al Nivel Unitario de Avtvidsdes)

- Plancameenso de I Produceion: incluirg las actividiles que permitan que las

mctividacles de cximesicn v e cnsamblado se realiven sin duemoras inmecesa ias,
aguellis que permitan que ls mates iz primas Heguen n lag s en los
manentis procisos, ete. Soboetodn se evitars b existcngia de tiempas de capa
vicdad e planta weiosa yho de hoses extros rara cumiplir plazos de entiegn (cuandn
T 5401 PICVISIHS PIoavinmente),

Fastis actividades son requeridns cabs ver que una i de prasdlug cida oy s

aen mareha, Bl inducton de costos serd el nimero e partindas de prosbuecidn
puestis en marcha {esta actividad es clasificada como poatenecicnte al Nivel e
Auvtividades por Partida de Producciin),

FPuesters en Murehee: inchuird 1as aetiy ilatles necesarios para instalar Jog sl
nevesurios paeh el cimbio de producto. 11 inducig e conitos wenl el aamcen de
Prestis e mincha gue se corresponderd con ¢l wimers de: pantidas che prodsccicn
puestas en maicha (esta sclividad es clasificada conmin perteibcciente al Mivel de
Actividades por Partidy de Prosluecida)
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Z Ra

r— | Certificacidn do proveedores
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e o Apoys de Ingeniona

Extom oo
mlac100

= | Movimiento de Materialos

o

Recursos Consumidog

+ baterias Primas g Control de Cabidad
= Mlano oo Chwa Dirocta

B Actividades de Bxlrusion

R Actividades de Ensamble

-— | Planificacion Produncion

i Fugsias on Marcha

Productos Terminados
= Maodeln “Estandar”
= Maodalo "De Disefo”
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CARGA FAERIL: ISTRIBUCION VS ASIGNACION

Paso 2. Rostrear los costos de las actividades

Las actividades consumen recursos tales coma materiales v suministros indircotos,
mano de obra imlisecta, equipos, hermamienns, servicios, erc. Muchos de estos items pue-
en rstreanse havia bas actividides o asignarse basndose en un inducror que refegard ¢l
ih e los TeCUrsos, pero olros costos no pucden ser manejados de csta manee, Loy
<ltimes serdn, por consiguiente, agrupados por ser costos comunes y para el bencticio de
atomalicpd de la planta. Configurarin las actividades gy se imcluyen dentro del Mivel (e

Actividodes de

Esv Tl Lix,

Fsitus contos deberdn ser asigmabod o Lis actividades v o la g rwayon ke elloy
stan relacionados con el Gictor espacio tisico, el mductor apropiado serd mé,

Depreciacicn Inmuebles A500 100
Impueislos Inmobilianos 1 200000
Servicios _2.240.000
Total 5 5.940,000

Cuadro 12, Costos de las Actividades Comunes a la Planta.

Coatos fslapruncidn
directamante | Superficie  |do los Costos | Costo Total | Inductor de
Actividad | rasteable ala | utilizada en de Las e |a Costos
actividad M Actividades Actividad
I ] = [.‘-u-ml.u'm-:_ [
Cortficacitn oo
Priwneloens AR 3 4 {EH] FERT AR d 105 46 |0 a0 porlos
Ak Zst i e B Dindanes
“ateriales SHG BET £.0H] Fri i 1158 a8 | de CGompra
Apdpd dh Inge Horas de foga-
tigwla _ SRS | 1,060 | 102 776 et | niaria o
Sovimionlo g ¥ iy amwi
‘1:|Inri.1_H:|::". 4 A1 .G10 _ﬂ:l.'ll'IE_ 1.dh e 233898 Jruicnbos
Contral de ¥ de mspac
:-:.h:[:lrl L FI6 195 1 1500 ARG 1335363 | dones
Actividiades de K= ade MP
Exirsinn 2689, 707 18 DD el M. LR 4810265 | Cxbouchain
Actmadiadies da O ol
Ensamble AB6E 36T 4 {Hp 7110 V167477 | % canlidasbos
Planilicciin g  de parlidas
A Produccion | 1615005 Y | 96388 L7k |80 productiin
Puis=ize: on i di pusslas
Marcha O AL XKl WG 566 S A4S e manchn |
Totakes 111, 354000 36000 6,040,000 18324 (0
Cuadrg 13,
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Los costos de lus actividedes comunes son asignados en funcion de hos m® de espe
cicr vnpsde,

Pazo 3. Reclasificocion v combinocion de los costos de las

actividades |

|

En la prictica, el papel de trabajo mostrado como cuadre 15 conlendri cientus de
actividmles

4 en el andlisis ientificamos cientos de actividades gue poseon dislinkos in
disclores, Ledma podran bos gerentes mansfar la complejidad técnica de un
sisterna da ABC?

51 lentilicamas cienlos dee actividades, el simcin de asippacidn demasiade com
plejo, demasindo detallado v sumamente costoso para ser il

Cmmeles mioehaes aetividimies menen on idocios comaen, byoguee deberemaos hacer ¢
vew lasihicar v combinar los cosos de Lis acovidudes en erapos de tivighides en long s
e Fus snnductones comuones. E1 hacer surgin Centros de Actividades conmluciores comu
mes e e el sistemas sea mds mancjable enfocande ] foma cn Tos inductores de cos
tos mas relevantes

Frata anfonmacidn secd muy anl para la planiticscion de cosos.

En el rabapo mengiomalo en Ly pagma 32, seoidwn gque ol 25 % de las empresa
cacuesiadas utilizan entre ¢l & ¥ 10 inductores de costos asf com que un M% ulilivas
S o ormends mmcoctees de costos.

Bty ad Coata Toelal Ineductor de Conton
de la Actividad
- —— =
Cortifimciin do Provecdoes o || 4154435 | ¥ da partas
Schpr=icion die Mateziales 1.157.478 ¥ da Ordengs de Comgra
Apoyn di Ingenicria pL i Hewos iy Ingondorin
Blcpemmricois oo Mategalos 2 B ¥ b msvimlontog
Caonkrod e Caliced 1.225.363 t e s peCClones
Artiviclades de Cxlrusion o] 4810263 Rygs. de WP exirudaza
Activicades de Cnsamble 1.15T7.477 U egpEracianes da ensandla
Piainilic: . Pregiuie,, Passsias on Muarchn oaaT.aAa U oy st oo i |
Totales 5 16.324.000 1
Cundro 14. Combinacidn de Actividades con Indwctores Comunes,
« 900 JUNB 20 -
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CARGA FABRIL: HSTRIBUCION V'S ASIGNACION

Ln nuestre cpemplo L empresa utiliza para s actividades PlaniGeacicin de B Pro
duccion y para Meestis en Marcha, ol misome indector de costos, (U COSTEUERE 5T G
binan cn el cudro 14 ambas adividades, lorrindoae con ello reducir o] ndmeno de fodse
tores a wtilizar. sl se puede hacer on mayor esaala siempre gque hallemos actividades que
poscan los mismos inducioes

Paso 4. Obtencidn de informacidon en el uso de los inductores
para cada actividad ¥ obtencr ¢l costo de carga fabril

por inductor

actividacies

Fara determinagr el costo de un prodecto, los coslos de la Carga Fabril deben
sO7 asignados a los producios en la proporcidn en qee los miEmos consumen

Inductore= de Coato

- —

Procluecitan planificpia

G umckades

Kgs. dhe Mislorins
Prirmeas Uil sl

Horas de hwpenicria

i Pautess pror Prodsci

# de {Dvdionoes de Compea

# Insporcionos e

¥ el Wuwimicning
o Bnlodinlis

¥ de Operaciones de
Ensamble

# da Puesias an Morcha

Modelo “Cstandar” |Models “De Disefo™ Tartal
2 A i) 1 (K ) 2400000
610000 1 5540 (0 2.140.000
3480 £ GO G A
= r .
I L S0 .. S
239120 S HON 504 9
14 18 xr
- N SN 1 ey
168 200 L)
AR 120,000 14 7 .90 000 SET. 00 D
30 1143 141

Cuadro 15. Inductores para ABC por Linea de Producta.
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Ll cuadro 15 contiens ln informacidn requerida por el ABC nos mostans el

AN
sum espericdo de inductones para by prowhsceiin programada. 1oy

ales se ham ealeuls
der reultiphicando L prosdeceicn caperady por las especificaciones de los inductones pera
ambs productos,

In el cosidro 16 podemos abservar el coste por wnickul de indwctor pars cadi g &
Ias activicides

Paso 6,

e
'i Srifucoi
) ESnasicmg
| w

] L :'.'|||Jr;

e T
Lo svidacio
Lo rvidacle:
=tarificm
Somntan
—arficacs
“URStas e
Totalas

e

ara
Lonvidmd )
Enl
shdes™ |
ik AT KT

e obticoe dividicmlo el costo de la actividad tmostado en of cusdro 14] nw el use
total del inductor (mestrade en el ceadro 15)
Actlvidad Costo do la Actl- Inductor de Coston I
widadinductor

Certificanion de Provooionos 1F 006 6B P pasnie
..;ma;:ll:ll'lal-t:hmri;ﬂ:r-_ g ..'!:- . f-*c;ﬁﬂnn iy taruh-n . |
-;;i:u]rl:l dr: I=|1-5]'5|I1.if:'rl'=I .07 Par n-:ua de Inqanieria

h'l-r.rl.rimlval'll.r.l- cfier Matariahes 4 264,94 P Movirnbante o Metarlal
—L‘;:-nlne:i dn Cialichs ':'E‘”JI- N Prew I|1:;.;-L-|;1. Sl ]
|“:I_|.I'I.III:|.H.E5EF‘ -FIZ'EIHE'H.'I'I - T 2-.2"4 | F"_I; Kn g MP uﬂi.rﬂl:la._ -
FAolivicdades oe Ensambig 0.5KI30 Foar [}m.rurii-ll'l da Enzambia __
-F‘|-'II'||'|1|.'“..|:|-:'J':'5-I'I e F’rl.u;.l-n::c:ir'm = =

¥ Puggiaz on Marcha 18, W1 1K) For cada Pucsta en Marcha

Cuadro 16, Costo de las Astividadas por unidad de Induwctor,

Pase 5. Asignucion de los Costos a los Producies

L.a Carga Fabril de cads prodocio serd ealen s pantiensdo de Ta informacian del
cuadro LE, Psle caleulo es sinyle rutinasic, o cuda prowlecte ge le asignard los costos de
L activickid Coundro 14 dividido per By columna Tudal del ceadio IS5 multiplicandolo o
el inducton gue surgind pora coda woelucter de Las colunmaz de los modelos,

Centificaria
| Aocuisician

Ay (Y 18
Lonamianiu

Conired de

Actividimins
A bividiglos

L krirce
Flamil:m:in
Pussbe; on

Tolshs;
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CAHGA FABRIL: DISTRIBUCION V5. ASIGNACION

Pase 6. Delerminacion de Iz costos unitarios de los Mroductos

Modelo “Estandar” |Modelo “De Disefia™ Total

Cantilicacitn da Prowondr 1675470 247020 4 15 45
Aadepilsiion o Mabemalos | 17 416 T Gadk DE T IRFars

T ————— [ 253 fi2 [ arags | mrTar |

| Movimicrto Materiies 719.867 1713 971 " 24d3d3m

| Activicaries de Cxtrusion. | 536,090 1 BB9.267 |  1uwn3e3 |
Acthvidsdng do Crsnmblo 171,160 A4 112 1 B A
Planitk:onn Prod, v == |
Puastas e Mancha 15,147 dd2 my 1.157.478
Flanificasion Prod. y

Pusstas en Marcha 460,430 __ 20A7 809 2ESTAE |
Tondes GAanF 3ng 19,966 607 16 324 ()

LCusdro 17, Costos de Actividad incurrldes por Linea de Producte bajo ABC,

Para determimu el cosio unitirin de los Proslue v Doy gue

chividin el £ osto o T

Setvidad Presupuestacda asignado o s Prodis s prot T pesduccidin planiFicda

el cuacdro siguicore veremos ques esto of denominads la “Geberacion de Jas 2o
Tivilades™ pos cuanto Tistars la conteibogcion al costo total unitario para cada actividad,

tesfor pion amiclad de producto,

Carga Fameil Modaio “Estandar” Modalo “De Dischio®
Cazrtifieasion die Provestons i, 50 243
.ﬂlil]l.!;'-l-l';flll o anru'll-l:-:_:_ =il - I.'I..'1 - B 1
F||.l-::l].'|:! 5[} Ir'-mnil:r_l'n i LR L) |:|_:|1_?
-F.;L_n.-;rninntm de Matcnalas 0.0 1,60
[ Comtrnl da Calidad oo oGe
[ Artividades de €xirusian - 056 | s 1
J".l.lilnlirl._-ulj-eué iz I'n.-j;;u.'ﬁ.h.l.; = [ 0, I'.'l.-IH_ i
_P'T:ruhnﬂcﬂn Produccidn y ]
Faastag et Manhe .23 205
_Trlnl.r_ug ) e 1 201 1 1 I?T

Cuadro 18. Carga Fabwil por Products bajo &l ABC.
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Costos Indirectos de Pmdunl:iérJ

El cua
s el A
= Materiales Indirectos
= Mano de Obra Indirecta
* Salarios de Administracien
L 3 E.Elm ‘HE
- I m-eﬂiaﬁﬁn
* Impucsto Inmobiliario
$18.324.000
Rastreado a las Actividades
! ' h
Actividades IE!HIH} de Actividades 4. L{;
Comunes
* Certificacion de Proveedores i A
» Adquisicidn de Maleriales : nﬁ“:g::;fm_ &
= Apoyo do Ingeniaria o -
* Movimiento do Matcriates " Impuestos Inmobiliario
» Control de Galidad % 6.9340.000
= FExtrusion
= Enzamble
: * Planificacidn de Ia Produccion
= Puestas on Marcha »
5 11.384.000 Asignado a las Actividadaes

Asignaco a los Productos El1 ARC
Ewa afirmgic
$ 18.324.000 e e Jos ¢
s proglugios,
v v Por ellis «

Senie 0slos ™
Linea “Estandar” Linca "De Dizefin”

Cuadro 19,
1332
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5 940,000

CARGA FABRIL: DISTRIBUCION VS, ASIGNACION

LF coandires 19 nos snucsten un resumen de todo el proveso de ssignacion de cosfos a

traves del AL,

uckng,

Pl ABC supone que los costos son generados por muchos factores o induc-
o1gs do coslos mientras que los mdedos radicianalos o Coslen Suponon
gue los costos zon gonarados por el volurmen,

En of ABC muchos costos son rastreatdos directarmente a las actividades v de
ahi hacia los productos, v gue =8l los costos
Actividades da Planta roquericdn una asignacidn a las actividades y oS pres-

rolacionades con el Mivel da

4. COMPARACION ENTRE EL ABC Y LOS METODOS
TRADICIONALES DE COSTEQ EN CUANTO
A LA DISTRIBUCION Y/0 A LA ASIGNACION

DE LA CARGA FABRIL

ELABC has siddo descriplo comn penersdoeg de costos “verdaderos™ v
Eata ufirmauion surpe de B posibilidad de rmstees b oo

dmdes que los geneoin v o tiavés del consamo que de estas ealiean

s productos.

Por ello debemaos preeun

menle Cosnes verduderns” v Ccorreciog™?

Modaio Models “Din Diferpncis
“Estéinidar” Dhimefo"

Listribuciin por Cantrn oo Cogiosg 34 M 3 6, 4900 2505
psigracienpor aDG | sze00 | saizme | MIA0%
Oferoncias. so1m0 % (5.2370) i

Eﬂ-.ﬁ % [44-.5 Yah
Cundrg 20,

R TS P
neurricdes hacia las selivi
Ios prasluctos, hace

arnos siovealmente los costos asi computados Luom el

Cuadre 19,

JUNICY 2000 »
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En ¢] cumiro 20 observamos gue caiste entre los dos modelos Je elélonos ue
35,5 % de diferencias de costos calvulados seoin el ms@odo tradicional de distribucion de
costos en ol esguema de acunular Tos costos en Centros de Costos.

Sin embargo, podemos observar gue al aplicas el ABC By difererencia de coste
cotre Tos dos rmodelos de telétonos asciemde al 539 4 5%

Cuando comparames ¢l costo del modelo “Fstimlar entre los dos criterios de a8
Judicacidn de costos vemos que por el méodo tradicional e cosie del prowiucto ey ue
B4 % muyor gue si apliciimos las iéenicas del ARC

Cuandu cornparamos el costo del modelo “De Disefio”™ entre bos dos crilerios de ad
judiciscidn de costos vemos que por el método tradicional, ¢ costo del products es un 14,0
e menos que s apliciramos las téonicas del ARC,

&Podemos concillar las dileroncias de costos que hemas mostrado entre los
dos criterios de adjudicacian de los costos de la Carga Fabsil?

Hay wes diferencias fundamentales entee los dos onfogques sefalados anteriornmsen
e, gque explican b diferencias de costos enbie Tos producios

Vipes de Bases yio Indactores wiilizados, Los métodos tradiciomebes wilizan bases

i distribucidn basadas en conceptos de volumen, particndo de By lagica de que los cos
s varian con el nidmero de unidades elabosmias

Cuando utilizamos los critenios del ABRC, estaremos asignando los costod bisdnde
nos en ¢l consumo gue cisda producto realiza de las sclivichwles necesarins para so pro
duccifin y, por consiguiente, medircmos ¢l consumoe de recursos que éstas calivan

Enfoque del Sixtema de Covtes Los sistemas tradusionales enfocan su andalisia en
b responsabilicad perencial de los costos, Su csquema de slipdicpsitn de los costos s
gue la csiruciurs Formal de la organizacicn CIN[HESATLL,

Cuande utilizamas los criterios del ABC estaremos enlucanda el proceso de elabo
vaci e los prodectes. Acumolaremes los costos en el consunm de o8 recurss por parse
de b ictividades y de Gt pos parie de los productos,

Adjudicaciin en dos pasos sucesivos. Ambuos sistermnas de adjudicacidn de cosaos

signen el criterio los pasos succsives, Mo obstante, en los métodos wadicionabes, los costos

s adjudican primero a los centros de costos v luepo a los producio.

Cuando uiliaarmos los critesios del ABC asignard los costos primer a bis aclivida
des v luczo a los producios

+ 204 JUNEC 200 »
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CARGA FABRIL: DISTRIBUCION VS, ASIGNACION

£ Cudl de estos métodos deberemas ulifizar?

Métodos Tradicionales de Costeo

Recursos — Ceontros ————»

Productos

Costes Bazado en las Actlvidades - AR

Reécursos ———— Actividades

Ul barem sistema o adjudicaciin de costos tlebe proverr informacidn releyvinte para

la tone de decisiones, asf come ines vinentas la comprensidn de Jos PrOCEEGS (KT parts e
[ preTencia

e mmplica Informacion Relevante para [y Torma de Decisiones? Consistird cn
tener imlormacion rdpida y contiohle sohre Loy costas actuales asi como ol desagregado
de los mismos on sus pastes LOMpOnCnTes pard poder actuar sobee cada ung de ellas, con
el doble propdsite de reducinlos (o raves de Ta elimimwion de las tareas que no wEECpan
valor) ¥ de mejora [ eficiencia de [us reus (gque implicars mmbica B reslugeion dle
Tl )

ofdué implica la Comprensidn de log Frocesos por parte de la Cerencia? Congia;
rd & pedder, o travis del andlisis de lus actividades desasrolladas, conocer fa interccion
entre fas dliversas actividades para la elaboracion de b productos v asi poder adminis
tear Bn carga Gibril,

Lawdjudicacidn de costos medianie e] AR confiene alpunos que son flexibles ¥
respoiden rpidamente a Quetuaciones en los voliimenes de produccion, en el coro Pl
£0. LHTos que no son [lexibles ann: madificaciones en los vidimenes, polrin ser miejin
aclminiztemlos Si conocemes s relacidn con las actavickades, o este 610 mo caso liss them
M Serin mayores y corresponderan al mediano y larpo plao,
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5. CONCLUSTON

Un Sistema basado en el Cosloo Basado en las Actividades poson MGjoras
propiedades técnicas, mejor compaorlamisnts frente 3 1o loma de decisionaes
¥ mejoras repercusiones de lipo cultura dentro do la organizaciin gque los
médodos tradicionales do costen. Estas caractaristicas son particularments
importantes cuands la produceion os compléja ¥ nos onconirames &n una
ampresa con gran variedad de productos.

También podemas sedalar que en aquellas organizaciones de Ta coanphepidud tEonics
&6 poso relevante, dumde se elaboran produeios de carderer masivo y ls variedad de pro
duetog ex pequeda, la aplicaciin de las iéenicas radicionales de costeo o Jas Wonicss
del ABC mo difericin sustancialisente en resultadss.

[in este tipo do entome industrial, los métedos radicionales de costen producen
buenaos resultados en cuanto al andlisis de Jos costos por coanto la complejidad de [ pro-
ducitn es buja y los producios son homogéneos y, por consipuiente, Tos resulianlos de tipo

promedio son Gtiles.

Delsanis sefialar, por consiguiente, que un sisterna no o5 excluyente del oiro sine
quc s adaplard mejonr en circunstancias paticalires,
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Extension del analisis de la cadena
de valor (su relacién con el proceso
de generacion de necesidades) (*)

Antonio Jarazo Sanjurjo (**)
Danicl Farré (***)

1. ANTECEDENTES SOEBRE LOS TEMAS OBJETO DEL
FRESENTE TRARBAJO

L ocaivn de colehineswe ol W Congreso Infermscional de Costos, on Melcmag, [URFT,
wni de los autores del presente, Awtomo Janazo Sargurin, presentd wn irshajo titulado Lo
aplicecidn de los costos al andlisis de lu radena de vajor,

En divha ponencia, el autor pretendia satisfucer dos whjetivos: hacer una inrerpre
taciin, desde la discipliog Costos, del sigmilicido dol instrumento gue se mos rhpicky
recicnlemente cormo Vadue € fuein Analyss o Andlisiy el fa Caden de Valer, v evaluar
s wiilidad selativa de las Jistintas hersamisntas ofrecidas o nuestra discipling, a los efioc

tos de vestlizar los estudios propios del Andlisis aludido AL {Artiviry Bated Costing)
¥ Amalisis Marginal.

1= Trake presesdidi om el WA anpress Arpeatins de Prodesanes Ulniveraimmiog de Camns, Oanver
din, Emtre Bics, MEal |} de neaviemlae de |99

(*=p Univeramlad de Bwesaor Ares Uneversidid de Sas Andads Univvaridad Arpeatio de la Emnpeess
Universidsd Macional de San Martin

T™*%h Universided de Boonos Aires
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ANTONIO JARAZD SANJURIO ¥ (MANICL FARRE

En otro trabajo posterior del mismeo autor, Aplicacidn del andliviy de fa codena &
valer al manitoren de la pevign {Cdrdobe, 1998) se cvaluaba quié elementos propocie
na st herramienta dignos de ser wenidos en coents o la hosra de diseiar un “Tablere d
Comamde™

Lina ponencia prosentada por el olao autor del presente, Dawe Farre, en o] X%
Congreso Mucional del IAPTICO {Salta, 1997, € ambies de Paradigmas de crechnient:
foanikmice (un nueve enfoque complemensario pare la capacitacicn), seialaba la nece
sidad de formalar replanteos de puradigmas clisicoy de los profesionales de Ciencigs
Eeondmicies, En esadireccidn, analizaba las for ey die valuacidn de L riguera coondmice
¥ abosddaba las tadicionabes v otias, las “no tradicionales™, como los cambios JUE S pro
ducen en la percepeidn de necesidades i cubrir, de Jas caracterfsticas de los bienes bajo
alcance y de los bienes a slquirir, ¥ las mesdificaciones que se CAPETIMENTIN o0 la cangs
de T bienes de mercado que cubren ¢l deses del indivadue.

El presentc Tabwijor cstablece uns vinculacion entre esos dos teemas, Io cusl redun F;“ i

dard ¢n un replanies del aleance de g Cadena de Valor, proponiendo 1a e xtensidn e e
andlisis para amplias L visién de fa participacion del conswmidor, al establecer la relaidn a) v
von el proveso de peneracidn de necesidades, B}V
de

o) Vi

2. CADENA DE VALOR e

ap

Se nos presenty come un mélado para descompuner la cadena desde ln Materia LR

Primna hasta el usuarin final, en actividades estratéoicamente apropiades para entemder e la
compos brndento de log costas; visualien 3 coda SIMPIesa como una parle de un conjunt Yk

muayow de actividindes en el “Sistemg de distribucion de hienes™, por eso proprane, PRIED Kt

s comprtilives, que en lugar de mirar hacia adentreg, so preovupe por Lo Cadena e b feds
Valor complet. by T
Para el se Ja debe SEEIMCNTA 80 COMPonentes que lensan un mercadn, iwlentifican al

dir los puntos en gque exista swreado exlernao, ¥ valculande los precios pars prosdue os rail
intermedios. Sc provede Tuepo sk B cansales de contos claves, e identificar los os ) De
labones o baves de Tas actividades, [ clunputo de mirgencs de provecdores y clicines, il
¥ el comwimiento e Lus estruciuras de costo de Tos competidores, tenden i exmac de esta iy
herrsmienta roxli sg possible riguera, s
El esquema requiere identificar 1a cadena de valor Peapian de Ly empresa (1o gque El en
sueee dentro de ellay, v L cadena de vador del conjuntes de L indusinia de la cual forng i 'il'l-'ﬂ-"'ﬂ X
PHLlER aserta sl
NI ¥ AUmes

= tivig, ey

=330 =T [X-N*3
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Cadena de valor de la empreza Cadena de valer de la industrin

-

Cadena de valor dol proveedor

Babaruas primas

Invesligacian y desarrolky
Fabricacidn

Marketing v ventas

Ligtribucicn

Cadena de valor de s empresa

Cradeng de valor del comal

Cadena de valor del comprracor

Fa consecuencia, el Andlisis de Ta Ciadena de Valin UL KU ACC o cn Cwalro Areas
e mejoramicnie de Lo utilidad:

a) Vinculos con los provesdores de 1x compaiia que heneficien a ambas partes.

b1 Vinculos con los clienies oque integren by propan cadens de valores en I cubens
de valores del comgpracbor,

¢} Vinculos de proceso dentro de by cadena de valores de cada una de las onidades
de nepocios en los qoo se procure ¢l mayor beneticie del conjunte, cn lugar de
apaantar 4 la reduecion de costos de visda una, coman sl

) Minculos o traves de la cadena de valores de s unidades de nepocio dentro de
la fisma, comparticndo recursos.

Involucra wma sucesion de pasas
a) Idemifivacion de la cmlena de valoies de Ta industiia

b} Dispndstice de las causales de costos de cada actividad, UG 1 s CITCunserilsen
al volumen, sino o midltiples causales, tanto de naturalers estructursl CLIFE -
rativi,

o Desarrollo de una ventaja competitiva sestenible, 3 través de un control sohre las
causiles de costo mejor que o de nuestros compeinlores, ¥ wna continua 1econ
hguracitn de ka cadena de valores, en uma continua adecuacion 2 la dingmica
cambiante de los moensdos

El enfeqgue del andlisis de by cidena de valor es externo 2 12 empresa, on ol sentido
e gue ve 2 la empresa on ol conexto de Ta cadeny total de actividades e crean vabod,
inserta sle como una parte de esas actividades. Por g5, Jos cafierios para reducie gos-
15 ¥ aumentar 1a diferenciacidn, requicren un cvidadoso examen de Coslos, INSIesos ¥
potives, de ey actividad de valor, frene 3 los compeiidomes.
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En prin
e o] sennid
el cliente

Si espera que el éxito competitivo sc concrete, tanto consiguicndo bajo costo come
diferenciocidn; depende de wna adecuada comprension de las cousales de costo, los ingre
s08 ¥ Tos activos, de cada una de Los sctividades de valor, y de Jos eslabonamientos o ravés

e lus miasmas, Seemdo:

o punto de v
==, 5 pl
mcacs e o
e e ] vol

Chre plantes lundumental de los propulsorcs del andlizis de b casdena de valor con
siste en ¢l concepeo de que 1a construccitn de wna ventija competitivi requiere conoces
¢l conpunie interrelacionado de lus actividades de valor que integran la empeosa y sm
competidores,

S Tuc g

ety atisle
mes fogrado

Estule

SHANE ¥ {HovIsmaRanan Toamulion una comparacién critiva del andlisis de fa cade
i ale valores contri Lo que describen como contabilidad gerencial fuadicional, apoyada
en difcrentes matices: s enfoque y perspectiva, su diferents postura acerca del concep
f il ol costo, In filosofin que proponen en cuanto a control del costo, ¥ las ideas que,
sepin ellos, brindan para soportar decisiones extratdgics,

Ini
Una actividad debe sen aisladds v seporacky, enoel concepto de los propulsores del nec
amdlizaz de Ty cadena de valor, 510 |
nie
*representa wn alw porcentage de b costos operalivos; cad
= lwene un poclsdon de costo diferente de las demsis; wid
* los competidores la cfecidan de maneea disimtag
= fpezne un Al pelencial pars crear diterenciacicn en la percepeidn del producoo. A
S abun
3. COMPLETANDO LA CADENA S A0S S
dstinbos ooz
Lis habateal en la grafica de La codena, ver representads, de isgquicids o deseeh, o i
procesae de agregade de valon sofae prodecios (hienes o secvicns) imtermmedios bt e
par al chiente, en el exiremo derecho. e

Lo U0A ST

La presente pongncia tendg coms objelive el siguiente plantes: ; Podemos amplioe
i b e

atin mii el aleance, shondando en Lo parge del ciclo goe le corresponde al cliene? [ Po
demas replunteur a Lo cadena coma los cslabones que Tooman paiie de un séséenna de
disfaceiin de nevesidades de las personas en luyar de oo sistema de disiribucion de bie-
sy
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EXTENSION DEL ANALISIS DE LA CADENA DE VALOR

oo e Clignte.

Siemdo gue descamos TP mayar valor al clicee, acirdemos queét signilica, desde
ot e visly de economicidad, “aportar valor™. Eg un trabaio anterior de wig de lus
aulorcs, s planten la posibilidad de analizar 1g feneracion de valor degge lag disrintus
vigiomss de todes los stak chollers del sisiems erondmice, Ln esta [
enficar el valor parg "¢l clienie persong™

el puo

RIMERG G U

51 lsegn del ntcreambio coondimico realimado; cnire la EMPress y e
queds salisfocho on sus meetilades en un

mus logrado un EpOTTe de valor.

indrvidue, St
Erado mayor que si no hubiera existido, hahre

Lsta definicidn trac apare fades dos probbenss P um endiogue tradicional compble:

Incursiomr cn

el carmpo s [as PRTCCpCiones, va gue ¢l
necesid

erado de sitisfaccién de
ade de un individoe es nelamente subjetive v

PETCEp v,
Intcrprear el ciclo de Fenersiin de necesil:
b, emtonr altermalivms ¢
CIOM ) COn Mendag cufucten,

whes, pava intentar, Lo en i
ke generar mayor value imayor prado de satisfag-

4. CADENA DE GENERACION DE NECESIDADES

St ahondumaos en ¢l PrOvess previc a la extesiorizacion (e wna necesidad™ que
deseamg satisfacer desde ¢ SIELET descripro, tlservammyg e se paeede clagificar fis
dhistimiog estadins o niveles de ést entre fos dhos extremos

necesidades dltimas (1 fundawionaies), ¥
= deseos exteriorizados,
CUHE N serie de nevesidmles in

teemediag e se van vombingmdi e el
racicn de deseos, de acuerdn al

prowese de pene
Riguicnie esquema
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2guir, es
s Y (U

/ \ canlordiacd
Procoso de m Ein :\‘3 tamonia
M— Iin do doseos g ————— dervacid
i - DESED } e
HECESIDAD

(XD S

NI CESANADES Inal ERMEDEAS AL TE AAT A n
DE RATIFAL UK

{Juedan :
1. Entens
MIVEL INGONSEIENTE _/ MIVLL CONSCIENTE _/ exter
Esec
Figura 1. LeTuein
cados
ARICK;
En el trubaju presentade por 1) Faekr a TAPUCO, W7 (5], s cita a A Huxiwy il
(Pargdigme del piso gris v of weeho dorade, en it 3) y A Mascow (oo del refuri 2. Enten
i, en cita 21 en la profundizacicon de cstos proceses, A lines de csty ponencia, Sc cita de des

exclusivamente el pinafo gue denots by e rectora del procesa (4) de generscion de 1
iy T
LW £,

*Si ararninamos los daseos que, por iErmine meso, 1enemos en la vida cotl
diana, comprohamos gua lienen una caracteristica impartante: son general- = g
mente medios para alcanzar un lin mas que fines en si mismos. Gueramos
dingro para pocdor comprar un coche. A Suver, QUETamaos un e porgue los
veoings Bonoe uno Y N dessamos Sentirnos mandas gu ollos, ¥ consorrn s S ex il
nUestno propio respets ¥ ser amados y respetados por los themdas. Mormalmen
b cuEndo un desco consciente se analiza, vemos que, tras ¢, podemaos lle

*

TET APTECTILIE

gar, por asl decirlo, & olras fines mas [encdamentales del in:li-.ri[lm En oiras Ta=cew
palabras, 1eNeMOos aqui und Situacion semajante al papel qua tioren los sin- wecesidades Tu
tamag on poicopatologia, | os sintomag son imporiantas, no anto en sl mis crnativee. At

ME, come por sU significade final, es dedr, por ko que peedan sef Sus lines

; spam-wnalista ¢
o efectos ullimos. El estudio de los sintomas como Lilkes es irelevanie, poro

ol astuchio de su significado dindmicoe resulta importankse porgue es produchi- Una ver
wo.,, Los deseos particulares, que nos pasan por 1@ manie muchas vecas Gl 1 nevesidad g
dia, ne son tan imporantes en si por o gue representan, a dghe Concucen R
y o e, en Gitima instancla, significan desde un andlisis mas profundo, o AbTiRt A

1o que caracleniza este andlisis mids profundo es gue, en alima inskarssa,
conducrd & cieros lines o necesidades detris de los cuakes no podemos pro
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EXTENSION DEL ANALISIS DF LA CADENA DE VALOA

SeqUir, & docir, a solsfacor chertas necesidades quo parecan fines an s mis-
Mos ¥ Que no Necesitan una poslesior lustificacion o demastracion. La pirt-
cularidad de eslas necosidades s que, con frecuencls, no se aprecian direc-
famento en la media de las personas, sino que resultan una especie de
derivacion conceplual de Jos miltiples desoong espocificos consciontas,”

3. CAMPOS DE ACCION DE LA EMPRESA

Lhsedan a4 detinidos dos Lampses de acvion para agregar vabos

L. Enlender cuidles son lag Iejores opeiones para que el clisnte satisfaga sus desens
exteriorizados;

Exte es uno de los caminos e, impralsadies pos loxs deparismentos de mercado

teenia o calidad, se estin Nevando 2 caba con mayor Exite, Segmentar Tos me

cados por sus degseos Lumuncs, agregar al producto caracteristicas soilo cuandn
aaregdan mayor valin que su costo y trasladar al cliente los estucreos en redue-
ciin intepral de costos son s6lo Mlgunis de los pagsos didos en este sl i,

Fui

Lntendder Las secesidades tusdcionales ¥t solre el proceso de gencracicn
de dleseos:

Iim este caso, nos EMCOITAmOs con varios obsticulos, como abmervaby A Mas
LOW (2) en sus estudios cipmificos sobre el le

loss deseos no cxpresan g simple vista su venladers Tundameno;
= i g SCRETIn o un Proveso coonamicamente cliciente

51 e dificil In sepimentacidn Po abesens cxlerionimlos Cuees s e X presn tupren, 1o pri
T Apreciaciin denol que nviy agn e FELMenln por necesidades Iisieas,

L scgunda apreciacicn requeere un mayor sndilisis: para testar de satisfacer sus
nevesidades fundwdonales, wdo ser humano «disparas una serie de desens, alpunos al
bermativas, atios complementarios, en forma slesestrmcturadis sise lo ohserva con visicn
eracionalist econdmicas

Uni vez creado el deses extecwrizado, s habilal (6) que Csle se imdependice de
la necesidad que Te dio origen ¥ pasen a formar parte de Ly base de deseos que la perso
it comsiclera a la hora de spercibine s grido de satisfaccin de necesidades fahors me
jor definidas como deseos exterionzdos |
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Come ol indicador de satislacciin es elaliva, un crecimicnto de la base signils
una reduceiin ded indicados, Io que nos conduce a la comclusion gue el procese de gene-
racidn y replanten de deseos individual ex un proceso de generacion (positiva o negat
va e vilor,

Si bicn = claramente personal, desde el Simbito cmpresarial se puede gpereen in
fluencia sobre dichi proceso.

FI desarrollo de nuevos productes dincluyendo la modificacion de coracterdsticas en
proviuctos existentes) o Ly ditusadn de existencia de éstos ode s Tuncionalidades, son L
acciones tipicas que cuenta by cmpecsa para incidin on el proveso de penciaciin de descos
de hos mdividuos.

Para senerar valor, la pérdida gue pencra el hecho de haber ampliado la base, debe
ser gompenssdo con el aporte de cualyoiera de cstos dos caminos mo excluyenios:

= Oue fa sdguizicion del producto por parte del individuo le traiga aparejacs un
mrado de sulisficcicn equivalente a la pérdida por b amplizcidn de 1a base mas
la pérdida por la reduceion de L satisfaceidn que generaba contar con ¢l dinero
gue se sarilied en la compra.

* (e el proceso de peaciacion de deseos haya sido ascompaiisdo por un CIERL I I
de replanten y disminucion dle by base pod climinacion de deseos allenmatives o
por mach lescin de sus pondersciones,

§i la empresa no analiza los impactes de sus seciones de negocios ¥ penera produc-
o que o inceementan el grado de satisheccion de sus clientes o realizan acciones de
ditusidn gque tenlan o sumentar descos en lorma imdscriminada, estaremaos anle Casos ike
sengracidn de uiilidades de una empresa a costa de la generacion de pérdidas en clientes
y no-glientes

En eatos cosos fpor gqud le convendria o los empresas cambiar de actitud?

Primera y principal, porgue debemos tecordar que b mision de la empress os, aun
para los economistas cldsicos como M. Frussan, sinciementar sus beneficios tudao o que
pueslon manteniéndose dentro de las replas de jusgo, es dlecan cn akverta v 1ibre compe
tencia, sin frwle ni engaios, Y desde el pumio de vista Etico, no deberia considerarse
sepla de juego vilids o lade penciar negocios a partie del perjuicio de etros micimbios de
la suciedad. Todos reprobamus b actited del ducfio de una gomeia guc siembra Gachue
las en la colle para poder aumentar su sctividad. Sin cmbargo, algonis enpcias catin,
e no Sca tan evidente, actuando andlogamente por eamnigichn {al no analiear el proceso
de renern win e deseos del clicnne v oo clentepo delibersdamenie (p. Cf., CCarandd umi
campana gue temda a b gencracidn de deseos en lorma masiva, sabicndo gue ¢l et
vooes Ly venta en un seotor de los seeeptores ).

Fn scpund
Leberia colishor
wetitdes come |
Coepjunio,

Y oen tere
“srener ek ¢
por &l cortoplos

sharn, Ry el
Lol imdividun

Eatas aoe
senticho, desde

ART comme

Je Ty cakena de

s oot [
spetivo prefips
£l ople ) por 1a
adividme {abe
de La inpenieri
mecanismos gy
-3 adigonal a
rac i — COns
represenian la
e M K
saC Tty soon
-{’amk

Siel

un i

ARG

—{amt

10

wes g
nes. |
de va




=¢ signitica
sonale pene
i3y MEPati

 CjerCer in

ETISIICAS ©n
whes, S0 1ok

= e dhseny

y ha=e, debe

=kl

i cjla un
L hose miks
el dinero

el T TR TR
ETRAtivios o

cra prisfuc-
s iones de
s cins ol

oo clientes

xf ¥

[E5d O, aun
nascor Tes gpane
bre compe-
oressden s
e indiro che
bra tachue-
resas cafdn,
Tl preEs
arandi Lk
s e} olapeti

LI 2000 =
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En segundo lugar, posque como parte infegrante del sistema coondmico, la cmpresa
deberfa colabwrar o que no sea de suma cero (o nepariva). Visto MACTHCCONGCaments,

actitules come Jas planieadas restan en ¢l agregado de valor que penera el sisterna en su
COMHLITIEG,

Y en tereer lugr, avn desde €] punio de vista individual de Ja empresa. s¢ pucden
obtencr réditog de este enfoque. Asi como no nepamas | existencia de mescados regridos
peor &l comtoplacismwn, existen otros en donde by «fidelizacins del cliente genera, a larpo
plazo, mayor rentabilidad. Y la corespondencia con el prach dhe Didelizacion o sl cusn
de el individueo “siente” que b empeess 1o sayedds i cn su plansy Inconsc e,

6. ACCIONES COMPLEMENTARIAS

Estas acciones a encarar por [2 eripresa, pueden ser complementadas, on o mismo
sentide, desde el dmbito de 1a capacitacion:

AT comme en nuesiras universilacdes v eseuelas de nemuios ensenamaos e andlisis
de lacadena de valer para gue el alumne (en su rol de inteprante de uns cmpiess) aprends
2 rceanocer la ingenicia coonimica de los sacrificios necesarios para la obencidn de un
vbjetive prefijadu, con el proposite de permitirle optar {o ascsorar 1 un decisor para gu
el optel paor b allernativa de mcjor costo: beneficio, sugerimos que debenos capacitar al
individae Gihors en su ol de Gnalidad 6ltma del sistems econdmicoe en b ident Gemeidn
de L ingenieria coondmica de Ja base de efloulo de lays necesidades personales ¥ on los
mecanismes di su peneracidn, para oplimizar el proceso de satistaccion desde ot dpii-
ca adicional a lo tradicional (satistecer los deseos con La alternativa dpaimad: la regenc-
PRGN —conscienle o intuitiva— de los deseos de forma de eliminar aqgeie i agud ne
representan L verdadera necesidml lundicional yo de corposiznr otros deseos 4ieE X
gen metn sacrilicio para cubor igvales necesidmles {en el caso que nos o gL menor
sacrilicio econdmico), a través de las sipuicntes allernativas de accion:

Carnbin en la pereepeitn de necesidades 4 cubrir

Stel individuo cambi sus necesidmles, cambia L base del edleulo, con Lo i
un misrne bien cubricg cnomayor o menod posdo L necesidad 20 St thisminuye
11 52 IMCTCICIE, FespeC i VTGS,

— Cambio en lo percepeidn de lus caracteristicns de los biencs bajo aleance.

Ll verdadero impacie de disminucion de siquesa por péndida de valor de los hie
nes peupios se da sl si se perciben de menor capacidad de brindar satislaceio-
nes. Una condicti proclive a no sebvaluar los bienes propios evitard Ta pérdida
de valor por 1 solo.
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—Cambio en la percepeidn de las caracteristicas de los biencs @ adquiri.

Andlogamente, la sobrevaloracitn desmedida de Tos Bienes ajenos deseadiv pc
tia tamibidn como penerador de pobrers,

— Cambie de wmastas de los bicoes de mercado que cobren el deseo del indivi
dun.

La stisfaceion de los deseos de 12 persona se puede alcunear con distinns alter
nilivas de bienes, Bl cambio constanie de precios relativos debe ser tenido on
cuenla como efecto positivo de aumento del virlor, Po cammbo uni conducta e
ciomal comimica minimiza el impacto inflacionario gencral cuando opta pos
aguel producto allernativo que poses un incremento CHEPMCTFLCD. maenor Qe o
fmlice gencral, en la proporcidn yue optimice el cambio de canast o consumir

7. CONCLUSIONES

Eldesariollr y mantenimicnto de la ventaps competitiva, on el marco analitico de
la cadena de valor, se eos plantcs » ravés de diversos camings, los cuales conducen, o
través de la modificacion de Ta cadena, a la reduccitn del Cosla;

= Reduccion de actividades {tiempo, csiuerzo, PCCUTEDS ),

= Eliminncidn de petividades tcambnos en los procesos intemos o en la relaxciin
con proveedorcs o clientes).

* Seleccion de actividades {por disefios diferentes del producto).

= Uempartic actividades (cotee productos o entre unilivdes de nopacio, parn la
obtencion de coconomias de eseala)

En ¢l presente irabajo abordamos ot maness de extrace lrutos de csia herramien-
ta, al avanzar cn ¢l andlisiz mas all4 del precio de venta al consumidion del producto, para
penetrar en el proceso de peacracion de deseos de este dlting, anto a nivel COnECICTE
COI0 I engeien e,

Entonses el horizonle de 1a cadena de valor no se limita a la reclyccicn de costos del
wonjunto para aleanear de mejor manera by satisfaceion de o necesidades conscienies
dadas, sino gue se amplia para contemplar el beneficio que alcanea of vomjunto di la so
viedad al procurar maximizar los resultados incluyends entre ellos ks satisfaceion de las
necesidiles localivmias on ol inconscicnte de cadi consumidor potencial
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EXTENSION DEL ANALISIS DE LA CADENA DE VALOR

T ez manera cabed pensir en alpo meds goe en aliangag estralégicas en g que se
procura el aprovechamientio compartido de recursos, o partiv de la premisa de que Jo dp
timo para cada una de las cmpresas-pae oo seovd Jo Spiae para el compunie dheale el
prenites cle wista de Jos sclisntes-personas —. Mecesituremos bucear en 2l proceso de cene-
racion de descos de la persona para deseulwir a0 oo de ogatimuear wm conmgumte de esky
Beones e i luyen el mvel saeheomse senie

& partir de cste planteo, oo sced suliciente peneer mdwselores con gue se mids [
performance de cola une de s dreas de Lo otpenizecion, ¥ de ceda cslabdn de la cade-
niL, pars promover conductas que beneficien al conjento; e regodned ambaén salirse de
ene e pora sl e il de opaimie el resolGdke de un conjunte gue indloye ]
prracky e smeslesin auee olwicne el consmmidor

Maturalmente fa medicidn puede reaultas complepa se requenirdn mvestigmsones de
tipoe cualitstivo dirigidas o detectar las molivaciones inconscientes, ¥ esfuerros de cuan-
tilicacion de los resultsdos del conjunto en consccuencia,

En principio, cniendemos gque cstamos freote o Ly necesidad de reconover big cor
vtk de indilerensciodel consumidor frente o distnios productos gque satisfacen unu nece-
sidad oltima, parw estur en condiciones de valorar adecuadamente cada wno de Tos mis
[ EL

L expresado comduc i, a continu ion, aconstruin las cadenas de valor asee iadas
o distintos productos que responden a las mismas pocesidmles, pac asi seleocionar of gque
o vinda al conjuete gue va desde el producior prirmano basta el consumidor,

Besaltumos que en o presente ponencia nos centramaos en expandin ol andlizis de In
cadbena de valor o b visidn de ot sfabefedaler s el clienie comes persona. Los auloies ey
pin trakagamdo co exwemler en forma amtloga, el angihisis de codena de valor al restoode Jos
sterkefroldery del sistema evondmico.

En el vrabage smezrion e Apivopan Fagaro Saangin anies citado, se establecia Ia
necesilad de gue el wblero de comando ing loya tems goe bacen s 1o oediciin de le coa
Fitativa, comm indicadores que sirvan pasa medin ol grado de satisfoocion de necstive olicn
tos, come asimizimoe ol grado de sansfaceidn de bes dreas interns respecio de los sera
cins g reciben de provesderes v o olms dneas.

El aparte el poesenne nos e pensar gque se pegquisrs algo mis: un seguimiento
sestennits e By evilocitn de log deseos oo manilestados de log consumiadones, comi
maners de poder analizar realmente en gqué meedida la manera en oguee csta exinechecada b
cadena de val conlribuye a Ly maximiieacion de oo conjunio gque oo es lo indusiria, sino
Fin sochedad woda,
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Cabe hacor mdar, en dlrimg instandia, que cats visicn de 1a cwdena de valor pone un
marco de coherencia cntee los objetives de rentabilidad de una conpresy uhicady enoun
eslalwin de la misma, con Tas metas sociales de maximizacidn e Ia sarsGwdion que oh
tenga el conjunte de las personas con la manesa en gue we armonice el conjunio de Jos
recursos disponibles,

Quizi no estemos sugiriendn en el pirralo precodente una idea nueva, gino recor
dando una clisica visidn de 1a economia coma cienvia al servicio del hombee, el s
P L loera de obtener de Tos recursos escusos con Yue canlims Jn mayor satisfaceonn
e el conunte de 1z sociedad.

Las politicas econdmicas CONtCIMpOrinCas, sin embanga, no parecen ApUNLAr ¢n esa
direccidn, sino mds ben al lopro de indicadores globales de crecimiento, sin preccupu
s demasiado por ln distribuciin de 1a riquesa. La vision de cadens the valim propacsiy
coincide con el enlogque de la economia tpue hoy parece ausenle de jos organismos infee
nacionales y muchos pobiernos: wna ciencia al servicio del hombre.

Al mismo tiempo, esa coincidencia se da con un objerive social gue parece un
verdad de perogrulle; gue fa rara homana obtenga by mayor satisfaceidn de lag (LT T
en funcivin del conjunio cscaso de bienes de loy que dispone o ese elecio,

La coberencia de Io gue estamos planteando con las paliticas econdmicas requeri
riil que alis se ocupen menos de los indicadores mucroccondmicos, y muis de la distr-
bucidn de L riquera, para gue s una de s persomes acceda 2 un wmbral digno de sa
tislaeeitn de sux propiss nevesidades,

En clecio, sciia reprobable L bdsgueda de maximiracion del Bmesfbcio tonal sin
prestar gtencidn & lus condiciones en que gueda cada una de las [rIrtes.

En una empresa, aparece comu legitinig exigrr a cada dren que realice Io necesarin
para e se optimive el resaltado del conjunto, sun en detrimento de o periormande in-
dividual. o misnie, en principio, vale para L socicdmsd en su conjunin: se delse prricrizar
el bienestar del conjunta de by humanicd por cncima de la optimizacidn del beneticio de
cuda individuo en particalar.

Pero, el individuo vs una persona con cienas necesidadies IR VRS e wimy ool
100 de vidia digna requiere satistacer: y la respaiesti a las mismas no poeda subosdi e
&c il calidad de los indicadures macroceomdmicos, sino opec operard o modi de restric-
cion fundamsenial

Lamezcla dprima de produccion de bienes de nuestro mondo debe ser la gue sutis-
fagan las necesidides minimas de una vida digna de cada habianie, ¥ maximice [a suma
de satishiceioncs del conjunto de ki humanidid, previa slencion de agquéllas, sin coer en
la idolatria de las estadisrics
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EXTENSION DEL ANALISIS DE LA CADENA DE VALOR

: Al come no senia uena una socicdad en Ly que el ingreso per cdping ascembiese
mefio millin de délares, si para el se wviese que combinar un ingreso de on millén para
la mirml de privilepiadas, v la marginacién del resto, menos Lo seria si para ampliar el
rade de satisfwecion de necesidades de algunos, reduscamos el de la masyoria. Tensmaos
(ue buscar mecanismaos g pongan a la persond pror eneima dee los ndmenns,

Todo lo dicho vale para la aplicaicion de la cadems de valor por las eompresis, pues,
Dios mediante, Negar ol dia en que, por aplicaciin del concepo de calidad total u otro,
La dhermanda de las cmpresas que, en su estmegriss siembren 2 lirgo plazo, exhibicndo mds
Tespeta por Ly siislaceain de o persoma de su consumidor que por unos centaves de be
nctice ccvmimico inmcdiate, seri premiada.
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; 061) Nov see ol en todos Ios casos. Mastow reficie 2 esta actitud como prateeliiznica {m
abligatoria) del ser humino, si bien obscova qui son porias las personas gue ool sufien.
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