EE———

ISSN 0327-5345

(03103

L == REVISTA DEL
| INSTITUTO ARGENTINO
DE PROFESORES

UNIVERSITARIOS

DE COSTOS

GESTION

B A0 10 - N 37 - STIEMBRE 2000 SETERRE 20




SUMARIO
ANO X — N° 37 — SETIEMBRE 2000

Conmnonio CoroNer Tuomeos
Temay de cottos por procesas. EI gradw de avance, La incidencia def siviena ARG

El star s propone abordar dog foimas Eotcvales, amdwes vinculatos con bos sjsic
T dee costos por procesns, cuye andlisis considers impurtanie tsle &0 ¢l asesoramien
0 eMDICEArED COMO en 505 varbinie redngdzicas

L primess coestivn estd velerida ol =pradhr dfe avances de In prsduecidn ¥ e%ana
Azada desde la perspectiva de s gravitacnim on of proceso de plagificacica ¥ contiod.
Lucgo de exponer la conceptualizacidn del probicom, propone un ceplantee en o cflo
ol las vanaviones en sstdndas, sugigiencn In pecesidad de defini un sdesyio en o] srado
O VAN,

Postermmmende, v comeseeundo bena inaliza B necesidad de abaptacitm de cior
fos Comeplos fadwionales aplicados PR Cmpresns que —ulilceonde sstemas de costos
P phscens— oplen por la onica del seosien basado en actividadess, enfatieando que
B swemipre of ARC o3 scompatibles con EMPICEas QUe pusen wia bey de produccion
comtrndl gy,

STant o Prasn Fownonmg
Uasies opicolgs: un aperie parg fa gestice

El crabajo se propone comas objetive nnalaar |y protdemdeica del costen en b e
gkl aplonls oncnimio g 1y generackim de ilormacidn @il poe la Jesticn de las em
presas el accmor

La excasa bibliogralia sobee ol particular, simade 21 creciende desannd b del nesncio
=0 log Gllimog afios on la ATZERNG, BlorEan o I oilahorncion unn g licular aclualidad

T b abesiahe Mg PO produclives spewinndo shimdantes dames B 13005 (i
restalian dhe i il PRI LimRprender sus e terst o ¥ lundamentan los crier o
fuc se ilian en of exguema, Aborda con cagidad of ratarmienie de les robbemas g Ins
SmpTeEas apieolss relativos a

= las causales de sus costos:

= s cadena de wlor; v

= lashcterminacion de s capacidaics doe prodeecion

El rabapo s complen eon la PrEseMaciin de un caso de aplicacion v la inclusicn
de ui apdndice con actwalivada snformaciin estodisticn del secior.

Exmspue Firmoss Ropricone
Cosios de explotacign en e getividad citrecaly

El auler presenia el peselipdo de S IEveslipaeion relaciomndy con ks coElos g |
presfcerin de citicos en lx rona del newreste dbe la Bepithlics Arrenting

13

41



Inicialmente descTibe con Suma peecision las diversas clapas en que se divide el
ciclo pldal e 13 ativadad

# Ly plandae o de Arhobes liataies,

= |z caplotorion primaia;

=i posecha,

=l empjie;

i consercializaciin do b b,y

w g ndlustrinbizacion de T huts

Posteriormenie, leegn doe una ainada referencin al prohloms de [ (et nbcitn dela
caparidacd de proseckin cn Ins cuplotuciones ciiricas, va presentandn un prolijo esque-
ma puaga ol costen de Tos dilcientes provesos produdlivos.

Tanalmemte, o medo de Simlesis, CRJRELE I LnEn dle Al in gue eI HETS
iticdad para interpretar o funcionamicnts del medclo prosentzda

Aniaris Yarpin v Mogpse D s TE

Propuesias pora ol digedies e um sistemu de condalrlidad de pestion para enfes RN
pales

E] trabajn sxpone varias propueslns pard o disefin de sisiemas 0o contabilidad s
pesticn el insteiones pubernarneniales de avel mupicipal, sugidas 2 partis del desn-
praallon ahes e puoyeiie A extension Tevado o ek e [ vt de oats do In Vlni-
wepshlad Macional del Ll

| s cs GLaCan MU R spooli sippular para 13 deliniciin e La propuscs-
ta - quela gesiion de cS6e i e o NI et paatacly por Ly CincEnstneai cle pu
0 siepee cRisie uni comibraprestics incoin e s seTViCHS quic 55 heandiun a Lo e
i
A Do banger de b crdahoracsim s desapdlon Con sumd ¢ larialind ups s goaCTics. a
pevtos {uneimmecnialos:

o Limitaciones & 1a Contabiiwdad [Fresupucsizg on coptraposicion oo las vei-
fajas ke La Contabilidad dke estion

o Inuodeycidn duel conceplis ik wriveh e evitavilidaibe e ox cosis i s uED PEEH
i fas decishones vinculatlas con eventuabes paivalisacinees ale: SCTWIR RS

« Cpneepuplizacidn 4o Tas cuonias de resuliabe Mg REN LUHIRY mcdicla do aoum-
plumiento de ohjetivas: s e o =pércidaze.

w Proguesis pae ol e coambiiianh e Cunie wnivebes de apiepciins @ coshs
prasd T Lomna e deciiones ceporilicas

st medivambiental e o Prus

WIT ¢ ngress del bnstituly Do nacional de Costos, Ledn, Espafia, 2 E s
Tereerivaciin pol Maxun

Autgridades del LAPLTO

{uifnes pacden o7 sowio del WAL




INFTFTTE) ARGENTING
vidde el TEPROFLIORES UNIVLRS FFARIOS OF COSRS
PO

AUTORIDADES

COMISION IMBEECTTVA
Prevsileate Teadl Comradmn B v Tistwa cisis 1lniv M de Dnoe Koo
Setnviariog Prof. Bonrk s Masso Bosggae s (Uney, Nac de Salta)
o A Tesaror Prol. Kieasgss Mrean {Linie. Arg i Iy Ermpresa )

Wacal Tilolar: Frol Wasm e er Gesravs Pooeem vk A Lniv. Mo e Dnans i Famoca)

et Viowal Tilmlar: Prod Arrvinrawas Bimey Span w00 lady Moo i B noe Airet
Vacal Suplente: P Srwaer | Fasicess ([ niv M e Ciirghil)
Vol Supleate: ol unims g Sarsng oo G (0 lgy Mo il Cugip
- Vool Suplemte:  Frof. Ao Mo Sova {Usiv. Nac de Tucumda)
Yocol Suplemte:  Poal. [latam Clrvaamie San srer (Univ Mare, de Ko eh: Cmaring
COMISION FISCALIZAIMIEA
e EE T T Fral Masiin Dsnn s o Univ M del §entnsg
Titikar; Pl Sasters B a1 cee Uninesa (Uniy. Mo Ui Buenes: Ajres)
o of limlar; Prod. tisnegrn Marms Dopoos OUsie. Mac de 1y Palagonia Xan boan Hinaes)
":I" e Supdenie: I'rd. Baria Bea s e, {Unee Muc. del Smi
£ s Sugpdin e Prof. s Loearie e Fospms [Univ Muc de | it PFampa)
2 i'm
CONMIS N TECMNICA
A Flena Froed. Dhasint O, Cascaria (Univ. Mac e Buencs Amcs)
Al Fleno Bl Arresn Bz Sarigas {Univ - Mo de Mg e, Sam Andris v Sam Mariing
1 con Meenine Frol Crmiawr Muawas ¢ asnee {Univ P de Hesewsas Aires v ke Lujsing
e Prol Aesnemn Laven e §lbniy $aiddicy Arpemana)
Pleran Ppisl Ihipas & M Bomesig s Panmgcan {0 hiew, Mac del Tanmal b
=T 05 Phen Pl B Arnreso Cron s {Univ. Mac de Cdrdoha)
Flene ot Apaeo B ami (Unay Mo del Lirual)
Aisfende Fraf Feos Taries Bepees (Uney Mae. de K Adresp
iy Asaslenie Profl Hreas oo Dseen Bessosiees (8 iy Bac - Forio Cmadmay
Asinlemle Prod. Bises Avmcero Vi osm {Lniv B ale Eosiini)
| U
T COMNSESD ASESOR [MONORARO
Intrgrrado por low ex Presidentes
i1

Fard Fuars £ s o0 Vs (Fac €% s ajy Candhey Arpentina
Feod Apaapis B ¥ auoin iFue 0% Fx Ui Fliwe el 1apowply

Lerslii P B wnminn i Woum maaind {10 4% U Ulnay Mg e € nva)

Mol Ckwam b miae (Fae s By Uinay. de Bocnes Aires)

Prol Exeige Mo as Cammns (Uniy Mec. de Hmcwas Adres v i Lojing

Revista Coslos y Clestion
Propistario Lusiitata Ansenting de Penfeatoes Univesailurie de ooy
Editor Hesponsnlshs
Puol. Cravamens oo Thokoisa
Diirector
Prof Exunpoe M a5 O anrim
.'l'l Kepmsiaa ale Ta Propeadad Bneley ol B 390 210

==8 a8

A e iim. Mums Simass Vi Ui Tapoe Chrrains La £ g, Lhseim Gl Vil am ||n_n,-_r_'_u.J

e




Quiénes pueden ser socios del IAPUCO .

(1] Fatatwtn Social astabbere los siguienles calegoring che sneios:
v o s& hayan desempeefindo come Profesores Tis
pntos, Fxtraonlinarios, Comsdtos o Emériles o
sles o privadas, en la disciplina COSTOS,
w2 a la misna. |

Activos: Quienes s¢ desemyperis
I pulares, Asuciacdaos, Al
[Innnersicades argentmas, estal:
o kb denmminacion similar que cela Ulniversicad le asign

1
Adherentes: (Quienes g2 desempern o s hayan desempefado coma Jiefes de T

hajos Practicos o Auxiliases des I [docencia, graduados o alumnos, en
Universidndes argentinas, estatabes o privaddas, en la discipling 05 |
TS, o b denominad idn similar que cada Universidad Je asigne o Ll

msmia.

nakes v experios e CISTOS oue no actien r.ml

Externos nacionales: 1% profasio
gan en ls actividad pra-

(3 docencia universitaris pern les b
fosional o empEesar

eternos extranjeros: Los prolesores, amiliores de la docenla gque sctoen £
Universidades extranjeras v lus profesionales y expertus €
05105 que desarroflen su actiAdad fuera del pais

en cuplquicra de las ralegorias, deberd presontarss

la correspondiente Sl ilud, prean eserito, Do invclbra b e bos datos que b€ i
dos exterrs nacionales ¥ lob acsow ol

I¥rectiva estabdzzca. En especial, Lo @i 13
ranjgros deberan acompadiar dorumentacidn probatoria s pustifiue reundr Lo

penquisitns sastablecidos para cada catesoria
DFRECHOS DE LOS SOCI0S

v e ke ol de wiar en L Msamblza
s alizacitm y ka Comisiin

Prara ser admitichs comse asaciadn,

Tabos b s bes gqozan di las mismos derechi
ser elegido para inhegrar los Grganos de Direccidn v H

Tarmica, que solo tlenen los soclos autivoes.

Estens derachuos sooe participar en todas las actividodes del Institute, tales coma Cursns,

{ongresos, Reuniones 16emicas, el y recibir sin carge la Revisla Costos y Gestion.

CUOTAS SOCIALES

[ s cuntas sociales son 1as siguienbes:
¢ 144 anuales

B tiveads
I Audherontes: % o) anessles
Fxternos macmnales: & 144 anuales

Exterms oxtranions: wis 14 anudes

Suscripeidn Revista COSTOS Y GESTION

PRECIC TE LA S PCRIPCION ANUAL § 50

1
fodes Getiembre 1999 o dunic Ok

ANO T Momeros 33 a 30 Per
FHVIO SIN CARGO

L Para envin por correo certificado pracia de La suscripcian anusal & T0




*UCO

Frofesores Ti

5 o Eradritos o
iy RTINS

o a [a misana
I=fes de Tra
alumnos, on
e ipliona (20X
! & asigne a la

T T TN 20
s actividad pro

Fa o MMy T
3y expertos ar
s ddel pais
e D ESEntar
e la Cornisidr

o astiackos
e feunir bos

Las Asambsleas)
;I Coanisiom

L LMD b RITSOS,
v Daestinm

Pt Ih]N)

e —

] 'S fI“'

Temas de costos por procesos (*)

Gregorio R. Coronel (%)

L INTRODUCCION

Con el preseate tishajo pretendo seguir la linen iniciada en el Congreso amerior del
EATURCUD, worieniinlan i proponee el debaie sobie cuestiones guer mslilican o, al menos en
mi criterio, debicran adaprarse ante fa aparicidn de nuevis evidencias o novedisdes L
implican aliernativis a las formas tradicionales de comentar, exponer y enscfiar algunos
femas de cosios.

Ls el caso de sitsiciones peneradus en el sistema de costos por procesos of gue ha
sicdiy penctalmente tratado de forma “pasiva”™ por Ty dostring, es decin, me exislen LY O
res dliferencias entre los autores. Sin embaroo, conceptos como el grado de avance, [
transferencias slerdepartamentales, la dererminacidn de unidades equivalentes para la
producsion no terminada, adoguieren refevancia para ser reanalizados a 1a luz de una vi
wdm distinta gue aporte L contabilidid de pestivn v de 12 aparicicn del sistema de costos
AR

Lin el primero de Tos femas debemos convenic gue ha sido ratado casi rangencial
mente por 1a dociring, que no fe ha dedicado mids de un parrafo coando b sido PERErisg
y deprlo de explayarse sobae Bimponancia gue e misme reviste al momento de esiable
cer b cantidad de presduceidn no terminada que, con [ fjacide del grado de avance, sc
sxpresy on Erminos de onabsles scabades v suman ¢l denosninador de 1z relacidn BJue e
confronta con b costos para detcomimar vilores unitarios de Tas unidigbes de obra de cada
centre. A consecuencia de ello, entiends que debemios darle un encuadee de YA AT
plinsd, ineluicd su adaptacidn en el cmo que el sisems ARC resulie aclapliahle o la indus
i gque se gnalice.

(% Trahapn presemtido on ol XV Cosgresn Arpestime de Profesises Usiversnne de Cosios, Trelew,
PPy Dreas Joamsilis Meisimcscanas de Onsbos v il lsilinl e Cioitida

{**} Lniversidad Mw-nmal de Entre Bios
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GREGORIO R, CORONEL

Puara of sesto che los flems citadus, 1o propuesta consiste en deslacar Lixs duckipitin 1o
nes que commesponde cieciua al momento de tragarlos en un contexts de aplicacidn ded
sistemna ARC, si éste pudicra adaptarse. Se rata de clarificar, sobre tockor @ los aluimines
yio e esarios, ks conexidades tincluidas las diticuliades) que se darian s se implemen:
faleiy CRLE COMminnAcion.

Linelga decir que ol sistens de coslon por process al que mie reficro es ol utiliza
di por empresas con ley e praducciin continua, donde el costo unitarie del producio o
lacicn de sus costos o waveés de los distintes procosos

servicio [inal resulta de la acomo
misma, el centro de sctividad constituye la pringipad

Mecesn o8 pars su obtencion, En el
pnidad concentrsdon de cosnios,

13 &1 han manitesiado FURean y PROVERSALL L

a ol mas valido para permitic Ia valoracién del costo de los procductos

que ko emprasa puede considerar coma fruto normal del funcionamien-
ta te su estructura propia, o bien como explicacion de su peculiar

actividad.”
¥ Carie Maciao expresa que el modelo es:

« una variante de los modelos orgdnicos, pere enfocada hacia los
portadores obtenidos, es deir, hacen mas enfasis en el cilculo ded
costo de los portadores que en el control de [a acluacion de |as sec-
ciones, paro siempre no relerenciada a los pedidos, sint al costo de
la produccion de un detorminado proceso on un pariodo de tiempo
considerado.”

Afitmacion que comparta a medias poague, enlic Tosobos, ¢l andlhisis do coslos por
provises tambidn se utiliza pars asipnar responsabilidades, ‘
Prapmn € astaking by eotendido conveniente dernminarln “coging de procesos il

ruting” pot opusicidin al de “costos por Gidenes especiticas” hasdndose cn que debe rrie-
rigarse la constancia del proceso y a0 cl proceso en s, ‘

Con estas caraclenzaciones ¥ aclarciones deje peesentaclo el “acter de la obra” |

soibre of cual realizaé Tas consideracinones respecnivas,

Setimbne 2000 =
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TEMAS DE COSTOS POR PROCESOS

1L EL GRADO DE AVANCE
SU IMPORTANCIA

Tl comay referi precedentemente ha side poce citado por b dociring v gquien mis
ar bn dlesarrollad, que es ¢l D, Casc ki, o ha hecho desde T perspectiva de fa inci
dencia del mismo sobre L determinacidn de [os costos unilarios.

Db presumir que los aulores no desconocian su importancia, pero ef avance del
conveptode contalalidad de gesticn implica expliciur que ¢ dato referido 3] prado de
e mo ey sl Mo detenminaeion de ls iéenicos™ comn habitualmente (o han iden
tifwalos Jus caoritires. lorma parte del proceso de planibicacian torl de [z empress donde
¢ predeferming, entre oteas cosas, el nivel de inventarios Je productos lerminmios y en
powesnde elabormeion, estableciEmdine asimizmo Ly metas g seslcanzackn en cada una
de las onidwles productivas que incleye, necesariamente, o nivel de awzibudo que se oh

etiva pair los unidaces de producto.

Basta con mencionar [o existenciy del 11T pearin afvertir que el prado de avance ey
un elemento importantc e la determinaciin de los blancos planificados periddicamente
e LS empreias

T propentania tasnbicn para los contabtles posgue servird de franes le gy pring
eribecar, en las audilorias de estmlos contables o especiticas de costos, si cl griado da
srance consignado en la informacion hajo examen posee el prado de aeonabilidad sufi
wenbe para ser fomudo comu cierbn,

Farma parte integrante del “méods de las equivilendios™ entre los métodos de cal

ho de bos costoes citados por Macis Rooricung retiriendo, como corresponde, su rela-

<wim con predetenminaciones de ripo estindar (que se supone pucden ser realizadas en

forma cientila o emplrica) para fijar que reselta preciso b determinacicn el aradi de
seance a los fines de convertir las vnidiudes procesadsis  ung hase operaliva coman,

Poar lex tante, o5 nevesanio rescatan la importancia del yrndo de avance suginendo que
= o conceplimlice come el eatio gue establece i porcicn de recursos humanos /T -
seriales que la unidad de costo bajo anilisis debices tener incorporada a1l momento de
peodckocirs el inventario Je wnidades semiclbonsdas, considerande 1ol del prOCEs
8 e se encuenton y comparindela con s predeterminaciones téenicas eleciuadas e
1= mistme hivel de elabovaciin, en ese proceso v periode.
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GREGORIO R, CORDNEL

DESVIOS POR EL GERADO DE AVANCE

La significacion, agrego, no s¢ agota en lo anterior. Sirve para intentar acoplar es
el undlisis de lus desviaciones, un item refeido al grslo de avance. Fara explicarlo me
jor se hace convenienie un gemplo. Sea una empresa que pars su producto tene deler
minado un estindar de 3 metros por unidad, siendo ¢l costa e cada metro de G50
Ademnis, su halance productive ex e, para &1 centro de sctividad gue 1o prodw, indice
b siguicnte: inventario inicial, no exisic.

Unidades a poner en proceso 10.000
Unidades previstas terminar 5000
Unidades previstas no terminas 2,000
Con un grado de avance predetermnado del 60%

En estis condiciones. cf costo unitario o ande del asticals por micd iatles ex dhe 1,500,
los consumnos totales de materiales sumarin 5 12,600 (R0 x 3 x 0,30

L el andlisis ex-post suponemos los figuientes datos: Toral de metros insumilos
por unidad 3,200 pregio por et 41,500 {5 dheciv, no hiy viniaciones parc simplificar el
planten). Unicksdes pucstas cn procese OO0, Unidades terminadas 6 000, Unidades sin
terminar 4,000, Y agui c5 donde, segin cwil sea ol grado de avanee alcanzado por cstias,
se pueden dar las alternativis.

@5 ol misme Tuera superior ol previsto (supongamos un 80504, la [incratura exisrente
aconscia ¢l sigwiente cileub!

Unidadas puesias ¢n procaso 10.000
Unidades terminadas (6.000 —con 100 % do avance y 6.000
Unidades sin terminar (4,000 - con 80 % de avance ) 3.200

Unidades equivalants 9,200 N :

Can lo cul el desvio por cantidad seri: =

[Hlerencin en cantidagd poe precio estindar, O sea: . . ﬂ‘

{3,00 - 3,20) x 0,50 =5 0,10 (-

. g =

Mo obstante 1o anterior, mi superendia s abondar un poco pdis el amilisis ek Faas .

do en consideracion un hevho de impantancia al memento e plamilicar cunl e el grado T

de avance decidido y €l obtenido a posterioai. En il seatido, enticndn gque aquel desvio =orLE =

debe explicarse con dos subudivisiones que conlemplen, Tespectivinwenme: Fraes =1
a4 Soliembro 2000 =
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TEMAS DE COSTOS POR PROCESDS

a) Ll desvie en la cantidad segiin el grado de avance previsto. Caleulado como ls

ontar acoplar en diferencia entre la cantidad fisica unitaria predeterminada (en nsstro caso 3
=2 expliarko me metros) y la cantilad fisica unitaria acumulada hosta el grado de avance pre-
Lt tieng deter visto {en nuestro coso 60 8, multiplicad P el precio unitario estdindar fen
meetro de § 05 este ciaso B U500 Completemes: e cjemplo mencionado que of dato flsieo de
o presduce, imdica consume wnitario hasta el prado de svance previsto fuc de 515 merros.

bl El desvio en la cantidad producido por diterencias en el grado de avance alcan
10,000 eade {ndese que no mencions e ermino deswind, Calvulado como la diferen-
& 000 cia entre la cantidad fisica wnitaria Ginamente insumida {en nuestro case 3,40
metris) v la cantidad (isica unitaria consumida hasta el nivel de grado de avan-
S 000 e previsto (en nuestro caso 315 metros), muliiplicada por el precio unitaric
£00s estdndar del marerial (o sean § 0,50)),

piates &5 de |0 W valorizamos estas relaciones vemos fuee b S 0L DO dietermni nados conmme desyiis
e s on la cantidad de material, pasarian a ser justiti oy por extos dos importes:

ror insurideos Inc. a): (3,15 - 3,00) x 0,50 = 5 0,075
= samplificir el : = = r

0 Unidades sin nc. b) © (3,20 - 3,15) X 0,50 = 3 ﬂ.ﬂ.;!ﬁ_
iz sides paor Gus,

Tatal 30,100
TACCD ExISiente
e esta mancra, cabria exponer que el desvio total en la cantidind, tiene Grizen
en 5 OOTS por winidad i se considera el nivel del grmdo de avance previsio al comicnes
0.000 del perfodes y 3 0,025 causados en el rayceto vperado coire este dltimo dato v el prado
= 00 e avance finalmente alcanzado,

Cabe preguntarse i esta informagcidn tiene periangia mds alld de la clscubracidn
meramente tedrica. Enticoo que pucde mostras s valider practica siose lo relaciona con
2.200 2 ley de rendimicoto de los Dsclores coomimicos Tos cuales pucden altcrarse en aloin
mavmente de sy utilizacion. Podria decirse también que cilo es igualmente previsible en
iz mediciones Wenicas, pero LCIMYENEAMOS (ue m siempre o4 posible mantener sin va
riantes ¢l prwlo de avance inicialmente decidido atento o los vaivencs gue impone el
mercmdu, sobre todo en el segivenio de las PrEjuelias ¥ msedianas cmnpresas,

Creo también que es posible su utilizacion para ir ajustando mediciones por la
cdlerizacidn de los desvios que se producen tefectivamente) frente a distintos niveles de

=ilisis man Tades de avance, Mo olvidemos que, en el ejemplo, las diferencias de insumos se
=l e el grado scleran una ver superado ¢l nivel previsio de grade de avance, siluacion LI MEy OF Tan
e aque| desvio frarica si lag decizsiones se han tomago para abastecor repentings ingrementos de [a
demanda.
etambing 2000 «
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GREGORIO R, CORONEL

de avance alcansado fuers izgoal al previsto, phviamente e

Ahora biea, 51 €l grado
L justifeaciin codncidents con 2 pradicionalments

desvio en ba cantidad tendria poa se
cormencidhia

¥ =i el grado do avance obstenila fuera infeeior al p
tantividad cn los andlisis de tipo nitarie QUDGUE tene mportancia s cutudio desde o

punte de visti de Los consimes Totukes.

rewesten, na e e danin e sais

i Ta hipdtesis 1o trasbadarimmes o un grrlon e avance superion 2l previsto (o ves
RO e v B TR, ROTHY SO verifivan un consumn ¢n exie i nive] menor al Consame
final (paor gjemplo, 2 8900 metTns pr wridhad on el G0F % de avance ¥ 5, M maetens e cl
B0, T ]usliﬁl.::l{"i.i"lll et de osta lormas

ne. al (3,00 - 2,90) 0.50 = § 0,05 (positiva)
tne. b): (3,20 - 2,90) X 0.50 = $ 0,15 (negativa}

Tobal % 0,10

prmenge, s L e comeTuir g, de haber
wiginulmenic, hubitramos lugrado coonumia
anda) se “deshocnron’ 1415 ¢ o LITTL TS

Fste ejemplo, magniticads dbeliberad
s mantenido ¢l prado de avanee previsto L
{pum presion e dem

o costes, pero gque al ageheranse
p IS

aniliarios, produciéndese un eled
(“ulye awotar gue pocde plsjetars o el Tin U NTINRCHLLY LALT, LLH el vaiterio tradiciomal
de analisis do costis peir proccsdis, resultaria de dilicil dEEerminaciee & Cinsume uniis
i esultanie en el nivel de spado di avance previste, pero la respuesla o5 guc 51 Tesulta
aril y significativa b intormacicn puede implemenrare la fesrma e obtencr ageel duto
B otra parie, ¥ L0 los veremes en el capitulo SIPIEANG, SUTRE L3 PECERATIn 51 5
adoprara el sistema de costas ARC.
prac de avance o bue cstusdio el con-

s unitario del factor (en c8IE Cst materiabes ). Poro anticipd que pambicn cobwa oo »

poriedadd si se b visualizs desde Lo prerspeetiva de Los consumos potalbes del mzmo G
wir. Lisic punte tanbign debemos comvenit que ba dos win oo fir 1ot Tuwhitud e Y due

hace mas hincapié en s desving de costos cons

Hasta agqui he analizado el desvin del

iderilus unitaTiaine e,

anteriprmente, ¢ pradu de avance previsty coastiluye un
ey [ cn Lnmbien ¢l comsumna tovtat] de

jemes, Poi otz al o Tuar ]

1ip ete s i, 400 dije
ante dentre de by planidivacion de B cmpn

I.
dhato ey
de los foctores incluide e Lus predeieiming

ciwla e

:
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TEMAS DE COSTOS POR PROCESQS

seriodo gestionzdo, cabe comparar e wtal realmente consumido de cada factor con las
expoctativas previas pars determingr lag diferencias ¥ sus razones.

Adlvirtamos, sin descubeie nada neevo, gue —cumplido el plan en lo referida o
pnidades torminilas — wn pgracho die avance final mayos o menon gue el prevasto, implica
necEsImnenie Maynes o menores actives que los esperados, situacian que debe ser
derectada vy fundamentuds en sus dilerencias,

Tomensos pary abordar exte enlogque los mismes daros que sirvieron para ejempli

facar D alicanativa nberion,

{Hservemos ol siguicnte cuadro:

Total consumas (Metros) WValor

L Situ;::iﬁ; _GA-P GAFI Flesuitang Pre\-is-t:n-. “Dl'.‘rﬁﬁﬂ ] _F'p;l'l.__. desvios.
1.3 B0 % | BOO% 29,440 25200 4,240 % 0,50 $2.20

1.2 G % | B0 % 200 25200 1.480 & 050 5 rag

1.3 B0% | 50% | PS.A00 | 25.200 400 % 0.50 200

1.4 0% | 6O% | 23200 | 25200 | (2.000) | $050 | 510000

Para amipliar daros, €iré que los consumos resullantes de la primera alternativa sor
‘en de mulplicar el comswmn unitano fisico de 3,20 metros por las 9200 pnidades equi
Calentes (6000 termiinadas, mas 4000 ol 80 % de svanceh Y en la posicidn 1,2 ¢l con
prves wnibari €5 oo 2 ) maetres pow bas S MK weadades equivalentes. Tpuiles LU SIS
g utilivaron al conteccionar las demas posicmnes, domde Tas unidades cguivalenies son
D) { G U terminadas maals 4000 con wn S0 5% de avance).

Cada uno de las dilerencias nonelarias cxpucstas, se explicard por la convergendcio
le dos cawsns, o sabe
al Ui dilerendia entre o] coasumo unitarice fisieo previsto v cliesolianie, mults
picada poe el valor estindar unitario. ¥ cae importe, a su vez, multiplicdo pos
el nimero de unidsles cquivalentes resuliantes.

Bl Unw diferencia entre Lag unidades equivalentes prevists y las wesulonees, mul
tiplicada por el costo unitaeo estinda dol factor gue se analwe,
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En valores. pura la primera posicidn, Oblehome:

inc. ) (3,00 - 320)xF050=5 0,10
40,10 x 9.200=

nc. by (2.200 - 8.400) % § 1.50

5 920
F 1.200

e —

 §2120

Total

cntemente, ditemos qus la diferencia toial de valm enire o consu

st fumdada en 5 920, eesionidos por el mayor Consumes
analizmdo (e esie Caso muteriales) y 5 12040 pos Tos mako:
rar un mayor gradi de AVInee que el eniginaramentes pre

Comscin
provisios y rosullantes,
{desvin negativo) del factor
res activos obtenidos por ale

Visli.
i con ¢l mismo procedimiento valorizdramos 1as plias pusicioncs guedinia os
cuadon
Pasgicidn Inc. a) inc. b) Total
1.2 § (a60) (pos.) £1.200 T 740
1,3 § a0 {neg.) § (GO0} s 200
1.4 % (400) {pos.) g (B00) % (1.000)

L Tas e o iones A1, s Teivowes STV estin jugand coaT PRIV €0
(i comsumes LHales [T Bse v

el sentido que ha s1gniticado wn whearo

Cabe coneluir gue con s resultilos anterivres, puede confeccinnarse csta mateis

de combinaciones

i hay desvio positive (+)

Menor grada de avanct
que &l previsto = Menores activos

5i hay desvio negativo {-)

Mayor grado de avance &i hay desvio positivo ()
= Wayores activos

5i hay desvio negatve i-)
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TEMAS DE COETQS POR PROCESOS

Ex, por o tanto, probada la valides de [ cxposicidn ¢ informacidn del rado de
avince pard justificar las vartsciones ocwiridas en los consumoes de factores. Aclaro que
ko anterior tambicn es aplicable al andlisis de desving en costos laborales, Fara proposi-
C16m consfituye al menos una forma méds de informar para 12 ioma de decisiones,

L COSTOS POR PROCESOS Y SISTEMA ABC

Z.1. ACLARACION PREVIA

Deseo en el preseate satilise mi posicidn yva sefulada en anteriores rabijos, con
respecto al sistema ARC, He sostenida que s bien representa un avance en la forma de
asagnar los costos mdirectos a ks unidales de producto, no constituye la solucion final,
mot adecta la uiiliacion de los sistemas yva conovidos (absorbenics ¥ vartables] y, en il
ma inslancia, no cstd peobado que pueda ser adaprislo al universo de umidades econdmi-
cas, sobre ko en las industrias con ley de producciin contin,

Ls smbeznionr mics iEmpesria, repates, desconocer su i tanetd v L feeres con gque se ha
snstalinder (o 5¢ 51 de mancra fransitona o permancnie) en el escenario de los especialis-
tas en costos. Rescato de €l la concopiualizacidn en la que s¢ cnnre) gt == Lu calidad
wital o el management basada en lus actividades, wna de cuyas herramicntas es, precisa
mente, ¢l sisterna de costos ABC.Y o8 por esta razdn, signilicativa por cierto, ue fe
pucde ser ipaorado. A partin de este razonamicnto, surge Lo inencion de establecer L
sdaptacioncs gue deben durse para gue poeda compatibilizarse ¢l mismo con un sistema
de vostos por procesos, en los principales aspectos que 3 continuacion comenzaré a tra-
Tar

Adado e, unido o Io anterion, asume el supaesto el e en AR respecn de 1a

ran i idenia gue sobre el costo wtal van tomando los costos indirectos, razdn e Jin

-ual mi posicassumiento aleanza mayos imagnited donde sc den esias circunstancias v se
relativiea cuando osto vo sucede,

dads EL GRAIMY DE AVANCE

Dije en el punta 1T gue lambién correspondia rever el concepto de exte punto 5 se
olrerva bajo | existencia de wn sistema de costos ARC, Recordemos que £5ie 56 di
‘crencia de los sistemas tradicionales (sobre todo del variable) en ¢ tratamiento de log

tirs alirectos que son inconposados al producto o unidad a costear sepon las wctivida
“=% de las que ¢ haya servido, medidas por [as unidades de obra respectivas de cada was
de Tl
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Por o tanto, en cada centro de actividad, micleo del sisloma de cosls por prine
5%, ¥a o serd posible medir el grado de avance de cada una de las unidades gue produz-
can, porque, precisamente, ef sistema de costos ABRC secundariza 12 orgunizacion esiruc
tursl ¥ reagrupa sus consumes sepon L sctividaddes gque son lag concenteadons de los
custos {aun provenientes de distinos contios de aotividad) altnas antes she proseder afa
asirnacitn a los productos.

A partir de un sistema de costos ARC ol grado de avance estime que deberd ser
e o posr T cantidad de setividmdes (o wnidsdes e obra de ellas valorieadas) goe se
hayan mcodporado al productoal momento del inventare o recuenty, y comparaadoli con
lats prodeterminaciones Lécnicas. Lo cual s haria muy diticulioso si se pretendiera detor
minario pos contro de actividad y resuliar miis procedente hacerlo a nivel de linca, sin
descartar la primera opcicn que, reiters, peaerari wn trabajo significativo para espec
ficar en cada centeo la cantidad de actividades incorporadas ool producto sin PREIERT
gue be haya sido cocomendido.

Por 1o tanto. on el case del aradeo de avance y siempre sepin mi eriteria, cuand so
arilice un sistema de costos ABC o] misnmw debir ser expresado compaando L cantided
de actividides incorporacdsg por L wimiidal 2l mooameente del pelerwnnienter o 1ag gue s
deberian incorporn cn ¢l momento de su determinacidn total al Ginal de la linea produd
v, sin descartar que - cuando ello sea posible ¥ convineenle— csa deferminacion s¢
efectis por cada centro de actividad.

5,4 LA DETERMINACION 1M LAS UNIDADES FQUIVALENTES

Fate item guarda relpcidn con el anterior, en 1anto 5i lps unidades en proceso al fi-
nal de un periodo se han de medin 2 nivel de linca y o dle centro d actividal, & Jogice
gque s pnidides cquivalenies pambicn scan caloulsbe en el pisnds punio due el utilira
der para el grado de avance.

Lis decir, que by idpida conclusidn me llevaa mmanifeatar gue con la implantacicn de
un sistema de costos ADBC ¢l concepto de unidisdes cquivalenics ¥ consecuente determi-
pacion del valor de B produccidn ierminada y en durso debera eleciuanse w nivel de lines,
sin descuidar Ta posibilidad de practicarko en cada contio dhe actividid.

De la combinacién de criterios entre los puntes 3.2 ¥ 3,3 swge la validez de trae
al dehate ¢l deneminado “desvio por el prado de avance”™ meclido por la diferencia entre
1o cantidisd fisica unitaris del factor icorporixda al momento e la medicion y by cantidad
fisies unitaria del onismo Gator incorporada en el pradao de avance ke laas predeterming
ciones. Lsie dato, al confeccionarae 15 unidades eguivalentes a nivel de linea, sord po
sible detectarlo @ nivel de centro de acividad y, poa 1o tanto, s reforeard 1a viahihidad de
su aplicacitn prictic,

=10 Gatiambire 20 «
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TEMAS DE COSTOS POR PROCESOS
3.4, LA RESPONSARILIDAD DE LOS CENTROS DE ACTIVIDAT

U o ddowteimia s genting swngue noesté del todo expliciadn | subyace lainger-
protacion que cada respongable de wn centro de actividod recibe oo prioeer hegas ot oh
Jetivo derivadn de los objetivos generales de la empresi (producin una parte o el todo de
un prodecto, por cjemplo} para lo cual 56 le asignan los recursos necesaris para ello y
por 1os cuales se o respongabiliza de responder con la entrega de wna dererminada can-
tiekaad e eleetos, on combiciones normales de operativicdal,

Ello cxige nevesunamente la delerminacidn de la capacidad de cada centro y la
decision del mivel de wsn de 1a misma. A partir de agui, correspuonde: asignar los rocursos
necedanins para cumplimentar &l objetivo y ¢l jefe de cae contro carga con la revepidn
de esos electos Cealoriacdos de alpuna manern) que descargant en lmedida que trans-
ficre csos valores a la etapa siguiente, debidsmente documentado v dedocienda g sunias
correspondientes a unicides perdidas, 2 raiz de todo lo cual gquediss como “saldo™ cn su
podeer el irpente adjudicado a las unidades en proceso.

Con ¢l gisema de costos ARC y, sobre todo, en caso de una fuente incidencia de los
costos indivectos sobae Los directos, 1o copacicdied de cada centro ba de =er fijada memdicn-
clr @ 1a o a2 1as actividades mas sipmilicativas y representativas de la accion de ese conter,
sin perder Lis demis canacteristicas (simplicidad, universalidad ) guec ke asigna el Dr. Oseag
£ 3semio 2 by wnadad de medida de la capaccdied, s decir que ésta puede legar, o sepur
mente gerd, de tipo moltiple v establecida por una cantidad de unidades de obra de cada
activickd que ke sea asignada ol centro,

P T tante, si bien ol cargo de bos costos dircetos del producto no varia en relacidn
con 1o que actsalmente se verifica en un sistemna de costos por procesos, 1z diferensia
suppe en la capa ¥ asignacion de los costos indircetos, que de ahora en mis y bajo o
cuprestos descripios, estarin cargados no ya en funcica de an mddulo (HIH de MOL, por
cpempla) sine cn atencidn a las actividades incorporadas ala o a las omidisles de products
gue s e asiznen al responsable.

Asuver mereeers ipual ratamiento el descargo paoe traumaforencia o la secuenci
sgmiente. Se nasladanin valores de costos divectos sin mayoses dilerencias con €l siste-
ma wctwal, Pero en los cargos indirectos debesin ansteriree unidades de obea por acti
+idad gue se itdn agregindo al prodocto a través de La lines para conformar su costo uni
tario lial [inal,

Sin embargn, existe otre hevho conceptual 3 tener en cuentis, 5i considerimes que
o1 ARG responde al criterio de Ta “cadena de vabor™ en domde cads proceso agrega un vilo
determinado al products sin el cual aquedl careee de sentido manteneslo, lo gue en reali-
dad estd administrande ¢l responsable de un centro (o ransfiera o 0ol 50m Tecursos £oo
nomices mas vabores agregndos e esia fonma s agrega un itemn mis o ki consideracion
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y anilisis del peciona de los centros {viso de unidades perdidas. por gjemplo) que duria
coma resultade final gue ol culminar todos los procesas, ol articulo s incorpore al acti-
wo por Iy suma de los ssrificios insumidos, miss el agregado il wabor, hecha gque, por otra
parte, coincide con el eriterio de valuacidn al valor y sin perjuicio de los resultados po
tenenc i gue sc delerminen.

Queda claro tambiin que en lus empresas donde el costo directo sca de mucha sig-
mifscacion en relscidn con los indirectos, todos las ideas antertores s¢ relativiean, pero mas
bien forman parte de Lo (alia de adaptaciin del sistema die costos ABC a s actividmd que
s esld considerando, situacion que os absoluamente real y por ello he realizdo Bl
vertencia ol comicnzo de estie punto.

1V. CONCLUSIONES

Com lo expucsto prevedentemente he yuerido, vuelve 2 decirle, rescarar 1o impor
tancia y considerscion que corresponde asipnar al privde de avance glentrn de un sisiema
de costos poe procesos ¥ destacar s adaptis ioncs que deben enerse en clenta all vcamen
1o dle hablar de la posibilidad de aplicar un sistema de costos ABC para empeesas que
actualmente se cocuentran wilizando el primero de los nombeados.

Cierto ex que el trabajo tiene mucho de objetivo acadEmics, pere no debe utilizar
se sl para ser transmitido a los alumnos, sino ambicn para lencr en Cuenti al mamen:
10 de analizar la temdtica con cmpresarios v colegas. Lsto, siempre y coando puedkan e
ner [umdamente las ideas vertidas, que, de ser asi, no dudo serin muy enmiguecidas con
¢l aporte de otros profesores o cspecialistas cn costos,

V. BIBLI{H:RAFTA

Osear M. O, T capecidad de preodsccisn v oy costos, Celigiones Maccl,

S anTran Fuklan v Piese Provenzal, Contalulidad de costos € informmicintles cxina
cinctaides, Ldheones Deasto.

Danna Caseari, Toenivas del costen por provesos —feoria ¥ prdcticd . Fadite-
ral El Cologui,
CanLos Malio, Contabilidad de costes y de gestide, Editoral Firdmide.
Srtiembre 2000 «

»12

= =1

=T X-M




mpdo) que daria
soorpore Al act-
S L, PO ol
s resultadog pos

2 de mucha sip
IWIZEA, [T TS
a3 actividod g
realvzado [ acd

catar La impor

Ge un sislemn
eenta al moimen
| CTTNPECEAS QU

debe unilizzn
mia al mwunen
-
Sl puedan i
ngucculas con

nes Mo,

O IOE S e xr-

raer -, BEding

=femire 2000

Costos apicolas: un aporte para la
gestion (%)
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Marcos Pedro Follonier (**)

INTRODUCCTON

L apicultura {delinicion etimeldgic: FY wete e criar abefat), comienza a ser om-
portante cn la Argentina, origindndose como una simple sctividiad complementaria de
oAras agropecuarins, eviocionande, acinalmentes, hacia ona capecializaciin intcrosante de
aatable crecimicntoe on 1os dltimos afios.

El presente trahajo pone a consideracion I discusion de una propaesia gude contri
srya a la pestacn, gque permita el fooakecimiento de la mlommaciin necesana para l twma
de decisiones, cuya necesidad de relormulacidn se ba previpatsde st la péodida de com
petitividad de muchas empresas del sector, aspecto Esic gue sc contrapone con las exce
lemies condiciones naturales con que cuenta L actividad apicols enonoestrg pais.

Tambén cormesponde seiulir el inderds v L preocapecion de dsimios seclines po
oy ¥ coondmicos por 1a actividad apicola en ol nivel municipal, provincil, regio
=3] v nacional. En cste seotido [os distintos sectores involuerados en la actividad, la con-
sideran como ena berramicnia iddnea para proponer ¢l desarmollo social de las distintas
sxomomias repionales, mejorands los ingresos de seclores postergabos, menerando puestos
L trabajo e incrementando a5 exportaciones, En tal sentido, en 1os dliamas afios se han

stensificado los cnprendimientos en formie conjunia de omveoidades, sutoendades na-
cwonales, provinciales ¥ regionales con ¢l propisito de promover la actividad apicola,

{®) Trebmjin prczentada en < X X1 Conpreso srgentmoe de Profesorcs Universilares Jic Casiad, £osaonr
Lz Eeare Bics, noviembee de 1999,

i=y Farultsd de Ciencias & In Adpinstirace, Lnevesidsd Mackmal de Cmtre Blics
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fortalecicndn Jas dreas de informacion v estudistica del sector, capacitacidn de produe
res, uso de herramientas informdticas, ete,, destacindose APINET (Servicio de Mons
e e Tnfoemaciin Apioks) sl conpnio, inteprle puor; Iz Secretari de | esarm
Social de Ja Nackdn, INTA {nstilete Naciosal de Tecnobogia Agopecuaia), Univers:
del Norte Santo Tomas de Aquine v Universidad del Centio de la Provincia de Buc
Aires), contando esta unidn con Programas, Provectos v Planes de Sopodte para la
vl

En conseoueng i, se abordarin sélo aguellos aspectos considerados relevinles
. propuesia, micatias que ofos se presentacin con ol mero propeasito de situar al le
en la temdtica del seclor,

LOS PARADIGMAS CALIDAD, COMPETITIVIDAD Y
VENTAJAS COMPARATIVAS

Bl advenimicnto de la plobalizacion que afecta sin dudas 3 la apiculiug, como o
todos los sectores e nuestea coonomia, Tepereule o 1a gencracion de benelicios coond
micos, creando un nueve marcoe en el cual se deben desenvolver las empresas.

Asi se adviene en las diversas manifestaciones de los productores, a travds de las
cimaras que los representan, quienes se han manifestado piblicamente o5 extos Wiminos

“La realidad internacional Hepd a la apicaltura. Ll precio de 12 micl nunca estove
tan hajo. Los costos que soportan bos produclores arpentings son dos veees s altos que
otros paises, Imposible compenr” (EF Herelde Apropecuarie, Concondia, 20 de mareo il
15R3%],

L siluacion no seria tan angustianle, =i no wvidramos costos infernos tan altos.
Comparemos ¢l precio de los combustibles. de los peajes, de impacstos, de comuniccio
s, etc.., con los de los paises curopeos v BEANT,, sc quejan bos apicullores™ (BT Heral-
do Agrapecasri, Concordia, 20 de marro de 190,

En todos cslos casos, 5¢ mencion o sostenilo coecimicnio de los costos, gqoc al
conlrontarse con los precios, gque han disminuide de manera considerable on los dltimos

4 Sefiombre 2000 <7 % W




COSTOS APICOLAS: LN APORTE PARA LA GESTION

e de producto hos {ver Apendice, enadro a), provocan caida de rentabilidad en las cumpresas del sec
wiin de Monito foe, yue obligan 2 una gestidn mucho mds eliciente para sobs cponerse a la crisis
=iz de Desarrallo

Tambin s agrega como problema del sector, ¢f contrpl fitesaniirio, CUVI Cag
prinvipal e la unlizacion de productos no autosizmsdos pot el TASCAY (Instiluto Argen
i de Sanidad y Calidad Animal y Vegetaly para cl tratamento de [ colmena & costos
inferiones @ los de productos debidamente autoriendos:

w3}, Ulmeversiclagg
weaa de Bucnoy
Crie para ba acti

"Pelign la exportiacion de micles argenting por [y aparicidn de residuos 1oxicos

s relevanles [raara T ? 3 :
perjudicinl para ba sabod™ (Ambitn Finamciero. Ambito Rural, 17 de abril de 19499),

= satnar al lecioe
Normalmenie, la actividad apicola ha tenido como principal progisilo la obtencidn
de micl ¥ veny, pero debe 1enerse oo coenta QUE CRislen oiros productos que e extracn a
pactin de Ja colmeng, e rwand jades en detcrminadas cacalis, mepan suslancialmente los
mgresos del productor apicela, contribuyendo a fooalecer 1a eaplotaciin. Extos son. po
DAD Y wen, palen real, propoles, apitoxing, reinas, nicleos, paguctes de abejas v alquiler de col-
menas para pelinizacion de cultivos,

C¥tra cocsticn imporiante para la competitividad del sector lo constituye [a necesi

aliurn, comn 3 dad dbe disponer de wna cortilvacidn de orgen de b micl obtenida o tipilicacién (sen
e gonne rrsomgrflooral o peslil lopal ).
sy : ; ) - . :

Las crecienies exigencias de los mercidos nacionalbes & intcrnacionales cn asepy-
2 Iravés de Jag rar la calidad de los productos apicolas, oblipan a las empresas del sector a akoplar prd:
S T foeas de s jorameento conlineo de lo ns, sriginsmadi diesde 12 com i de los cosios

an aneva enbogoe de waamicnto de los mismes,
BRI E el

mas altos gue
Ude misreo de

LA CADENA DE VALOR EN EL SECTOR APICOLA

=os tan alios
CORTILRRSICED

=" (] Heral El csqmema que s¢ envncia a continuacion permite expones de manera sencilla las
= i -

tapas de la cadena de valor cn ol sector apicoly.

ECK, gjuic ol
= lovs d oy
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APIARIO

Mich v Cora

Polen y Propoleds y
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Fieal Apiloxing
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Cistribscion
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Matonal viva:
Heinas
Muclzos
Faquetos

v
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COSTOS APICOLAS. LN APORTE PARA LA GESTION
LA COLMENA

Pz comprender et setividad deberiamaos partin desde sus origenes. 1a colmen
consilerada Sula a la caja o cajén gue contiene uma colonia o actividad de *Apis Melli
fera” (abeja meliler). Lsta colonia de ahejas cstd compuesta por vna réina (ponc todos
lovs heevos de T2 colonia y vive varios afios), un gran ndmceo de obreras (de 100040 a
1O 000 semin T fortalesa del enjambre v viven de & semanas 4 2 meses) ¥ 008 Cicntos
de pdnganos dnecos machos de la colonia, encargados de 12 focondaciin de L reina (los
pocis machos que logran lecundio o la icina, posterioTmente mueren ).

Ademis del material vivo descripto en el pérmalo precedene, la colmena contiens
tos panabes donde se almacena la miel y olras prodictos que provienen de la recoleccidn
de néctar, polen, propileo y agua de las flores y planlas goe reconen dianamente las
ebreras, asi como tembicn conbiemen lod panales Hamados cimara de cr domde seiepro
diece la colmena.

Pera b mits asombrose, 2in duda, de una colmena ¢2 su organizacion y complejo
sestemu de interacciones que repnlan se cicho de vida

Tapa
- Ciomtratagpa
o ——— Cuadro
Alza

Rejilla axcluidory de reinas
o Ciirmar obe crla
- Pisa e k colmena

Base do o colmedn

— Zona de descenso de abejas

Grifico 2. Colmena estindar tipo amaricano,

« T X-N* 37 - COSTOS ¥ GESTION 17 =
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Origen de los distintos tipos de abejas g componen una colmena:

) OVULOS

Mo fecundados

| Machos Hembras

l v
. Zanganos | Alimenlado
|

[ rom |

Pacoreadoras
Cipardianas
antiladoras
1 impiaddaras

Grafico 3.

=18




COSTOS APICOLAS UN APORTE PARA LA GESTION

g LS PRODUCTOS DE LA COLMENA

L atividagd agpeoka permine ohteoge diversos procdu o, e deponken, oo ki ez
arin de Tos casos, de [os objetivos de L actividmd, fa tocnologia aplicady y 1o cxcali e
produceicn.

Lo rendimientos medios por colmens al afior inlomados por el INTA son los 51-

— utenles
% Productos Canlidad Unidad
dal 2600 H.il::-n:am-::
1 (eari 0,30 Kilngriem
= Polen 0,30 Kalograsrmg
Propedied 015 Hilograme
- Jake Hanl 0,28 Kty
i Apitoning 0,02 Kilograumi
~m— Hainosg 2 Faina
E l Nisdaods 2 Mucho
Jalea raal I Pafuets di abejas 2 Paguets
= Colmensss para pofint2acion 2 Colmerss
- ———— e Cuadrg 1.
Reina

L el caso de obtencidn de materia] vive (remas fecumdadas, nicleos, paguetes de
s s ) oome propdsito e artividiul, las opoioncs som eacluyenlss oon respeco al resto
e b proslucios.

EL ALCANCE DEL CONCEPTO “CAPACIDAD DE
PRODUCCION™ EN EL SECTOR APTCOLA

e onsiderande al cicle de Lo actividad apicola, desde el colmenar ¥ hasta el acondi-
samiento de los productos ohtenidos para su primcra ctapa de comercializacion (cn
31, se mamiliestan diverses lactores, que condicionan L determinacidn de la capaci

o e produceion cn cida etapa, 2 Al

Satermbre 2000 « «T X -MP 37 - COSTOS Y GESTION 14
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Capacidad del apiario

Mormalmente e considera que Ia cmiidad de colmenas instaladas detemina lac
pacidad de produccicn, tomando coma base los remdimientos promedios para b 2ons
partir de nickons con una poblacidn de abejas en condiciones purmales. Tan s asi gue
mediciones referidas a 1a estratificacion de los productores se efectian consideranda
cantichul de colmenas {Apéndice, inc. ¢,

Cuando hablamas de rendimientos promedios, debemaos considerar lag variables gue
condicionan Woencamente ol misme:

1. T.ag hvses florales sobre las cuales trahajardn las abejus para rocnlectar of néctas
v la densidadd de colmenas por hectdres que soporta cada coltive (citricos, pa-
deras, cultivos de oleaginosis, forestacidn, €10y o s se (rata b camips ¥ oo
tes maturales.

2. Dada la cantidad de agua contenida en el néctar al momento de su recoleccidn.
aproximadamente 70 a 80 % vy la nocesidad de lograr hargar la humedad de 12
el al 200 % para ser almacenada, operculida (se denoming 258 a L miel colo
vada en las celdillis del panal, tapada con uia T capa de coral y manienc
tnalterihle su calidad . las abejas eleciian deatro de la colmena un proceso de
venfilacidn (obreras ventiladoras), por b gue el resalado de este proceso se ve
condicionisdo por 12 kumedad v temperatura amdiensal.

B, Compeivinn v extado sanitareo de e colneme, La fortaless de By eoloaia de
cada colmena se mumificsta en la cantidad de abejas que la componen y de su
estachy sanitario.

&4 Phvein de la colmeng, Existen diferentes dissfios de colmenas (verticales, ho
rizontales, ele ) donde on mismo nickeo posee distint adaptabilicad v rend:
rcnid.

S, [ibicacidn de las colmenas. Si cstin en zonas protegidas (arboledas. reparos
artiliciales) y facilidad de acoceso,

La utilizacidn de la capacidad instalada por colmena, priciicaments 2e manticne
vonstante a 1o lorgo de tode el ciclo anual, por lo tante Iz actividad en cie sepmento no
ofrece inconvenicntes cn el tralamiento de los costos [1jes a 1o largn de un periodo eco
AdGmce.

B
Capacidad de la sala de extraceién —
St demoming sala de extraceidn, al lagar fisico acondicionado para la extraccion de
la micl ¥ cern de los panales, El equipamiento bdsico estd compuesto de dtikes ¥ herra-
|

*20 Sotiembre 2000+
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COSTOS APICOLAS: LN APORTE PARA LA GESTION

micntas diversas para ¢l mancjo de los marcos, extractor (Tmiguing gue por fuersa con-
wrifuga separa la micl de la vera de los panales), bomba de clevacidn, depdsito para de-
cantado, balanzas, tuberias, caldera, equipos para andlisis y medicioncs.

Se obmerva que o cquipe de extraceion ene lag siguientes Coraclerisies.

al  Su utilizacion est condicionado al periodo de cosecha de Les alzas meclariss
(mses e verano y ofonod,

by Mo hay posibilided de uso altemativo (sélo sieve e extracr micl).
¢} Ta capacidad téenica por hora miguina del exfeacfor e un liector limitante

Tdc csta manera, apercce un problema @ solucionar desde ¢l panto de vista de los
costos: el Intamicnto de fos costos fijes de la sala de extracciin.

Come dentro de un ejercicio coondrmico, durante los meses de invicrne y prisaves,
el equipamicnto e CSIC ScCtoT peImanes MAaclivo por rkdoncs téenicas, lo mils razona-
4le seria detcrminar la capacidsd en funcidn del perindo de tiempo alectado a la extrac
ciem de alzas melarios (verana y otofrod, Por lo que las mediciones de atilizacion de la
capacidad, asi como tambidn las consideraciones subne nciesidad estanin refendas w ese

periodo.

EL MODELO DE DECISION Y LA TEORIA
GENERAL DEL COSTO

El empresario apieola siempre ha procurado conocer ¢l costo promedio del kilogra
s e mie] pbtenida en cada extraccion, asi como tambign qué rendimiento le ha gene-
ado sobre i inversion la sctividad en cada afio, pere aparcce dentro del contexto seii
Lades con anterioridad, 12 necericdid de disponer de mlormaciin sobre ¢ pestiones relativis
2 la actividd que sc orientan 3 un mancio eliciente de 105 recunsos afcctados a la misma.

L pon ello que = loana imprescindible mejoar los procesos que Henen coma pro-
vt 1a elaboracion de informacicn analitica de Las distintas actividades desarrolladas
demtro del contexto productive, asi comm lambién los resuliados por lote de colmenas,

{¥tro sspecio a considerar, & que a diferencia de otras decisiones en cl ambrignte
aoTopecuanio {v.g . opriones de cultivar distimlas cspecies], las alternativis gue apanzcen
e Ja actividad apivola ¢ asemejan mucho 2 empresas qBC e Procesis de resultados
arrosts, con obtencion de productes agregando procesos sdicionales, existiendi véemi-
camente., por e momento, pocas combinaciones allerativas.

s Producie micl, cora y polen.

o Promlucis material vive (reimag, nicleos, pequedes).

-7 X-N° 37-COSTOS Y GESTION 3=
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» Producir sdemis de miel, cora y polen lambién propolecs, jalea real y apitos

Comnbsinaciones de b soleniones.

L]

Qe Do ativishad primania se mlepee vericalmente i Dayemeo hasta Ta disir
i [inal para consunme.

= (Jue la actividiud se integre horisontalments, incoaporando extampado de o
extracricn de miel o terceros, acapio de productos de oros apicultores, fac
wady ¥ servicio de comercializaciin 3 lercenoes

UN CASO DE APLICACTION

Las propucstas de esle tabajo estin basimdas on las sctividades de una cmpr
apicola, con més de 1,500 colmenas en produccion durante fa catmprana FEOY [ver e
powias en Apéncice, inc. ¢, prsentada o la ohiencidn de miel, cora, polen y jaabe real, ap:
poxing v nacleos; siendo L proclucs idn de extos Glimos, integrm9enie destimmla nom
tenes los planteles poopios, donde Ly informsciin pesciads peromiln fimar PR (L1
partir de la misma, en claca alusion a b bdsqueds de una utilizacion ehciente de los re

e sos dispomibles.

Uin virtud de ello se pucden dilerenviar ¢laramente dos gropes de actividades en
empresa apivali

a) clapigrie(lupar de Tocalivacidn geograbca de las colmenas )

bl Ia sl de extraceion de miel y cera de Tos panaldes.

Lopicamente que existen mbicn ot acnvidades amil de oy o e survie
cics, comme lahoratorio, depisito de materiales, deposii de prodecios ulitenidos, manls
nEcate ¥ ranspoete.

Todo esto, e traducen cn ung pormenonizada segmentacion de la empresa, che Ll
manera que permita cunmplic con los abjetivis de mfarmacidn i través de la formmcidn de
centros de alidd

Tumbién, con la ayuda de la intormaitica disponible, se ba podido Neguo a idemtiti-
car con mayor mpider ¥ eficiencia costos en cada colmena, informacion que contribuayce
a cvaluar rendimicoto de manera analitics o 1o Tugo de todo el cielo anual, inclugive por
componente Toral

Setiambre 2000 + «T 0




COSTOS APICOLAS: UN APORTE PARA LA GESTION

feal v apilogina. Ciclo anual

Actividad Invierno |Primavera| Verno Moo

wnsta L cliserihag-
1 Fervisadn porkacn da crdmonas

e i cerg < Golocacian de alzas ¥ cuasdns
alnores, fraccio '

3 Dashloquescdo

4 Tenkrmennbos suniimnng

4 Ciembios o roinag

£ Cerficado
I Alimankaciie oo colmans:
= SHa CInpresa — ¥ —
S (ver cape- 4 Sacado de marces da cria
“rabe real, api- 7 Mucleadn
stmnadas 5 man
e decisiones 3 T Cosecha do polon

ente de b 1o 1 Cegecha de @loa peal

T2 g da raing

vndades on o :
13 Ewlewaion de alzs mekaring

T4 Transhumaieis rosios de cidmaenag)

Cuadro 2. Aclividades en el apiario.
o o de gepyi-

i, muanne
listas tureas s desarrollan en alpunos cases de manera sinullines en una misma
spresa, e tal colmena, dificultando de alpin modo la asignacion de costos, habiéndose propuestos la
Sou m:ti?n i aulizacion de faxis de tiempos pars medir su incidencia en cada colmwsiy o leste de ool 1
mena
ar o ichentil
< coniribuye
oc lusive paor
e 20 - T X-N' 37 - COSTOS ¥ GESTHON 23=
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Colmanas

}

Dwe=searga y Simecenamicnin l:h:l

alras melirias Benas

PG, COr ) igar oo A%rm
Separacion Escurmdo
l' ﬂu-ihﬁ

Corae Exbrascion
impLreTas

S w0ETd0 2

Foeld
iz colmEn

Come o Decantais
gUreZas

E Grifico 4. Actividades
Erazada en sala de axtraccidn.
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Produccion Olros
- w h
Bpiario |Sah! Exlranciﬁnl Servicios
= Lo 1 = LR bo e A hrmdns incida
= Codmena 1001
= Colmana 1002 = Almmalesiales ol e
_h -
» okmcna nl e A0m prodixctos benmasdos
e Lol 2 4= Btanbinsnte

—3= olmana 2001
sl W oorg

= Colmann 2002 L3 Transporia {depsite apeaio)

o

- Colmena 2

Grafico 5. Departamentalizacidn,

Considerando el grilico anteriorn, se identifican costos directos, indirectos ¥ ajenos,
de mcuerdo a la scomentacicn efectmsda

Fn el caso del apiario, s relacionamos los costos por elementos, las actividades y
Las colmenas podemaos eatablecer L siguiente sceuencia de distribucion de los costos

a0 4. Actividadesg
el S ertrancion,

sEhombre 2000 = ST X oM 37 -COSTOS Y GESTION 23¢
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Materiales Mano de obra Otros costos -
L l r
= . v ] :
Hevisado | [Colocar alzas| | Servicies | | Alimentar | |Cambsio de : ' 2=
adic o ; g Transhu- —
periodico ¥ euadros sanitarios COATRET S reina M | =
| I ] o 3x =
i - o l % =
Lota da colmana N* 1 Lestex ddex coslmioma WE 2 Lodte da colmena WY ni i
|

Grifico G,

El espeema descnpto anterisnmente peamite olservir b esisiencia de distintas uni
dades que concoatran cosios andistintes niveles, IGoicamente para distintos objetivos

Los costos concenfrados por clemenios o través de by primera etapa de distribacicn
oo Draslackulos o s disteotas activedades del apiarg, bdsieamente, olilizando asigmsaon
de costos. sty concentiacion de costos por sciivicides, ha permitido, la gencracidn de
informacian para introducir la tercerizocién de tarcas en distingo grado en el apiaro,

La distrilmeiin postenior se realiza desde lo concentracidn por actividades o los

o o Eeemes
distintog beles de colmenas, uilrando penealmente ol madulo horas bombres

S loprn asi, la concentracion utilizando como unidad de cosieo, el e de cofme.
RS, CUY0s costos sc acumulan com el propasito de relacionarlos con la unidad de costo S T
“kilo™ de produccion cosechada de cada colmena,

o respacto [ sala de exoeaccagn, b sido comsedenida comae o dmeo centr de
Cirslons, oy Vi PrOCCio PoscC Uk SECTHEAUEE A 1I:Ii||I
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COSTOS APICOLAS: UN APORTE PARA LA GESTION

L centeas de servicios wunilinnes o de apoyo a la sctividsd, son tratados de ipoal
maner: gue los departamentos de scrvicios de vna plamia industrial.

[ 1 scparacion en apiario ¥ sala de extraccidn, ya descripta. tambign Hene s inc-
dencia o bo Lo e analivar la variabilidsl de los cosoos.

Fa el apiario la mayoria de os costos totales s comportan come Hjos ¥a que no
dependen del mivel de actividad. Asi se observa que do un periodo annal & otro ¥ pars oa
misma cantidad de colmenas, el monto de costos ha cambiadn en términos (otales, pero

s csas de las variaciones sc deben a cuestiones ajenas a la decisidn de producis mds

o presdus I menos

Corresponde tambign indicar que, las actvidades realizadas en el apiario poscen un
sraddn de mecanizacion moy reduckdo.

En Ly sala de cxtraceidn, bos costos de combaustibles, encrgia cléctrica, snvascs, ots
seateriales . mano de obra v otros, varian de acoerdo al nivel de e tividad medichas en
hoeas-maguing u horas hombre (segin el grado de aglomatizacion).

Uina vew obtenidos los distintes prodactos a lo largo del ciclo anual, exisen distintos
trabnmikAios 4 SUS lng:r-::;m Y GRS

a1 Considerar o la micl come producte principal y al resto come subproductos. se
observa que la mayoria de bos producionss medianos y grandes, considern bas
ventas de subpeoductos coma otros ingresos ¥ no adicionan a los mismaos cos-
10 algum 2 partic del punte de separscion (eritene que T O RATTIEOS PITUE
no se consideran log costos posteriores de esos subproductos).

b} Considerar la categorizaciin antcrior, pero al resultado obteniche por l2 venls
i Tos subproductos tratarlo come reduccidn de costos del producto principal.

¢} Considerar que 1odos los producios tienen costos conjuntos y asignarbos urili-
wantlis on criteria de "wviloe de mercala”

Bicnes de uso de la explotacidn y su tratamicnto

e detallan 1 continuacidn bicnes de use espesilicos de la explotacidon apicela, no
a4 oitros que esthin afectados a la sdministracion, depdsitos, manlenimeng ¥ ransp i,

« T XN 37 -COSTOS Y GESTION 27
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Detalle Costos por Bases
amortizaciones
Apiario B
Marerial viva:
hlecleos de: abejas Fijo Wide il
Material inete:

Calmanas Fijo Widey wlil
Traje apicola completo Wariahile Horas homore
Ahurnadores Wariakile Hioras fomibre
Encrugiador de cesa Yariat:la Hiowias hosmbirg
Alambrad. do marcos v portabobings Wariabile Hiowas hombra
Trarmgag pars poon Fijox Wida util
Trampas para propolens Fijee Wida dtil
Sowidoras de palen Fijo Witk Gl
Baldas, bandejas do movimegrlo, ele Vanable Horas hombre
Herramentas manores Variahle Hiwas hombne
Furedidos mullivso Wanablo Hoaas hombre
HBalanras portatides Variable Hewas homning

Sala de extraccion:
Terrenos
Cronslrucoiones y mejoras Fije Wicka util
E-xlranclor cenbrilugo Yariable Huaras madumas
Bateas Variahle Horas magquinas
Tanques de decaniacion Wariable Horas maquinas
Fillras Variable Horas maquinas
Caldora Wariahle HOras maquanas
Bomba Variable Horas maqunas
Canerfas e instalaciones Variable Horas mdquanas
Blaslarisi: Fija Vida atil
Muebles y utiles Fijo “ida il

Laboratoria:
Beaclor Fijo Vida utif
Refractomatro Fijpn Vida it
Determinador de PH Fijo Widda Gl
Dielermmados de humesdad Fipn Vida il
Cuipmadonns o implementos diversos Fij Wida utd
Euebiles y utiles Fipo Vida il
Canerfas e intalaciones Fijo Wicha il

Cusdro 3.
* 7 Setiembre 20010 =
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Bazes

Wicky ditil

Wieky wtil
Horas hombra
Horas mombre
Horas hombre
Howas hombre

Vada i

WVida ugil

Wieky ol
Horas hombra
Horas hombre
Horas hombre
Horas hombre

Vida ol
Hofas manunas
Horas mdguinas
TIONES MmAquinas
Hiras magianas
Horas mdquinas
FIOMAS MIguinas
HAs magquinggs

Vida dil

Vicka atil

Wicka watil
Vida ol
Wida atil
Vida il
Wk il
Weda gl
WVicda il

Sabembro 2000 =

COSTOS APICOLAS: UN APORTE PARA LA GESTION

La superficic utilizada para ubir fas colmenas no sc cvahia, dado que la misma
sonee ridlucida dimension y normalmente e recibe en calidad de préstamo, 2 cambio del
servicio de poleniracion que las sbejus realizan en log cultivos de la regidn, Hegando en
stro paises, en cambio, a ser una fucnic de ingresos importanic para ol apicultor por csc
conCepto.

El costo de los materiales

La aphcacidn de los materiakes direcios en of apiario, resulta de la utilzacidn de L
mformacifn a parlir de una planilla de mancjo de los materiales, donde se concentra, por
sma parte, kos retiros de bos mismos del deposilo de materiales y, pos oara parie, la iden
dwaciin de consumos por colmenas (alens, marcos, ceras, ele.) gue se realizan a medi
2 gue el Wenico apicola, que ditige al grupe de rabajo cn ¢l apiario, cvalia su necesi
Lad de incorporaciin en el momento do revisado cada e de las colmenas.

En la zala de extraccion, el consumo de matcriales dinectos reviste el mismo trata
Tento que en Llos procesos imdustriales, bos cuales se exime de andlisis poc no ser ¢l oh
stvo de este rabage, salvo amdicar Jos prncipales clementios consamidos.

* Panalcs con mecl ¥ e,
» Combustibles unilizado en coldera,
* Tumbores y olos envases utilizadoy para contener los productos abtenidos.

Fxiste también consumos do materiales por parle de servicios auxiliares ¥ otros
seCtores.

El costo de ln mane de ohra

Por los objetivos de cate trabajo Ss6lo se comenta respecto a los reqoerimienios e
maag de oba por Fas awctividades en el apiacio,

Es comveniente mancju una tabla de relacion entie los distintos tempos operalives
sormalizados para Gl una de [as actividades realizsdas en lus colmenas, of que previa:
—ente s establecid on funcidn del lamafio del grupo més adecuado para realivar las 1a-

cxi en cads colmena v aplivar los costos en funcién de taxis de lempos, ya mencionadao.

La detinicadn del prupo que rrabaard en cada lote de colmenas se establece, por
weoney 1Eenicas, con cl fin de no poner acrviosis i las abejas v provocar do esa mancea
rzz situacidn de esirds en bss mismas, asi como tambicn apeovechar las horas del dinen
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gquez cxiste L menor cantiad de abejas on las colmenas. La jornady de nabajo en el ape
comienea entonces al final de 1a mabana {verca de la bova 113y lerinina alrsdedor de s
diz tande (horn 1500 0 16:00), horurio que varia unlhaen de acuerda con la estscion
afr ¥l condiciones clmiticas cxisienies.

Bases de distribucién de los costos de los departamentos de
BOTVICION
a} Laboratorio: horas trabajmdas.
b} Mantcnimienios: hotas inabajadis I
£ Transporte: Kildmetros reconblos,
di Almacén de materiales: costo matcriales wliliadaos.

) Almacén paoductos teominadis: valor de la produceidn almaconada.

Concentracion de los costos por unidad de costeo “lote do
colmenas™

Como se indicar anlerionmente, c& IMporianic par la actividad concentrar &
vostos pior ke de colimenas, siendi Gxtan L unidad de costea epresenativay utilizib
parae [ines de decision.

Sigmicodo el eriterio de analizar previamenlte los costos poe pctividades, resul

MY I L L LR Bl

T

=30
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Coslos

L“ Actividad

Ao periaiics de cobmenas

[Materiales

e

M. de abra

Mros
directoos

Chros

hone

indirectos

Total

[E]

Colsr 30 alzas v mannos

- — - =

Droslsboeunni

L

Tratarnsenins sanilanos

M Cambles de rminoe
I-—-_h-' -
& | Corficadn

-

——

Alimentacidn de cnlmonas

Spcmido dhe maneos de crins

|
T Cosndha o eian

s —

©* Cosecha da jaleas real

|
T2 | Cria die rcinps
- — — e

° 1 | Extracoion de alras melaries|

- -

T L Transhiimarnda

Totales

Cuadre 4. Anélisis de costos por actividados del Apiaro.

Los costos ayrupados por actividsles en ol apisrio se concentran luege por Lotes de

imenas junto a ofros costos dircelos e indinéel, coma

2 daguriente:

" X-N 37-COBTOS ¥ GESTION
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e Actividid

Distribucion por lotes

Lote 2

Lote 3

Loten| To

-
i | ') P

1 | Fovismdo pessddico oo molmenis

| Ceennnion do algas ¥ marcis

3 | Dokl oouesdo

4 | Tratamianosg sandarios

5 | Cambins de reanas

e

10 | Cosccha de polen

. L |

G | Canficadn "
4 oAl

| fErdaciin do colmonas -
- -

B | Sacado de manos dé crlas -
- B =g =

i | Mol =
L
' ———

11 | Conecha de jasan real

12 | Cria dis reinis

13 | Extracoidn de alzas melarias

14 | Transhumoncia

Subtotal
H ol
(iros cosios (redios ey
= o
Otros costos indirechos . p
P 3
Tot acumulado por ole T
B ET W kw3

Cuadro 5. Acumulacion de costos por lotes de colmenas on ¢l aplario.

32
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ek N | Detalle Lote 1 |Lote 2 [lote3 | . |Loten| Total
- .i— '|Il - - - - 2 - - -
| Lote n | Total 1| Coated noumaladog pe Wstos
S s | | S — -1 1 : -~
Cantidad de colmenss
I 3 Cosbes promedio dol poeriodn
T i cnlmon {172
= i £ | Voo panales con mesl y corg
T I T Walor pedon oosies b
| — = = [ S S S =Lt Rl
;"—“‘ = 5| Malor propdlens cosechado
1 T Valop jales cnsochads
| a — . - ‘
|
= T < Mk nuclens lormadog
-
| E | Valor apitnaing exlrridy
e = l nber di 1o peoduscide
(W=ds5466+7 840
1| Cnstos por lotg f=1}
2| Resultado directn dal kae
e S [TEk- 11}
Cuadro 6. Andlisis de rendimionto por lotes del apiario,
— LY cuadve precedente permite efcotur of andlisis a través de un perfodo o ciclo
weal, debiéndose adecoar en el caso de realizar ef andlizis anees del cierre de dicho o
S wctivindose de manera similar a lo O aurre cimn s semenieras on el secnig HILIERS
i, cn proposgain a la paoduceidn nonrmal enperid,
Fara determinar el valor de la produccidn en esta crapa, se ufilicg el mérmdo de
= mvertido para el caso de micl y cera, en cambio pama el resto de log productos se
- ¢l Valor Neto de Realizacivin dada 1 forma de venta sin estuerros signiticivos,
el apiario,
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¢ omsideramas que el amilisis precedemic aporta impaortante informacidne al prod
apicela wila ver que le permite lomar deeisiones sobre relocalizacion de sus colmenss
cula emporinla, sopesar los rendimieatis seguin las bases Uwales donde trabap, ¢
cor 1o incidencia econtmica de los problemas climaticos que aleclaron a su ek lotac

etodlen.

s estwrrr]
(ostos en la sala de extruceion: i
) el

Por tralarse de coslos, que por S0 naturalera pueden scr manejadas con by met :

lopia de coStos por procesos, b concentracion de los mismos se caliza de maner s
dica, esuluande necesur io aplicar criteriog de asignacadn de cosos conjuntos al obien - ‘-'7-‘:5-'-

micl y vera, recomendindose ol criterne e syalor de mercila™ para su disteibucicn i
o =4 =
= rode
Oiras consideraciones: mmeo de 105
g2 el ro
Al relacionar los productos ohienidos de 1a actividad apicela v sus costes direc S obReTVa
w05 permite obtener la sigulenic informaeidn: s i
= Mazmin
N Productos Volumen | Ventas | Costos | Margen [% marg Rl
direcios = Ticnw
1] Miel s Localiza
&l Cera = Efienons
al Folen « Bepula
4|  Propoloos = Camibne
51 Jalea real = Encdiers
6| Apltoina La aphica
wey Jos it
71 Feinasy nxdecs e e deck

Totalas
Cuadro 7. Andlisis de margencs por productcs.

« 34 Setiembre BXI-N 30




LOSTOS APICOLAS: UN APORTE PARA LA GESTION

e al prodocior
= de sus colmenas es
Somdle trithipd, cone ) ) o
Fom 2 50 caplatidn 51 Iunml:m:—a.a Iixs prvwdug o 4.'.r|:|I:::||-;ln.~; el acivadad
4 5UF Conlns Wialar e ne vonsiderados, ohser
= codecha o catraceidn de ks productos.

CONCLUSION

apicola tmieel, cora, polen, cie.)
il costos variahles s6lo 3 pantic ge

Las intermelociones enme mapaiiudes Tisie

a5 ¥ memelriag, permiten determing ¢
sdimmente sobee ef capital invesila,

b productividad paor [oee e colmenas, e, oot

==didas de eficienciz en el uso de fack wes do by peodece idn,
zaors Comn B meodio-

: de manera perid Es |'u15:i['rllc mendin la 1.'-;1]:!E[:|.Firur.‘j-:‘a|:_ o descapitalir
wins al ohlencme Tando el capilal afectado a la explonicicn
s se disteibucidn for capital al final del periodo. Si se s

< ose vapital, se observan similitde
=mplo, on 1oden ranadero, dongde Iz

= 2 mavis de los siécleas en produceia
sotadir en el romlen,

acign del establecimiento apicola
Al vomieneo del cjercicio y compendimdedo con
para el componeate snimado (abejas) del 1esio
5 con olras sclividades ageopecoarias, CENTIEY, [HOr
peblacidn de abejas s posible medinly ¥ valogr-
n, que pocden asimilarse 3 fa cantidad de vientres

WE Comlos derggtos e alservi, Lambeén, of eloctiegue preslucen sobre la vapacichd de produceion v hos
tos oy siguicnles cnestiones

* Magnitud o escaly de pooducciin de 1a explotacion encarads v estroctura de |o
I-'Hgtn % margen U G

L d

lécnicay utilizmdas en la prodisecidn.

Loculizacion seogrifica ¥ distribucidn de los lotes de colmengs.

* Efectos clingiticos
B 1 | * Repolaciones sobge Presrteceidn al nucdio ambienie Yool comsumidaor,
= * Cambins en Ios mercados,
r | * Elcétera
3 1 La aplicaciin de Ja teonia gencral del costo al sector apicala, ayucka i entemler v

ver los inteeroganies origivarianene

Planieados v contribuye a meeporar ef proceso
= ma de decisiones.
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APENDICE

La presente seccidn se acompana al wabajo con el propdsito de dar mayores preci
s sobre datos estadisticos de la actividad apicola (ndiese e se exponcn schlo los de
2 mel, sin disponer de datos con sustente cientilico de Ios otros productos de la colme-
2}, 251 como también aspectos particalacs de la actividad.

[ produceion miscional de miel {principal producto obtenido de La activadad apico
20 es percina a las 70000 t aneales ¥ ¢ ha incrementado un 20 4% en los dltimos antos

2 Provincia de Enire Rios gencia aproximadamente un 12 % de esa produccion.

Tratando de establecer relaciones para coantificar su impaortancia, cotresponde in

ar gque 13 Arpenting es sotwalmente el ferces productor mundial despadés de Ching y los
“tados Unidos, el sepundo exportador despads de China y s perfila pira ocupar edp

Szmwemie ¢l primer lugar como exportador mundial de miel.

Anualmente 1a Arpenting exporta por valores superiores a los u$s 150 000,000, cu-

« destinos son, principalmente, Furopa, EE UL v Japdn. La sctividad ocapa a mis de
O pessenas. Bl consume interne de micl, uno de los mds bajos del munds, eslima

de 250 pr por persana significa aproximadamente un valos fotal de § 300000000 sin
mtar ofros peoductos como ceri, propalen, polen y polenizacidn de cultivos, efe, Apun

emas gque =0 Luropa el consemo promedio anual de miel por persona 8¢ ohica entee los

T2 kg v en Japdn supera amplismente los 3 k.

2 Evolucién de los precios promedios de la micl exportada por argentina

f

Pesos

Precies FOB por Kg. micl en tambores

F 1506
H'-. o - .

i .

- 17

| n 1996 |
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b Produceion nueionnl de micl en 1908,

Tonelkadas Cantlded da | Kg promadio e por provincias
Provincia
de miel solmenas | pof colmeana Calmena Produccic
Flueass Bires A1 00 1 G I =0 G !
Crmdoba 161 QeI el AP A Kl 1.2 1
Enles Rics 7 G0 251 fr S 10 1
Santa Fe E-RE REE 25 B
La Pamga 3 Bl 165300 22 i
Fegbo ool paia i Bk 160 460 15 B
O 2 H00LHEHD Tk 1an
% Produccion por provincia
4 % resto pais
La Pampa 5 % ":_ el
SataFe 7%
Ertre Rios 11 %
59 %% Bz, As,
Cirdoba 14 %%
et
¢) Produccion mundiad de micl en 106,
Pais productor Taneladas
Ching T, KN
Esfados Unedos A9 000
Argentina S.000
Mdxicn 56,5000
Canald 33 000
Alermania 15 (KM
* 38 Selierrive 2000 -7 f
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) Exportaciones argentinas de miel durante el anio 1998,

Destinos Toneladas i
Estados Unidos 30150 45 0
Alemarnia 20,100 20,0
Italia §.400 i
I spaiin 221 K
Japon 1,080 3.0
Otros 6061 o,

&7 000 100,00

ol Estratilicecion de les productores apicelas.

Tipao
_h. — S— — — - — S—
Zaicziltura Coasera
zoicidtura con dedinacian personal parcial
| Epicaiturn ¢on dodizacian porsonal plend

Excallurg inkhustrinl

N* colmznas

hasts G colmanas

e dal total

da productoneg

A

——— S

A a A colmanss 441, Cob
200 a 5K cobmanag 9,0dh
maia da 500 cobmaenas 2,0

]

Categorizacidn de los productores

Q200 400 500 800

1000 1200 1200 1800 1800 2000

Canficed do colmoenas
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ENFICUE ELPICH RODRIGUEZ

CICLO DE LA ACTIVIDAD CITRICOLA

11 ciclo de b actividad citeicola comprende diversas ctapas, desde su pnigae com L
plantacidn do una quinta citrica, hasta 1a comercializacidn de sus productos, en sus dives
san formiss,

S la puede reseiar en plantadiones, produccidn, cosecha, empague, indluztriulizz
cidn y comercializinnin.

1. LA PLANTACTION DE ARBOLES FRUTALES

Constituye Lo ctapa imicial de la actvicdad, pars le> vual o3 nevesario realizan impos
1antes inversiones y tarcas que demandan un perfode aprokimads ahe: T afios,

Aqui los esfucrzos estin onentados a lograr que de L plantas, durants sus afos de
vida productiva, se puedan ohiener productos de baeend calidad y con buensos rendimientos
en los volimenes de produccidn,

I toma de decision de invertir debe ser apoyada con un proyecto der invrsiGn, com
cileulos de rentabilidad utilizands las metodologias apropiadas para evaloar 1os Temd
mientos de L nves Sion.

I importante destadar gue al encarir una pvers it (he esle Ty sepuraments s
suiendo las tondencias del mescado, la decisidn se wana irmeversible. Obviamente, €
céleuln de la produceidn esperada (pot imposibilidad de caleularla con certezal y los
precios a ohicner serin sumamente aleatorios, por las sinsciones continuamentc: cambian
1ea dhe los mercados de la citricultara,

Lstan actividin, en este senlidu, s dilerente de apue]lax de ultivos anwales, domke
el productor podra decidin on cada periodo yué variedad le convienc.

I.a implamacidn de un monte citrceo abarea wn plaze aproximade de siels aios
perido que puede dividiese en dos elapas:

a) Primera: desde ¢l micio de la implantacion hasta que Las plantas producen 0
s (3 e d afios).

1} Scgunda: desde gque las plantas contienssn & prodducie frutos, hista que b haces
en plenitud (desde ls 304 afios hasta fos TR afios).

Lxias inversiones comprenden la tierra, Ly nloacstructurd y s chemdis costos de
implantacidn. A saber:

| Tierras, caminos, costinas profectorss, desmontes, mivelocion de errenos. Tz
tinduse de una aueva explotiwion se deberd agregan editicios ¥ demis comodi
dades para el personal.
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COSTOS DE EXPLOTACION EN LA ACTIVIDAD CITRICOLA

X Laos costos de preparar el terreos, plantacion y las rarcas culturales gque sean
necespias durante el periodo de implantacion (ogume de obea, cmplen de magui-
narias, fernilizantes, herbicidas, control de roedores ¥ hormigas, ricgo v curas
sl s

b Dwherin ser considerslos, ademds, los costos que generan el capatal imvertida,
Tl progan come ajens ¥ la coborbura de ricsgo.

Fon ambas etapas, los costos incurridos deben ser activados y, una ver concluidas,
feat il ieaho by achgquasienin v puesta o punde de Ia unidad poductiva, Comparativamen
te, podemss decir que la “msgquing’” esa en comdbicicses de funcionar 2 plena.

Tns costas petos scumulados gue resultan de esta parte del ciche, deberda ser absor-
o en los costos de explidacion de las etupas sucesivis, o iraves de las anwenizaciones.

Tambicn sc presenta aguy ofe varante, s plantas desde los W9 aios comicnzan a
proslucie, haba i, cn consecuencia, un periodo desde e cdial, Basta que Se congidera ter
minate el periodo de plantacidn, on que se generardn ingresos por venlis

Entonces lendremos ingresos gquo debemaos enfieatar con costos activables, por lo
que deben ser considerudos como un recupeere e I imversidn, mepor dicho una redsceion
de los ecostos de mplantac i,

%i bicn csto podra truer dificultisles en la determinacidn de costos de explotaciin
v en la exposicidn de los estados patrimoaiales, desde wn andlisis ccondmics, o5 periinenty
este enlrenlamicnto de log ingresos con los costos que le dieton origen,

2 LA EXPLOTACION CITRICA O DE PRODUCCION PRIMARLA

Una ver guiz los drboles frurales estén en condiciones de producic en plenimud, y
Fata aque sueimpleo pesulie anticeondmien v deban ser eoradicados, ois Tas Baresis per
tmenles para su mantenimicato ¥ cuidado, abarcan esta parte del ciclo,

Estdn comprendidos wadus Lz tareas culiuales gue s realizan anualmentes en estas
suplotaciones, las que serdn analieadas en defalle més adelante, hasta que fos frutos es
eén en condiciones de extrserse de las planas, es decie, para ser cosed hadosg

En esta parte del ciclo ieodienios costos de produceidn primaria. o de la exploticidn
propramente dicha.

e 1o qque henos: expucsido hisia agui se poede concluir, con respecto al il de vida
de las plantas citricas, que presentan clapas bien diterenciadas, y que repercuten en ¢l
ratarmienie dhe o comios que les son pertinentes, de wl manera se deberin weoce muy on
“menta eslos aspeciog, oo sdlo para ol cdloulo de costos, sine que lambign para la obien
crom ohe resulados, cxposicidn de los cstados contables, andlisis de rendirmientos, alter
aativas de mversiones v iodo lo relacionado con la toma de decisiones.
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ENRIGUE ELFIDID RODRIGUEZ
[ Periodo en 1o vida dol drisol frutal
Etapas Poriodo do mplantaciden Periodn do oxplotecion

- — — m——

primers | Desdo el hnick de la iEpiantuciin
hasta gue 165 pantas profucen frutoes
{da 3 a4 anos)

S _— e — ———

Segunda | Dosdo qua b5 planing comignEnn
a peoducir Trutos, hasis quo I
hacen en plenimad (desdn (08 34
hasta los V6 aios).

Tercarh Desdn b producsiin plena Rasa los
BRI ik AN QUE COMIGnED 3 daclinm

e e

Cuarta Desto qui ko produccn COETRCnEZA &
weciiras, hask SU arrapdiGRC RN

3 COSECLIA

Una ver que cl frito esté en comdiciones de ser consumido, pusde dheciTss: que e uh
producto terminalo Por la naturaleza bioldgica de los mismis, pueden catar vasios me
wes en 1o planta ey ser coserhados, plazo que depende 1a variedad, pudicmdo Hegar en
algunas hasla 5 mescs, Fs entonces un lapso de liempo en que el drbol Trutal hace las

-

veres de “almacén do productios terminados’

Esta erapa Jel cichy, comue su poamhre Lo indici, compeende 1odas % taress tendien
tes o exctraer las frutas de los drboles, peodrih ser realizada po el progio produciorn o poe cl
addyuirente de los frutes.

5i ¢l productor ha decidide cosechar su propia fruta, al costo de la prodeceidn po
maria deberi adicionar el costo de cosecha, para conformar ¢l costo del products term
naddo

En cambio, 81 ¢4 ¢] aduirenie QUi T 3 50 AR b coserha, pari conbiTmar s
costo de adguisicién deberi adicwnar 1 costo de cormpra de 1 truta, ol costo de ¢ osccha
y cl flere hasta ¢l empague.

L scumulacion de los costis de cosecha deberd ser conformaie separando & wden-
rificando s memas por cidla variedad, In la pridctica g uliliz coma wnidat e costo el
cajin cosechero de 2% o 3 kp. o en los denominadios hicnes de cosecha de aproximasl
mente 370 kg, o podidn hnogencizarse or kg, de {ruld coseChadi.

L comin en b actividid que la cosecha sea remuncradis “a destajo” Fato induda-
blemente facilina el Gileulo de 105 COSTOE, B 1o que debe agregurse el EOuipanicnio par
estas freas (escaleras, camastos, bicaes, Lijeras, recolectoras, chaleos, puantes, el

w44 EE"EHTEHEM'
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COSTOS DE EXPLOTACION EN LA ACTIVIDAD CITRICOUA

4. EMPAQUE

En el empaguoe, la frum se prepara dandole ung presentauin adecusda para su e
e Cralineidn eo distintos mercados, Wil BEA INECEMOS O eXIerms,

Para realicar este procesn se requicren importantes inversiones en edificios v ma
quinarias, sobre todo para la prepuracion de frutas con desting al mercads externo, Faie
requicre leenologia acorde con los reguerimientos de un mereado exipente, & esto s debe
agregar s ngurasos controles samtarios por las limilaciones Gosaniiaiag UM T PCHECR
soire oo bos paises curopeos, constituyendo verdadesys barreras de entrady, como con
secucncia de By plaga conocida como cancrosis.

s normas de calidid son muy exipentes, de tal manera quienes pretenden cana
hrar sus productos hacia el mercado exterso, deberin aderuanse ¥ el Con personal v
cl copuipiumnienlo noccsaries piera tal fin.

El envasade de ia fruta se realiza oo cajones o on cajas para su comercializacidn en
el mercado inforac,

Para el mercado externo, b louti fresca ez envasada en cajas, Las QUE T 50 VeE Son
acondicionadis en pallets.

Al predender definir ¢l products terminado nos encontramos con distintos tmomentos
del ciclo econdmico, que estarin dados por:

a) EF producto en plania apto pars ¢l consumo {produccidn [riEmarin}
b BT prodicta cosechado con desting al mercado consumidos,

¢) El producter empacado, lucgo de ser sometido al proceso gpue estamos anali-
Fandin,

En ¢l proceso de empague, 1os costos que s¢ incurmen son les oismss en cuanto 2
s clementos, o los de una cmpresa industeial, ¥ o3 asf que tencmos

Materia prima (fruta fresci) y materiales: producios quimicos, envases, acceso
TiOS AT ENVases.

Mane de abra: direvia que se manificsta conw peoncs e areas diversas, clasifi
cadires y embaladores.

Costos comumes: amortizaciones, Seeurns, enerpia elécirica, vapos, mune de obra
indirecta, reparaciones y mantenimicnto de ousgainaria, eto.

Adqui se prosentan también, al igual gque en aljrunas empresas industeinbes, log des
cartes producidos e distinias etapas del proceso y gue, o su vez, pucden fener come des-
timay frutas para coastivirse en materia prima en un proceso de industrial izacidn posteriar,
o para set comercialividi como frutas de inferior calidiad, ademds de 1a frua sin valor de
comercializaciin, como descarte propiamente diche, Bl costeo de este proceso no difie
te de los gue xon usuales en s empresas industrinles,
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5. COMERCIALIEACTON

¢ wande I freta esti enpacada, comicnea by etapa de L pesnserd ialieacion gue pue
dler ol i distintis lons.

a} Comercializada en galpin de enpague (16 sl e o pctividad). Costode

la fruta cmpaecida pencralmente ¢n Cijomss.
by Comercializade en el mercada interno. Al costo de la fruta ermpacada se le de |
hen sdicionar los costos de comercializaciin: fletes, comisiones, cargas v des
Can e, impaesios, oi
¢) Comercialicedo cn el mercado externa: tendremos gque considerar ademds de los
Metes (ristos de aduana, despachames de aduanas, gastos il puerto, camaras de
Trivs el ST necesario) E

G INDUSTRIALLEACION

Fata ctapa podrd ser cumplida por i misma empresa gue hir 1calizado alpuna o 10

clus 1o c1apas indicadas anterioncnie O P end SmpTesa que plypuicee Ia fruta comao ma -
gz i i someterli aoun proceso e ranstormscian v de la cual se podean obtenser
diversos paoductos o) Jugos cremopenados, b Jugos concentrados

A s v de cadi wna de éstos 2 podrin oliicner otros productos como betndas de
distintas validades

‘Cambicn en el proveso de jopes concentrihi, S¢ preseitin con subproductie Los
accites esenciales v ol forrage de citrus.

I'n esta ctapa de industrialicacion, el carpdio de ses costos prescnta ls mismas
Ccuracleristicas de cualguier petividad de este tipo, sobre la que exigte sbundante doctr
na ¥ hiblografiu.

CONCLUSIONES

L et inoduceidn hemeos ppetendido sintctizar el ciclo de b actividod cinicola,
ppbsien hemes eshoado Someramente gue o cadd elaps SC PONETIN CORIGE Jue respon
dem i To teonda peneral ¥ asi hemeos YIsio gue,

1. Lo costos de plantacicn, con sus caracteristics propdies, podemos asimilaros o

los de i construceion y puesta » punto en b actividad industrial, 1
2 s castos de explotacion de quintas vitricas, mds propiamentc de produccidn,
v encasiblan en los costos de s actividades pomarios

4 T.os demés: empague, comercializicion ¢ indusiializacion, se cncuadran dentro
de b 1eoria de bos costos imfustizles y comernclalizaciin on su Giso. Aunque delx
aclararse que ¢l procese de empaue ne e5 considerado por diversos organismos
sliciales coma un procese de industrializacida propiumente i,
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ENRICUE CLPIDIO RODAKGUEZ

LA CAPACIDAD DE FRODUCCION DE LAS EXPLOTACIONES CITRICAS

Diversos lactores condicionan el volumen de prodoccion de las explotaciones o
tricas, eslus factores inciden en los costos de las mismns, de tal maners gues ol caleuls
less no ac puede establece un costo promedin de aplicacian meneral para todas lus exple
taciones. Aun s, podrin ser diferenics dentro de una possne cxplotacion, para disnio
peeriodos, dada la amplited de bs cirounstancias cambiantes, gue puecken IcERMErse cn

1
| Condiciones especiticas de suele - ;.:::
2 Condicines climaticas.
5 Teenolopiz wtilizada o peds
A Cundlimlens coliwrales,
1
5. Cantidad v calidad de los materiales utilizados en las labores culinhes el =l
FANICS ¥ Prowduclos e apEuticos ), .
s
6, Calidad de b plasras
£ Distando samitane e Lies planiacienes. T
8. Caracteristicas de la abicacian: distscias, caminos de aoooeso.
9. Variedades plantadas. 13
ra
10 oo ke Ta caplodagicn :F,.h
[ Trensidad de las plniaciones. mn S
|2. Fdad de Lus plantas. T
]
Condiciones especificas del sucle -
= =T
Fsti o5 un tactor de gran importancia que seguamente serd cunladosaments ova E
luade al tomar la decisidn de invertir y decidic qué tipe de plantaciones se planificin w2 P
CTCArin o
; 4
Condiciones climdticas S
s
L provluccidn cietricola st permancatemente expuesia a este tactor conediconan- -—

1, T Taliz o escusis Huvias, que sibien pueds controlarse con un adecuade sistema de
riego, exige inversiones no swempee al alcance de todeas hos productones, lirs Beelackas oque
en alpunas ocasiones llegan 2 afectar a toda la produceion, al igual gque ¢l granizo, o el
cxceso e luvias son las causabes mids relevantes.

[ Factores indiciwdos con los puntos 3o %, se welacionan intimamente con Ly culi
dad y Lo productividad. Son las bieas culturales ¥ aplicicidin de productas e TTHITE
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COSTOS DE EXPLOTACION EN LA ACTIVIDAD CITRICOLA

CITRICAS debsen encacirse pors mantener bis explivacones en combownes Gpiomas de prodecere

Ys hicn sabido cn la sctividad goe la menon inversion en este sentado cedundar: en per-

SR : : P
i e Lo cad i v volumen de o poosdoccien.

e al cabcubn
s Jas ekl
wara distintos Calidad de Tas plantas v estado sanitario de las explotaciones
SHIMITSE €N
Comstituyen cumbicn mporinies faeioees que Condicionan no 2olo el volumen, sino
e, adeandes, D calicaed ode 1o paoluceion.

Variedades plantadas

Loy wpocies y s conrcretomenie ke voarwsdisges tenea, por o paogien il usabee,
distintos voldmenes de produccion. distintos tamanaos de frota, factores que tumbicn con-
chisioman b cmipacackd progsctivg

rabes (lertil

Tamane de la explotacion

Lo superficie del compe no es olalmente oithizada con plantaciones fretales, pues
dliverses factores Timitan T posabeilickad de gque ¢l 10 95 de Ta nicoa sea ocupada con plan-
15 CTTICas, Comd 5057 cortinas profectoras, instilaciones para viviendus, otras instalascios
i i, Canmiimors, Leresn nocapaoveschabsle por diversas causas (hajos, ieponos ancpables,
cloétora).

e rameerst aquee il definie e emwadio e o esplotsciin, deberemes previasmente cal
cular la supedficie total aprovechable o cxplotable, ¥ utilizar la misma comao uno de oy
patammeirog parn determina b capmicidad de produes iin

LEFRICARC OV

Fater mos Tleva a aliimas gque side una superficie de 80 has. resolia un 80 %% neto de
=¢ planitican

ticrra pluntada, los &4 has, constiluyen lo medida o gue se releriran los costos de explo
tacacinm pow ha, tesbs se e parsresdaear T astivicdad necesiranios B0y oo B has,

Fomulis olwio destaear gque este fataoento os pectineole paca b costes Dpos mdi
recbis, para Jucwd se deberan prosctce s ajustes sespeciives, peio s lene vigen Ll pRaE
- los eostos dircctos de Tos lotes capecificos, dedo que s identifican coo la superlicwe plan.
comdionan bl
Lo sasrema de
o heblics gpuae
gramizo, o cl

e con la cali
= amuilmenie
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ENRIGUE ELPIDIO RODRKGUEZ

Fn este orden de jdeas las explotaciones que no tenen plantadas iotalmente su s
perficie aproverhable, siempre que no las dediguen @ ot actividad, deberin computar
comnwr capaecidad oviosn L superticie m wtilismda, esto constituye un quebente gue nae
incTementa los costos de explotacidn.

Sp observa en el Cense Ultricola Provineial de Entee Rios wna elustiicacion de
lag cxplotaciones o hootdres, ¥ SC resumen &n vilores porcenteales de 1a iUl
[{iHb LN

Cantldad de hectareas por extracto de superficie
Provincia do Entre Rios
Superficie Cantidad de has, %
Meros de 20 has, 8.527 18920
Fnbre 20y 50 has. 13.766 32,40
Entra 50y 100 has. 5042 14,50
Mz da 100 has. 12,923 33,50
Totales 41.158 100,00

Densidad de las plantaciones

Dl Censo Ciricala Provincial, realizade por ks Secrets i Ministenial de Asantes
Agrarios, Direceidn de Silviculr y Citriculiura, Departamento Ciiocalur y Hortali
sas, hemues recoeilo los datos que a continue o wanscribimas, telativos o L densidad
de las plantaciones, atendicndo o Ly distancia en que implantan, basindones en dicho
bajo, hemes caleulnle 12 cantidad de plantas por hecldinca.

Edad de
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Densidad de las plantaciones
Densidad Distancia Cantidad de
on melros plantas
Muy baja 10 x 100 100
i & xh 154
Baja Tnf 178
fal S
Media Txd 238
) G_:!:_'E_ N 278
Alta Gx5 28
Tadsn 403
Gxd 417
Gx 35 476
5y d 500
ﬂ.ll.l"' alla &Exid 556
dwd G5
Sud il

Edad de las plantas

Mo hemas relenido a la incidencia de este factor condicionante de la produceion
citrivol. En tdrminos genceales, se asume gue desde Lo plantacidn hasta los 3 a4 afios no
existe progluceiom, que la misma comicnza a pestarse a portir de dicha edod hasta los 7 a
Bt perisdes apactie del coal comienea L plena produccicn

I5, por lo tanto, la edad de las plantas otro fscetor comdicionante de la capacidad de
produccidn, pucs para su cilculo debemos cuantificar [a produceion de agueellas que es-
tén en condiciones de producir en pleniiud, Nebe puntualizarse gue obtener datos concre
tod de 1a produceitn quee corresponds & uno w atro peciodo, en b priclica, exige un esioer-
rov comsileeable,

COSTED DE LAS EXPLOTACIONES CITRICAS

Especies ¥ variedados

Fx ncesario para comprender el proceso del costeo de las explotaciones citricola,
distinguir en ellus s disonias especies v variedades gque se cultivan,

T, X-W 37 -COSTOS ¥ GESTION Fla




ENRIGUE ELPIDIO RODRIGLEZ

Tenemds cimo especies
Mlandarings

— Miarangas

— lamones
Pomnebos

|2 pona ubicada cn b que ¢ denoming NIEA es la primers productona 2 mivel ma
ciomal de las deos primeris especics y, tal como se ha dicho, Los plantaciones de limones
s propias de oiros regiones del pais y s de pomelos carecen de relevimeia, o5 uni 5
previe que ha sido erpnlicida en muchas explotacicnes de 1a vona, sobre todo por su pro
pensicn a contaminarse con b plipga demminmi “canrosis™

A s vez, cada una de estis cspecics se clasifican en distintas vancdades, slamente
dentre de 125 mandarings ¥ naTanjas se cuenta con mas de clen Poelemios cilar e man-
darinas y naranjas come las mis comunes, las denominadas:

— Mandarins
Satsuina, Murcott, Clementinas, Ellendale
— Maranjas
¢ nmin, Valencia, Omblipos
A s ver oaisten distinges lipos de subvasiedades dentro de esa clasi s idn,

Fera sintesis 05 meraments cnum-aliva, os probable gue dentio de la actividad exis
tan explotaciones que tengan vamdoduies ni comlemplados en @sia

Fata clasificackon en vatiedides, lene una enomie impoiancia e I determinacidn
e Jos costos, toda ver que son distintos los perfodos de tiempe de so prowluceidn, tm
hidn som distintas Jus tareas culturzles, Jos productos lenpluticos, feitilizamties ulilizados
¥ los tiempos en que deben electuanse cula uno de s rrabajos v las aplicacioncs.

Pur gira parte, son tamhidn distintos bos rendimacotos e s destinbas vanedades,

Som distintos s momentos lemperakes en guo ¢ debe cosecbunr @ o Jargis de Jos
ciclos anuzbes, consecucntemente con csto, en cualguier nsimentn sevdremas producci-
ncs of proceso con distinge grada de avanee, & distintas varicdsies.

Tolos esto mass leva u alirmar que Tas cxplotaciones Citricas presenian i acterisl
ca propias muy panticulares, se rats en b mayorda de Jos casos de explotacones poli
prowluctorns, donde Recesanamente deherdn aplicarse criterios y mélodos de costeo que
comzcmplen scabadaments SRas silUSCIONCS.
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COSTOS DE EXPLOTACION EN LA ACTIVIDAD CITHICOLA

A pesar de esio no pueds derirse (ue CEICMOY BN [RCSEICEG e produsciones conun-
tus, pues las disfintas “lineas” s perlectiments diferencindas, sus costos directos estdn
niticlamente identifacagdos.,

s comiin observar on la prictica que, al protender costcar exstis cEpletaiones, se
caiga en simplificachmes ¥ asi se2n tratadas COMO Cmpresas moneproductons, 125 que
evidentemente no ki son. Coloula sus costas por promedio, atumlando los gque comes
pronden o un perivdo anual ¥ asbteniendo costos unitarios al relacionarles con produe

S cica del mizmo perfodo, Lus valores de dicha produccidn se enfrentan con bos coaos asl
S oblenidos ¥ surge, G CONSECUChcla, un resultodo comparatives de ingreses con Cosis de
e perindos diferentes.
51 PO
Es oviven destacar que en esas condicioncs, no s0lo S¢ carece de informacidn
COrrerL SRee Costos, S0 gque su empleo conk herramienta & meslifin carece e con- Sis
LEmeTic =
LT,
= TR
ACTTMULACHN DE COSTOS
Cabe recordar lo que decianiog al comaenzd, s plantachones citricgs comprenden
un periods desde e inicio hasts los 778 afios, LS costos que scan pertinente sedn aotive
dos.
Luegpe, @ partin ¢ £50e maoneato, cuando los drboles frutales cstin en phena produc
——y citn, comicnaa Ta etapa del Cicko que extamos analizando
el s En prime: logar debemos decis guc o5 pritica corriente on la actividad devacir las
exploraciones oo lotes™, qud s imali vidualizam numEricmEnte y s pencralmente Con-
i tienen s mismas varedades y comprenden mma determinada superlicic en hectdreas plan
£, L Lackas.
talszmdas Al misma e, dentre de cada “ote” las plantus se o Lasifivan por cdwies,
5
Estn ¢lasileacidn por cdades, dentre de calis [k, TS Permiting diferenciar costis
‘ T - . -
seades, que correspomdden 4 1a implantacion, iz los que corrcaponden 2 1a exploacidn,
pon dbe Bon Pari epemplificn, si o e de §ha tene A0 plantas, de bus cuabes M gene 5 afios
— Tl . -
el y ol rostn 19 afos, hos costos perinentcs deberdn scpregarse, ¥ no considerar dentro de
Jos costos de exphilaciin a los primesos.
'a.:cﬁﬂi Cuando tratemos de definir los woidades operativis o Zeness rarn Soncentrar
ncs puli costos, deberemus aprupar las diversus variedades en los distintes “lodes™ y CEUL DL -
L QU vignh Bos penmiticd obgener bos costos directios gl cada variedicl, W ademsds pader separar,
sepiin 1o edad de los plantas, aquelios Costos directos de cada vanedmd. Y ademds poder
~ " «T.X-N' 57-COSTOS ¥ GESTION b
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separar, semin boedad de L planras, aquellos costos que conrcsponden al periodo de =
annp et iom, de Jos costes de explotieiin

COSTOS DIRECTOS =

o introduicmes en el andlise de Jos costos dectos, en pormen lugar debw e
resciar las distintas larcas que se realizan anualmente, con indicaciin del periodo aprosi
rmaclo o el cual se realizun:

Tareas culturales, Costos varlables por hectaron

Tarea 7 InwicTig =

e e e = B

[Dasmalozsdo

Ferlilizacsdn

Tratarmicnio pard la mosca

Aplecaciin herbricida

Carpica

ondrol de acaros, cochinlila,

marnzhas y hongos

Controf cancrosis

Tarcas culturales. Costos variabhles por plantas

Tarca Verano Olonn Invierno |Primaver

*owla

Halaeo

Heposicion plantas
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COSTOS DE EXPLOTACKON EN LA ACTIVIDAD CITRICCLA

Uiebw: aclararse que estas 1arcas mmbién extdn condicionadas pol diversos Giciones:
Lz intensidad con que sc deben realiear, que dependen enlie 0ias cosas de laz condicio
nes ¢limilicas. del tipo de varicdad, de la edad, estado de las plantas y de la densubd de
Lis plantsiones . Tambidn vartan los prodectos que se utihean, Tt en & il comi en
cunlilzl

T.05 costos directos que seneran estas actividades coaprenden:
Personal cowpad.
{oranmis oo commbusiile, aceies, repuaris i ¥ manleninenio de T E
Watciiales o procluctos wtilizudos,

Con estos elementos se puede cstablecer un costo unitario por hoo Tdrem, pora cada
tarea, pan o cual debemos contar con el asesaramienio de profesionales en la maternia
{ingenicros agrdnomes |, quicoes ios podzin idormar sebre L tiempa de cada labor, La
intensicad de 1as mismiss, 1a clase y cantidad de pronductos regueridos.

Para ol edleulo de reparacién y mantenimiento de equipos puede recurrirse a tablas
e valores estublecidas, en b peictica coeficientes de Fiang, publicados en so Tibriy € eniters
v adminivtracin de le maguinarid agricofo, También ol INTA tiene cstablecidos exos
valores,

e by contrario posded catimarse und cuoia F1ja anual por esie concopio

Fespecto @ laumrtizacion de magquinariss s deberd adopla por incluiras en este
custos unitar por hectarea, para lo cual se deberi caleular una cuda e s tizacin
horario, aungue este método tiene vicita complejidad pars se deierminacion ¥ ademis el
despaste esth condicionmio por factores climdticos, intensidad de L rarens, suelo, etc

Lis pow ¢llo que estimameos mis convenienls el uso del ménxlo de amartizaciin i
nal, L ggue, domig o sabide, se obiiens del val de alequisisiom, descontamnde un vl
residwal catimade por la venta de exos bicnes al rérmine de o vida aul, Al otal ase oh
wenido Lo dividins por la vida dril asignacda y obtenemos la cuota pnual de amaortizacion.

En cusmta al costo de 12 mane de obra, podemas incluirls en el costo patario de
il Lzl por B e, e Daneic deb femipe reguee i, o e consideraka comm fija

Este dlhimo criterie, i bien sacrifica 1a exactilud de los costos ditectos, Soluchm
¢l problema que se preRenta pari ¢l cdlento de 1a mane de obra indirecia por taress diver-
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sas, no contermnpladas dentro de las actividades directas v atemlicnds a que este personad
s peneralmente fijo

L0 e tostanl e casda actividad se obtendrd del prodeas de cstos costos por heoli
gca por 1a cantidad de hectdreas y, 2 su ver, o [2 cantidad de veces gque deben realizarse

Por ejemplo, si gquercmos calcular ¢l costo del desmalerado para una superficie de
PO oo vamesy aques clebemmios realirar 6 voeves o i ¥ oy CORT unitiario por bectines
s de O ienceaeng;

10 x 6 veoes x 100 ha, - £ 6000

P cuzanie o las maries gue s costean por plantas, so calval s olieee mayones
vomplicaciucs toda ver que se remumers, por unisdiad

Sepruros sobre las plantacionos

Lo seguros que se comsideran directos de las unidides de costeo que definimos paor
variedades, son los que corresponden s syucllos bicnes que se identilican dirceramente
com lis mismas, concrciamenic las plantaciones.

Fiatas cxrdin cxpuesias a contingenias clindticas (pranizos, beladis, sequias) ¥ am:
bidn a ealeemedades. Fste tipo de riespo no tene en la pbcticd una s gue pocda con
siderarse tipo; pero, indudablemente, 1a existencia de este nesge nus incling a caloular una
s canimativa. i bien no se conoce en el mencado una prima de seguro por a3l concep-
to, en cidi caso particolar, se puede caloular 1a tas que Se cstime apropisda para esta 0
risliclagl,

INVERSIONES

En primer Tugar debemas tener en cuenta b inversiones de capital, requeridis on
todas las explotsiones, las que por su monte ¥ elememos secdn diferentes sepin L
MENRIGN Y caracteristicas propias Jde cada una

A modo de epemplo, en el cundro siguiente se exponen 125 gue o esHMAN nevess
rias para wna explotacion de 100 has, sin dejar de seialar que neo se prefends que ¢513 des-
cripuidn sea sharcativa de todas s explotsciones de exta dimensicn,
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COSTOS DE EXPLOTACION EM LA ACTIVIDAD CITRICOLA

Capltal fundiario Valor e Walor Valor neto pd | Afos vida | Depreciacion
adguisiclén | residual % | depreclacion util anual

Tuzetna 120000 H 0 i i

Casa encarpado 20.000 an 14 (e} I A G
Vivsendas [vpenmas 20.000 a0 140 an 456 5
Poens para agisa 1.200 A 8140 ao 25,00
Tampguea ausStriaiinng 4.000 i) 2800 a0 13,03
Alarmbeadns 8 (Wi piia 5 GEHD 30 106,67
Sulicial 1812000 AT.0480 1.541,33

Cagital de explotacdn

iR ik 20000 28 1503 5 3000
S iEncione An (0 b 30 00 5 F.oo0
Pulwovizoniien 1200 e 10 B 10 1680
Aglinzobora Rarbicida 1 B 10 1620 10 T
Fogliizadora 2.0 10 1800 Ell LEro
Rastra da dson 2.500 20 Ll 1 pHal
Tanqua fiagn 1.800 20 16 10 162
Actpdndo 1 2Hl P 1,000 10 108
Carpscki i bl |} 1600 10 L
[onmedessloia 2.500 ] 2l 10 S5
Planlaconas G24.000 {=h (x) x} 19 #8
Subtotal 714,600 74,040 32,472
Total il 3401333

Easta planilla cs de suma wiilidad para caleular la incidencia de Tas amarLbse iones
y el interés del capital invertido

i bien se coponen en fonma conjunta, debe aclararse goe bos cargos correspodien
tes o las plantaciones son dircctas de las unidades de costeo © inclirecios 108 que provic
nen del resto de los bienes,

Aungue e posiblo que alpunds de los otros hienes {¢]. wactores), pucdan ser (rak
dos conno dircctos, imteyrando los costos dinectos por hevtaren de Fas tareas cultursles

Amortizaciones sobre las plantnciones

Con respecto o las plantaciones, mcluidas como capital de explotnin, 1o vual
puede ser discutido, se ha tomisdo un costo de implantacidn de % 7800 por ha , tambicn
a malo e cjemplo, pues ¢l misme esld supeto a una serie de variables, cuya consideris
cifin excede el dmbite de esie rabap.
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ENFKAIE ELPDHO RODRIGUEZ

Ea cuanto 3 0 amortizacion. se debe tener on cuenta gue deben cabiularse sobre l=
plantas que csrén a plena produccion, Fon ¢l caso concieln ¢ estimd quc un porcentie
aproximadt al 1% s encuenti on era comdiviones ¥ de lo cual surge el i amaos
tizado, carimando una vida Gtil de 12 ados.

Fn cada caso pasticular se deberd contar con Ta informacidn pdeusda para cxtes
cileulos, si bien aemerosos con el uso de la informatica estin al alcanee dela mayoria de
l4vs BisUInEboRS,

Interés del capital invertido en plantaciones

Ohres e lemmento @ tener en cuenty, es el interés del capital invertido en ks plantzicie
s, ue también puede caloularse sobre el vabos auctual de Lies s mas, tonmindo los va
Lowes de coste de implantacidn

OTROS COSTOS FLMS

5i bien mi se puede establecer un crterio universal pana todas Lis paploiaiones, e
necesarin decir gue también deberin contemplarse, seidn la dimensicn de la esirectung
organizativi, los costos de wiministracion y de ascsoramiento profesional

Pur olra parte. los costos comunes a todas las unidades de coste, i luyendh dus
anteriorments citados, on su olalded fijos (eomes o amortiecioncs, coberiura de rics
g, impuestos  la propiedel, intereses del capital propio ¥ ajeno, Temums aciones ¥ cirga.
sodfiles de encargadog y personal pormanente, et podrin proeeatcarse por cisda varie-
dad v por hectdnea, teniendo cn cuenta s hecrireas nelas plantadiz, de acuerdas con lo
gue hemos seflnde cn parralos anteriores o bien refleparlo como un rubra total o detraer
de 1o utilichd directa de wdas las vanedides.

Mo dehemos olvidar que en las explotaciones Je pequefia dimension, debemas i
ner en cuenta el trabajo personal del propio producton y aun micmbrog de so Gmilia o
et viase, consideraremos come costo de oportunidad Lo que el producton yio su grape
familiar pewleia obtener como retribugion o elra wetivithal a la pudienin lener accesa.

13ehe destacarse que csta circunsiancia es histinie comun en Ta actividad y 1l una
UL EGN Ty importante.
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COSTOS DE EXPLOTACKN EN LA ACTIVIDAD CITRICOLA

COSTO UNITARIO DE PRODLUCCTON

Moo iiltimo, se debed caleubn of volumen de la proclucein de cada variedsd, on
Tiiequmeon comey wmiadisd prowfud o, Dos cagones denemimmlos cosecheras de 25050 ks, apoosi
madas de pese, outilizar los kilos poodocidos o estimados, sepdn el obetiver buscado.

Deel cawsienie entre [os costos por varedad v lus unidades de costos ebegidas, obten-
drezimms o Costos wnitanos pars las mismas.

BINTESLS

Con la finalidmd e exponer en cifras que permitin visualizar lo gue s ha esedin
dhiy sobe s costos de Ba actividad, v de (acilitar [ lecmura de s contenido, se CAPING 2

smameri g sintesis wn caso e aplcicon

Las cifras son estimativas y al solo electo de cumplir con &l objetive sefialado.

Datos:
Hecl. nxlas | Densidad de Total
Varicdades por plantas por plantas
wariedad hectdroa
Warieddac A 30 Al 12.240
Variedad 25 BAG 13300
Vayriedad G 20 408 B.160
" Totales 75 34300 |
Actividades costeadas por hectirea:
Costo unit. | Cantidad de | Costo total
Actividades heclarca VOGRS pOr anual por
ango hectirea
Lesmainrack [ W Dxy
Aplicacian harbicida H W HxW
Carpido [ W ey
ol o F W Fay
Tratameardo pan by mosca ¥ 0 MxV
Coonlrol Cancrosis L W Cox W
Tratamienio sanitarios = W Suw
Total KEAXKEEX
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ENRIQUE ELPIDIC RODAKGUES

Con esta metodologia se puede caloular of costo anual por hectdrea de las tare
indicadas, Tiehiendo aclarar nuevamente que no odas L tareas se realizn para todas &
variedades, ni tmpoco con by misma intensidod.

ITha ver obtenido el costo por hectirea, estiremos on condiciones de caloalar © i
costo total de casda lote por variedad ¥, en consccucncia, obener &l costo de las actividsds
directis por variedad.
A titulo de cjemplo, supongames que de estos cileulos supen los siguientes guarismo:
Varicdades Cosla por
hectarea
Wariedad A 1.104
Wariedad 0 1.200
Variedad G g00
Actividades costendas por plantas
Reposicidn de plantss
S considera gque esia larca 5o realiza con porsonal permanente ¥, por lo @nto, 2 =
tratamas dentro de los costos fjos. -

el

' Su cileulo para cada lote se debe hacer por cantidad de plantas. Ademds, debers
tenerse en cuents e edad de las mismas, pucs S0 costo unilaro catd en funcidn de o
tactor.

Kalen

s una tarca que no s realiza on todas las variedades y tambicn son distintos ks
periodos anvales en gue se Hlevan a cabe,

Tin muestre ejemplo, unificamos estas dlimas treas con el fin de siomplicar los cil
culos, obtemendo los siguientes valores promedios:

Tared Variedad A | Variedad B | Variedad ©

Poda y raleo 0,80 0,50 0.50

et
Coea
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COSTOS DE EXPLOTACION EN LA ACTIVIDAD CITRICOLA,

=2 de las tareas

= roara [ocdas Doy Costos directos
o bl ] Variedad A Lotes Hectireas | Costo unit Costo
u Rl 1.|I..1.I.J- . h‘ﬂ:ﬁ[ﬂa tﬂ‘lﬂf
s actividsdes - :
Lote N* 1 10 1100 11,0800
] Lode WY 2 14 11040 16,500
TICS ST Lot M® 3 - 1104 SR
i 33.000
Lotes Cantidad de Coste Coslo
_:-runl:::. unifaria total
Lote #* 1 4 80 .80 3 264
Lote W= 2 G120 0,80 4 845
Lobe N° 3 _ 2040 &0 1.632
12,240 9,792
mor lo tanto, la Total costo directo variedad & 111;.‘?“92
Costo por hectirea 1.426,40
demis, deber Variedad B Lotes Heoctdreas | Costo unit. Costo
sncm de este heclhires total
Lota W™ 4 5 1.200 6.0
L by M= 5 10 1.200 12.000
: Lote N* & 0 1.200 12,004
o distintos los
25 30,000
e~ | SN
mnlicar los cal ) -
Lotes ]Canliﬂad' de Costo Costo
plantas unitaric lotal
Late B 4 2. 780 0,50 1.34%0
Lota N™ 5 S.AED i, 50 =
Lestes ME° 6 LUGG0 .50 &THO
_13.300 | | 6850
Costo total directs variedsd B 36.950 |
Costa por hectirea 1.478
FEMBRE 2000 = *T.X-N* 37 - COSTOS Y GESTION fl=
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ENRIQUE ELPIDID RODRIGUEL

Waricdad C Lotes
Lot M° 7 12
Lale N 8 & 00 .00
20 A8, (0
Lotes Cantidad de Costo Costo
plantas umnitarioc Il
Lol N 7 A 856 0,50 2448 TENDEN
| Lo M8 3.264 0,50 1.632
| B0 E R
Total costo directo variedad A 22.080
Costo por hectarca 1.104 .
RESUMEN Becepcd
Costos Njos diractos L
Concaphy Variedad & WVariedad B Varicdad € B
Amurtizacidn pEnacans 9.600 11,100 G500 Toonale
bt dil cagital invarsds & 000 7,200 2 500 =
Cabnrura dn riasgo 1.250 2,000 1500 eeenci)
17.05(0 20,300 12.500 = by o
Cosios directos totales
Concapio Varledad & Variedad B Variedad C
Bolividncas culberalas 42, 1oz 3G 960 g ]
Cosios fijos derocios 17050 2000 | 12 5400
59,842 57250 34 580
Costos Indirectos E'dmi_?d';'
Lo by sel finagad de visuslizar con cltias 108 elrmantis comganantas 0o osb rabeg en l ac 2
livitar, 5 corsiden some e, B Eoestermel
Amorizackones de bicnes de wso 14 tHI0 e
Acesnramigte Teenic A 600 Slemag
Erpuestos =00 .
S &0 Comes el
Sunldos ¥ cargns socales oncangido 1 DU e
Sualoos y cangas socales personsl oioctidn o lareas cmanas .00 Bow 20N
Mantenimicrio a3.000 41710 mac i ot
Irtards capital imeerlido 10810 gt
Total 52500 L= gestide
Como amenizacionas no 20 cortamplon ks plontaconas, quo han sido inculdag come cosios & ekl s
reclos, al lgual que el interds del capltal invertido an las mismas. La crifica
=2 de ge
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VII CONGRESO DeL INSTITUTO INTERNRCIONAL De COSTOS ||
Costo 22
 total I CONGRESO D€ LR ASOCIACION €sPafioL |
10,800 D€ CONTRBILIDAD De GESTION
L . il
X UNIVERSIDAD D¢ LEON
_ N i
poong "CRUZANDO FRONTERAS:
e TENDENCIAS DE CONTABILIDAD DIRECTIVA PRRA €L SIGLO XX~ ||
1.632 | R -
 a.080 4 al 6 de julio de 2001 - LEON, ESPARA |
22,080
1004 Fechas limites
* Recopcidn de Comunicacionas ¥ Propuesta de Seminarios, Tutorales v Coloquios
Doctorales: 12 de fohrero de 2001
e | s o . ; : &
Varicdsd C * Notificacidn de Evaluacian ¥ Aceplacidn de Comunicaciones ¥ Aceplacion de
A Tutoriales y Coloquios Doctorales: 30 de abiril de 2001,
-;-Egg = Recepeion de Texlos Definitivos: 1° de junio do 2001
12.500 Peticidn de contribuciones
Todas las porsongs mteresadas en la temdtica del Congreso quedan invitadas a
Variedad C | presentar confribuciones originales al mismo sabre los siguientes temas (lista no
e exhaustiva):
12 50K
S ’ - ' 2 ey o
N * bvolucion hisldrica de los sisternas de * Modelos de gesticn contabie para PyMEs.
T Contabilidad Direcliva. = Lagestisn de costes en los ambianias -
ik * Epistemalogia v programas da Investiga-  ductivos (industria, agricullura,  sorvi-
- 7 N, ¢los. ),
= Slslomas de Informacian cortlable. = Conlabilidad Directive da [as Adminisira-
* Lostes relevanies para la toma de decisip-  Clones Poblicas,
nes. = Sistemas d¢ Costes Basados £ Activida
| Aplicaciones de Ios sislomas do costos an 085,
41 704 relaciin con la compatitividsd ¥ prochactivi- = Presupuestacidn Basada en Actividades.
10600 | thint * Heingenierla de Procesos,
SO0 = La gestidn coondmica de las EMPrEsss ¥ o Costes de Calidad Total,
e ook fas nn_!a.n..-a.,_ Frﬁtralt:gla-- compeeiitivas, . * Andligis do Valor.
* Launificacion de los MCaos v lns sisnge - s ; e
i i goStOn o Informacikin emprosarial, T SUStes Madio Ambientales
ENEBRE 2000+ sl




« Sistemas de [rfoemnacisn (ontable pa
la gaslide del conoimiento

« Teoria delasl imitaciones.

- Roduccion y oplimizacion di costes: Costa
E{;ﬁ:"‘“ y Desplegue do 1a Funcion do Ca- o Inteligencia compotiiva.
« |mpacio de [as mueas formas de gestian
emprasarnal aoboe la teoria de costes.

- Inlicaiones inegrales oo gaslin,

« Temdencias en la coshansa de la Gontabl-

. Diatn Warehousa y Mineria da Thatos

=« Sistemas e (nformacion Conlable &
ambientes e incartidumbre.

- Sigtemas inteligontas de CRstion.
o {ortabililad THrectiva en [EREE

lictard Tireciive,
- impacie dé las Nucyas Tecnologias e 1o Digita-
[rilesrmancion y las o mUrRGaiGnes, « Conobilidad Dirsciia ¢ Infonomia.

I-_E-.v.:ulumlm y mpchida del capital intoloctual,

INSTRUCCIONES PARA LOS AUTORES ¥
FORMATO DE LAS CONTRIBUCIONES

A cada asistents no ke sard acoptada mas de una Comunicacian, v dos en el cas
da qua sean compartidas.

Las contribuciones que s¢ presenten no deharan exceder da 17 paginas, i
yendo figuras, cuadros y bibliografia.

| as Contribuciones deheran confeccionarse en formalo informatico (Wicross
Word 6.0 0 postarion ¥ enviarse a la Saerotania del Congreso 5 frawes e cne

SECRETARIA DEL CONGRESO
Congrese NC-ACODL 2001
Universidad de Ledn - | acultad de CGEE. Y Ernprasanales
Dpto. de Direccian ¥ Eronomia fe Empresa
Campus de Vegazand, s/n®
24071 Lodn (Fspafia)
Tel: +34.987.2M1 TA1/42
Fax $34.587 291754
LIFIL : hittped jic-acodie0 ] unileon.os
E-mail: fic-acodi2001 i unilaon.cs

orcdinario, presentando 4 copias en papel y 1 en formatno alectronicn (disquie
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Propuestas para el disefio de un
sistema de contabilidad de gestion
para entes municipales (*)

Amaro Yardin (**)
Nearberto Demonte (*#)

AL INTRODUCCLON

Las Municipalidades son enpes que Nl un sislema de T A ion politica
descentralizad, coyis princiguiles funciones son fu ProgTamacion, prestaciin y control e
lus servicis pablicos a nivel local

Conme todo an ganismo del Fxiudo, [ Municipalidsdes estin
u sistema contable conocido comg ( ontibalickad Pablics o Contabilids] Fresupamesta i,

Cu¥os objelives, crminontemene limanciceus, apuntan al control de la ejecucidn del
Presupuesto de Gastos v Recursos apwubudo por los Concejos Municipales.

eshligadas & mantenes

Come cs sabido, este sistema contable m estd disefiado para vriensan 1y LI R

mterna del ente y, por vonsipuienie, ao preye mingin Hpo de determing ion de costos i

enlablece mediciones de elicienci en 1a prestaceim de los servicios pdlilicos.

L sistema de Contabilidad de Crestichn estd destinedo 5 supeear feg limitasiones de

fa Comtabilidad Presupuestaia, brindando informacidn opostuna, clars Y TECTC M e

—_— —_——

11 Trahajo presentado en sl

XA Crnpiesi Argemiing fe Prolosares Universitanios de ¢ usios, i doba,
nowicembne de: | 90g

{*=b Favaliad de O 3envias Fevsstimieas, Uneversicual Mucional glel §imal
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AMARO YARDIN y NOBBERTO DEMONTE

adecuada sobre ¢l desempedio del ente. Los nuevos problemas vinculados a la ad
ministracion del Estado exigen una gestion cficiente destinads o s isfacer los crocientes
reyuerimientos de la comunidul y &5 por ello gue Ia Contabilidad de Gestan 5 una
herramienta imprescindible.

F1 presente trahajo presenta algunis propecslis relativas ol discfio e inplermenticiin
de un sistema de Contahilidad de Gestidn en los entes municipales, que cont iy 2
adoptar decisiones oo temas ales comuy contra] de eficienvia en la prestaciin de los
servicios pablicos, convenicncis de sy prestacidn directa o a traves de contratos de
comcesitn, rendiniento de Jos reoursos humanos, cosio de lus acrividodes coliwrales, el

En la investigacion Wbliogralica realieady ooz ohservado una notable susencia
de antecedentos subre 1o aplivacitn de sistemas de informagion ecundmic en Entes Cuyo
ohjetivo es la prestacion gratuita de servicios i la comunidml. En virud de ello, el disciio
de un ststema de este 1ipo reguiese un imporiante esfuerio de reflexion, con el propbsite
de rellejar adecwrlamente la realidid eeondmicy analizodi,

Este teahajo ha sido elaborsdo contandio con Ly expreriendcin que el eguipo de b
catedras de Costos 1y I de la Faculiad de Ciencias Econdmicas de L Universidid
Macional del Titoral efecned en la Municipalidad de Sante Tomé (Provincia de Santa Fe)
Dicho equipo, que realizd la tarea profesional, estuve formado per los sigmientes
profesores: Astano Y ariir, Huoo Ronscans Jatmecut, Latma sk, Sanoma Canarly
Mornrrto Dunsorte, Lo autores del presente trabajo realizason b sintesis, peneralisacion
y pesentacion de los conceptos fundamentales del sistemna disehade.

B. PRINCIPIOS GENERALES DEL SISTEMA

COMPARACION ENTRE LA CONTABILIDAD PRESIUPUESTARIAY LA
CONTABILIDAD DE GESTTON

Ambas clases de Contabilidiel, aungue apuyadas en los principios de Ly Partida
Tioble, presentan impertantes difercncias en varios aspecios {tigura 1)

4y Fon sus objetivos: Lo Contabilidad Presupeestaria persipue simplemente un
control de tipo financiero sobae Ly cjecucidn presupnestasia. La Contabilicd de
Gestion busca determinar costos pi dren de sesponsabilidad. ass come el costo
de I prestacion de los servicios piblicos.

bl Fnses criterios de imputacién: |2 Contabitidad Presupacstaria imputa los
ingresns ¥ los epresos 4 travds del criterio de lo percibido, =0l considera en
forma meuginal wna imputacidn preventiva de i wompromisos. La

= £ Satiomibre 2000+
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PROPUESTA PARA FL DISENG DE UN SISTEMA DE CONTABILIDAD D GESTION PARA

[ CONTABILIDAD [ CONTABILIDAD

PRESUPUESTARIA

———

DE GESTION

C_ oBETVOS D
= Costos por drea de raspnsalihdad
* Costos de los servicios piblicos

= Conbrol prasupusostaria

C__IMPUTACION

= Ingresos. percibado

. = Ingresos: de emgada
= Egrescs: compromotido ng ;

* Egrescs: devengado
@
MO Sl

INFORMACION SOBRE RESULTADOS

Exclusivamante financiere Econdmico y financierg

FPERIODICIDAD DE LOS INFORMES

Arual

Menzual o frecuencia decesada

e
ANALISIS SECTORIAL

M al

B

MEDICION DE EFICIENCIA

N =l

Figura 1.
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AMARD YARDIN y NORBERTCO DEMONTE

Contabilidad de Gestidn aplica exclusivamente el criterio de lo devengade,
danico adecuades pari cellejar larealidad econdmica,

¢t Enm lo concernienie a la informacién patrimomial: Li Clontabilidad
Presupuestaria no tiene en consideracion la valuacidn dcl patrimonio del
Lstade. Ta Contabilidad de CGestion brinda informacidn sobre el tema, no s6lo
para s control y exposicion, sing para posibiliar el caliulo (e T coxstons
depreciacion de benes de uso y los cosios financieros de las inmavilizaciones

d) En ln atineofe a la informaciin de respliados: La Confabilidad
Presupuestaria determina exclusivamente el superdvit o chéficit financiers, La
Contabilidad de Gestion determing ¢l resultudo ccondmico, asl comis la
situacion finaneier,

¢1  Encuants a la periodicidad de bos infornees: La Contabilidad Presapucstariz
islree hasicarmente informacion anwal. La Comabilidad de CGestidn suminisira
cistemdlicanente informaciones mensuales, pero mlemds permile pencras
informes espeviales sobre temas puntuales y con T perivdicidad desead

' (1 En cuanto a la posibilidad de andlisis sectoriales: El diseio de 1z
Contabilidad Presupuestaria no los contempla. Ta Contabilidad de Gestidn
permite efectuar andlisis por Centros de CUostos asi con dhe trabajos sspeciales
o st v ios especilives,

g} Medicidn de eficienciaz La Contabilidad Presupuestaria oo o permite. Para L
Contahilidad de Gestidn cs uno de sus fines principales.

CREACION DE CENTROS DE COSTOS Y SIS INTERRELACIONES
Conforme al Organigrama de s Municipalidad, foeron creados distintos Centros de
Costos siendo clasificados segin sus vinculacioacs funcionales.
1 disenn del Plan de Centros de Costos previd su clasilicacidn cn s prugeis

Centros e Servicios imales. N

-

— Centpos de Sorvicios Intermedios,
I prameros son wguellos cuya fundion es la prestuwcion dinects de los sor VICTOE 1
la comumnidad, tles como Barridu v Recoleocion de Residues

T.os dltimos son todos aguellos que, en distintos esculunes jerdrgquices, CRtdn
oricntados a la ormanizwicn y el control de los Centros de Servicios Fimales. Lo forma en
cueee 56 ha previste hacer incicdie s costos de estos Gentros sobre lus Centros gue dependen
dic elloy puede ser vista en las figuras 2a 7.
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Figura 7.

ACTUMULACTON DE COSTOS POR ORDENES DE TEABAJO

Sepon sus caracteristicas luncionabes, Tue previsto gue clerlos Ceniros conceninen
sus costos a traves de Oedenes de Trabape, Tal es ol caso del Departamento de Cbras
Piblicas, donde todos sus costos son msignados a distintas Ordenes de Toabago, que
concentran los costos de cada obra que realiza este Departamento (figura ) .

Ademis del va mencionado Centro de Costos del Departamento de Obras Pablicas,
tambadn fue previsto que otros Centeos Scamuelen ses costos o raves de Ordenes de
Trabaps. Tal es el caso de Taller Mecguon, Taller de Curpinierss, Taller de Heereria y
Fabricacidn de Caios, ubicados en los obradores municipales, v cuya funcidn cs levar
adelante tarcas de reparacion o construceidn (hances parg phseas, meebles de oboinas,
cafios pard desagie, etc.).

En g fipuras 9 y 10 poeden ser observados cjemplos de disens de ests Ordenes
de¢ Trabajo. En cllas sc cstablece la predetciminacion de log costos de cada orden, ]
regasiro e los costos resuliinies y by determinacion de Los desvios, Ls o0l aclarar gue =]
sistemna contable sdlo registra los costos reales. Sin embarpgo, ¢l conocimeento de Tos
dhesving detectados on las distintas Ondenes; de Trabajo es uma informacion sumamente (il
pura los responsables del control de gestidn,
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ORDEN DE TRABAJO N* 50
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ORDEN DE TRABAJO N° 50
Descripcidn: . - B s 2 e
o Obrador 1 Presupusto Real Disvio
e . iabi — - ) e
A Hecromecinica Materiales o xx X
Otros R 100 X
n N x
Wi
Mano de obra o xx X
XXX 00¢ B
» peshicn
Costos fijos KKK w0 X
R XXX *x
¥ pesion
Costo de inactividad i 4 ix X
X HXX X
Figura 10.
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ACTIMULACTON MENSUAL DE COSTOS

Prara Jos restares Centrog de Cogoos Finales e peevid L acamulacion de costos poe
perivdos mensuales. Para ohtener el Costo Dirceto de cada centro se disefic una planilia
de concentracidn de costos, desagregando [os cormespondientes a personal y 3 cguipos
Irvigkeendo esre Costo Thireeto Toral por la cantidad de onidades de servicio, se obfienc
¢l costo unitario directo del centro. Finalmente, con La agrepscion die la porcicn de costos
inadinecivs determinads por procrates, se aleanza a la determimacion del costo unitars
complets. En la figura [] se presenta el ejemplo de la plonilla de costos del Centro de
Closstess Barvado.

DETERMIMNACION DE NIVELES DE EVITABLLIDAL

Aungue el sistema de Contabilidad de Gesnidn presente, come una alrernariva mds,
el costoe completo de o Contres v de las Ovdenes de Trabajo, fue disefisdo para permitis
la exposicidn de oy costos con distintos niveles de evitafilided

= figwa |12 expone coatro columnas que aluden a estos niveles de evitabilidad:

» El nivel | representa a los costos varighles directos, o sea, Wdos aguellos que
puedden ser svonomisislos de inmediae coandie el seevicioodega de ser prestde,
eonmis aconiece cusndo el miismo es privatesado a raves de su concesidn,

* Ll mivel 2 representi a los costos ffey dircoies, o5 decin, oalos aguellos gue
puccken ser ahorrados (o pueden ser empleados on otras funciones, comao el caso
del personel) después de transcurmicdo un clerte Gempo loego de 1 decizidn de
discontimuar s presiaciones del servici,

* El nivel 3 mucstra los costoxs fjox indirectos sectorfales, esio es, s gque no
pueden ser econormigsdos pungee ol servicio s suspemdi, posque 108 factones que
lng originan no pucden ser climinados por estar afertados también a otros
EETVICIDS

# El pivel 4 representa los coséos oy indirectos generales, os decr, los vinculados
won li estructurs muonicipal v gue oo paelen ser eviindos s siquicia en cl Targo
plazo.
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NIVELES DE EVITABILIDAD

e

Figura 12.

NIVELES DE DESAGREGACTON DE COSTOS

Finalmente, debe destacirse gue os costos de los distinies Centros de Costos son
expuesios con diferentes niveles de desagregacicn, coma pueede observarse en la ligo
ra L3

= Fn el nivel | s presentan exclusivamente los costes variables directos.

« Fn ¢l nivel 2, mediante el agregado de los cattos fijos dircctos, se exponen Ta
totalidad de los coveoy dicecios de cada centro.

= el nivel 3 se agregan los costos de sapervivion inmediata, o sca, los costos
directos del Centro de Costos gue superviza directamente la brei. Se coticnde que
el costo asi determinado constiluye el costo del servicin, sin incluir la incidencia
de los niveles jerdrguicoes superiones.

= B el nivel 9 se acumula el costo compless tetal de los Contros de Costos, quee
comprende la incidencia de wdos los niveles de conduceion de Ly Municipalidsd.
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AMARC YARDIN y NORBERTO DEMONTE

La diferemcin et los costos del nivel 3 ¥ 4 expone el coste de B prgamizacics
brrescrdiniea superior. Entendemos gque éstaes uns inlormacion de singolar interés {aungue
probablenente su divalgacian no resulte del agrado de la conduecidn politica) en nds
de que mide el peso del sobredimensionamicnio gue con frecuencia atecta o los
orgunismes publicos.

Fl isrema integrado de Contabilicd de Gestidn para entes municipales disefiadeo
proves los sigurenies productos:

. PRODUCTOS DEL 5ISTEMA

Organigrama de la Municipalidad:
Faablece las dependencias tuncionales, formales ¢ mformales.
Man de Centros de Cosles:

Atiende a las nevesidades de informacion detectadas para el ente en partculas
Conjuga ¢l miximo detalle deseable, con las himitaciones impuestas por [a
posibilidid de obiener informacidn de base contiable, Ln su elaboracion s uvo
coma abjerive no ocasionar innecesarias compliviiones en by imputacicn.

Sc agrupan en un misma Cenlre de Costos aguellas oficinas de laomisma
dependencia con alyjctivos similares cuya consideracion por scparado no ofroce
informacion relevante v que, ademids, introduce una excesiva subjetividinl &n
B abistribugicia de costos indirecios, Se establecen Cenrog die Servcios Finales
v Centros de Servicios Inmermedios, soumulands todos los costos en bos Centros
e Servicios Finales. Para este tpo de ente se estima de Ta mayor importancia
segregar [os costos originsdos on 1a mera existencia de 1la Municrpalidiad e
agquellos gue constituyen ol cumplimiento de los objetives del municipio.

Plan de Cuentas Fatvimonibes v de Resuliadoes;

Las Cuentas Patrirmoniales no presenran caracteristicas signi hcaivas padicsdo
ulilizarse 125 denominaciones habituiles,

T.a5 Cuenras de Ingresos identifican el origen del reeurso (jurisdiccion propia
o coparticipasion naional y proviecial } asi como el tipo de tributo (Derechs
de Registro ¢ Inspecein, Tasa General de Tnmuchics, Servicio de Cloacas,
Coparticipssion de Patentes sobre Vehiculos, ete.).

[ a5 Cuenras de Cosos tienen una doble impulacion; por concepo ¥ pos Cenins
cle £ osnos.
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4.

i

Agipnaciin del personal a bos Centros de Costos:

A v el deseno e formularios v procedinnentos adnamistravos paca su
asbimalieis wom peomenic s deteomiim con precesion T ahicacion de todo el
personal de la planta municipal, iocluyendo al personsl permanenie v
eravmsatesracs, Thaddo quee Tos costos asociados a la planta de personal son los mas
significativos, esta asignacidin es de vital importancia para la pertinencia de [os
amdlisag por Centra de Costosg

Aspgnacwin de los bienes meehles ¢ inmuchles a los Contros de O ostos:

Relevodos a fravis de un inventario general, se asianan a ceda Centro de Cosloy
aefictos de calenbn los costos os dieeios

Sistema de Ahastecimicntn

El mismio incluye: fijacidn de procedimientos de confratacion v/ adguisicion,
recionalizacion de formularios, codificacion de mosteriales, mémlos de
valuacihn do les srocks, lhistados de consumos por Centro de Costos v

spimsacin de T pestion de exisiencias,
Bistema Contahle:

Repisrra la tofalidad de las rransacciones econdmicas de lo Monicipalidad
destinadas al Sistema de Contabilidad de Gestiin

C'alenlo ded costo laboral total:

Computa todos los costos asociados a los remunetacionss, Lste sistema, bl
en planiblss de cileube, seprepa Tos costos por categonia, por Centro de Costos
v oatendiendo o las corpepensneas del vioculs Baboral (plinta permanenie,
coniritmdos, Flan Trabajar, pasantias y oras modahidedes ). Se establece o
metodologia de devengamicnto de los costos asociados a Lo mano de obrea a
traveés de asientos preshetermnmnlos

Sistema de costen por Oredenes de Trabago:

Ihschado para registrar los costos de wsdos los rabagos especiales no
repelilivos, s¢ aplica cn los siguienics centros: Taller Mecdnivo, Taller de
Herreria, Taller de Carpinteria, Pabricacidn de Cafios v Teparamentno de Obeas
Puklicas.

las Oedencs de Trabajo cucntan con un presepoecsio ol momento de ser
emitidas, con el propdsito de estar cn condiciones de evaluar la cticiencia
lograda en su cjecucidn v los desvins incurmidos,

Las hajas de cosos de coda Crden de Trabajo consolidan los costos gue le son
impuiables clasificados cn:
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Materisdes de slmrcenes, comprrs, servicios de fereeros, mone de obrd v orre.
ceesters, st costos se dividen en! varmables (oguellos que se devenpan come
comsccuencia de 1o cjecucidn del trabajo y e funcidn de su magnitud) y e
{imqueslless cpue be son atriboidos o Lo Orden pero que permanecen constantes, o
en ¢l caso de no realizarse dicho abago )

Lo costos de los maferfales, comprras, sereieiay o Jereerns ¥ edras Sy s
computidos @ su valor real, micoiras gque los costos de s de oleg sos
carzpdos a costo promedio on funcidn a las horas ecmpleadas cn cada oedes
valuadas a juenal promedic,

Lo ewsstows eoclireeros som asipnachos on Dencidn g s mane de obas o travds de
un coelwienne de aphemsion

El saztema incluye planilas de calewlo relsciomadas, Twmalarios, asweotes
predeterminados v planillas de control de gestidn desagregando los costos ez
Tuncidn de se evitabilidad a efectos de la woma de decisiones scerea de
evenluales privalizacionss,

Laos miveles de evitabilulad, ordenados desde los seguromente evitables a los de
dudosa evitabilidad, cstin definidos de la sipuiente mancera:

a} Cosios vanables,
b Costos varables v mano de obra directa
) Costos vanables, mano de obra direcia y amortivaciones del egquipo,

dy Costes varables, mano de obva divecra, amoetezaciones del equipo ¥ Costos
Indircctos a fn Orden de Trabajo.

L Criterios de amortizacidn de bienes muebles & inmmuoehles:

Este s un aspecto fundamental para la evalvackdn econdmeca, que la

Contabilidud Presopuesturia ignos.

L.as pautas concepiuales cstablocidas en este nubio, de manificsia complejidad,

som L siguwientes:

= Rodadns: amortceacion en Tuncidn a by vids oul estimada por el responsable
dhe Su operaciin,

= Pouipos o comppiacidn: dos afios de vida oul considerando su rdpida
obsolescencia teonoldgica.

= Mupeblen: no se amortizan dado que su valor de uso no sufre menoscabo 2
travds ded nempo, En oportunidad de cada reposicidn s activa la diferencia
entre o costo del bien nuevo v el valor residual del ben gue se recmiplaza
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11,

1

« Edificins. se aconzepy desechar el cotedio contable madicional de amorizarlos
en B afios va que [as meporas ¥ separaciones sucesivas van ranstormandes
pamlatinamente a cstos bicos: en uno distintg, Sin embargo, se propone gue
lias momcjarins che sigmi ficac iom sc traten conw “corgaos difermlos" o lin de que su
incidencia cn resulfades ses paalating

Mutodologia de cileulo y devengamienio de los costos periddicos:

Especinlmente aplicada en Energia Eléctica, Teléfoms, Alguiberes y Sepuros,
independiza su devengamiento del pago.

Criterios de imputacidn de ingresos v cosios;
Se efecii o traves del uso combinmdo de tos principios de devengado y
prercibado.

Los ingresos por recandacidn propia y por coparticipacion se resistran por ¢l
oo de: To pereibicde, Se estima inconvenicne registean la emisidn de ributos
cormo Cuentas o Cobear disde gue ¢l poscentaje de incobrabilidad de los misnmos
el determmashy pror virsables de muoy diticel coantifcse i

Laows costos, on tanto, seregisian por el método de lo devengado. Thna ver
cerracho el ejercicio anual 5 se detectaran costos no eeistrados se Imputarin
come Ajuate de Resoltackos de Kjercicios Anteriores,

Tratamicnte cspecial de oy resultados del periodo en entes con Tines
sori Ll

3 ha considerado gque los entes con lines sociales, como oz ol caso de Jos
mamicpios, lienen come objetive la presoecion de seevicios i b comamicxd, wesi
conme [ construccion de bienes gue pasan aointegrar ¢l domino pablicoe.

Por consiguiente, 5o cstimd conveniente modificar profundamente el contenido
de: lews infusmes i gestion comanes en los entes con fines de locra, para heindar
una informacidn s aconds con I Dinalidad de los organismos con objetivos
sowsiales.

En ol mosdelo contabie gue eoss disemcdo con este propasito, s ha creado una
cuenliy i g gue denominamos Cemplimienio de Ofgeroees, soubdovadida en
Serviving Pretbodns ol Cpmunidlod v Valorizaeicn deld Dominie Fabiice.

Fais coentic extin destimads o concentenr los aldos dewdoes de todie s
cucntas de Servicios Fimsles, sepon el siguiente esquema:
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Cumplimients de objetivos
a}l Senvicios Prestados o

I Comumnidad
by Malorizacidn dol
Ciaminle Putico

Centios oz
Setvicins
Finales

D¢ esta manesa, by cuenta concentradora tinal - Cremplintienns de €Bictves, con
sus dos subsuenias Servicios Prestados o e Comeaidod ¥ Veloricinsduin oy
Fomtinie Piitfice, sieve para cstablecer el cierre de s fas Cuemli de Coshis

Liebe tenerse presente que by cuenta Servicios Precrados o fa Comuidud no co
i cuenta de "Perdidas”, toda ver gue el costo de los servicios prestados, o0
nes tener contraprestacion, confrgurs en si mismo el cumplimiento de Tos
abjetivos del eme municipal.

De igeal torma. la cuenta Valorizacidn del Dominio Piblics no tiene Ia
nituralera de vna cuenta de Activo, pees no se trata de Ty COnSIrececiin de
bicnes que se incorparan ol patrimdanio privido de [ Municipalidal, sina, cones
su nombre lo seqala, del incremento de valor del dominio preihlice, Fnoogeie
palabiaz, la Valorizacion del Dominio Pablico opers come uns expecic de
“dunacidn” que el ente municipal hace a favor de b comanidad.

Paril exponcr cilos concepiog con mayor claridad, diceone, & manern de
ejemplo, que log Centros de Servicios Finales que serin consolidadog en 1a
cuchia Servicies Presiodos @ Ju Comunided  poeden ser, enire otios,
Recolecoidn de Residuos, Barrido, Promocion Coamunitania, el

Asimismo, 108 centros de costis que lerminarin concenteando sus saldis en la
enuenly Valorizacidn def Dnvinio Pdblice senin aepuellog gue i leyan Oedenes
e “Trabajos destinadas o, por cjemplo. la construccion de uma plasa, la
amplizcidn de la red deapoa potable, e

Las cuentas de ingresos y la cuenta Cumplimiento de {jerivos se cancelan al
cienne del ejercicio anual en una cuents resumen denominads Hesulrade del
Efeecicio J99Y, cuyo saldo weadri ef siguicnie significadi:
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« Arreednrs 12 recaudacion superd a los compromisos contraitos por 1a
Municipalida

« frewdor Tos ingresos no cubrseron los costos pencrados por ol desarrollo de
lus actividudes municipales.

Esta metedologin permite evaloar con precisiin la gestidn cconomica

municipal, eliminando toda distorsicn generada por Jos moyvimenios

exclusivamente Tinancieros que refepa la contabilidid presupuestaria. Por elho,

pueden daize los siguienbes casos

= [fieit financicro y Keswltods eeondenes pesinive; cuando s¢ paguen dewdas
O TRigE e EjeICIc IS ANTETioTes.

= Superdvit financicro y Sesultecde econdnicn regetive; cuando no e abonen
compromisos devengados on ol presente gjercicio.

14. Reportes sobre el uso de los recursos humanas v fsicos:

Provee informacidn analitica y griafica sobre o recursos compartidos por

distintes Centros de ooz, Incluye datos sobre hooas atiles de irabageo del

personal ¥ de los equipos alevtacdos @ La peestacidn de servicios linales rales

COMO CAMionss ¥ mguinia vial.

15, Informe de complimients de los objetivos mumicipales:

Se determina gque dichos objetives s concrelam on cuatio prandes areis.

[, Prextociin de Seeviciog directes o To cosnunielad:
Teelsciones con b Comonicded, Reclamaos y Emerpencias, Policia Municipal,
Msistencin Pedagapica. Deportes ¥ Recreacidn, Comping,  Muscos,
Bibliotocas, Jardin de Infwates, Liceo Municipal, Taller Litesiia, Centro
Cultural, Coros, Fyentos Culturales v Depmtivos, Servicio de Aguoa
Corviente, Servicio de Cloacas, Conbol de Obras Privodos, Becobeceidn de
Fesidums v Cemenienic

I Prresfaeion ele Yervicios sobee Suenes ole doconmnnoaed.
Sancamicnte Ambiental, Manteoimicni Electromecinice, Mantenimicnto
de Calles v Desagies, Recoleccidn de Basurn, Ricgo, Desmalesilo,
Expacios Verdes ¥ Barrido

3. Constrrocidn de Bleres desiinados ol weo de la coseencdaed
lumminacidn de la via piblica, Pavimentacin y Mejorado de Calles,
Construecion de Plaeas,
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I,

4. Entrega de bienes a la comunidad

Subsilios o entidades  inermeding,  Asistengia Sovinl,  Vivienls
Eouasomigis,

Enlas dreas [y 2 iy en aguellos ceniros donde csea informacidn es relevanie
s delinieron las sigeientes magnitodes como representativas del servic
Brindaddn, con el objeto de dererminar el costo unitrin

= Asistenciu Prefugergive: Cantidad de Personas atendidas en el periode,
= Jurddin de fafantes: Cantidad de Alumsos de cursado regular en el periods
= Liveo Municipal! Sc presentan dos unidades complementarias-

Cantidad de Alumnos presentes por hora citedra y Cantidind de alumnos

» Ceniro Culterad; Cantidad de Funcioses realizadas, anualizadias en funcide
a la estacionalidad hisidems,
= Taller Literurio: Cantidad de Asistentes atendidos en el periodo.

= Servicie de Aguea Coreiente: Cantidad de Metroy cibicos cadicpados a lated
en el periodo,

« Mantenimicnto de Calles v Desapiies, Recoleceidn de Besura, Recoleceion
el Negadwon, Biegro v Bereicde: Canoidad de Cumlos aiendidag en ol Pl

= Desmalezado ¥ Espeecios Verdes: Superficie atcmdich en el periodao.

En los restanies centros, tales comao. Poficig Mumicipal, Museos, Biblistes
Servicie de Clogeos, Cementerio se considerd que el costo total del servicio en
el periodo considerado ex el dnico indicador sipnificative, por e cual no se
aconseji caloular Costos wnitanos.

Para el drea 3 se fijaron pardmetros gue definen o aporte al patrimonio social
etectuado pon by pesticn, por cpempl;

= Elecrromecdnica: Cantilad de Calles con nusevi iluminagicn, habilitdie en
el periodes,

= Favimenracedn: Canlidad de Cuadeas pevimentadas en el peeinda,

Para el drea 4 se prefinid indicar ¢l monta nal de Tos costos mensuales, [HBts
no s congiderd apropiadoe cleciuar wna apreciacion méds analitica cn Tos
wslormes periddicos.

Asignaciin de costos indirecios a los contros de servicios finales:
S lopra aonives de sucesivis distribuciones v 1o unilizacicn de distintas bases,

saencho el costor divecte del coniro recepror 1a base mis usada

Setiembre 2000 =
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Orras buses wlilizadas son: Superficie ocupada para el Centro Mayordomia,
Devacion paca ¢l centro Personal, Consemio de material stockeabie para el
Clenties Adnuwenes, {ontidad oe alienoes pan el comtoo Darcgeadn del iceo
Muricipal y Voltwnen de trabejo asignado par el centro Encosdenacicn

La conceplualizacidn catablecida limita, aunque no elimina, la arbitrasiedisd
implicita ¢n wilo prorraten.

17, Informe sobre costos aniborios de lox servicios Tinales:
Se presenty desasregada en cuslro aliernativas.
« Coites Varighles Drecine

lacluye agquellos costos que varlan en lomma proporcional a b actividad
cordrasiiiles, maleriley variabdes, horas exires, mendenimionio de gt
¥ Fendendees.

aon los dnicos que dejarin de devengarse si o actividad no se realiza o es
prestadi por un tercen, Su cuantia es funcidn del nivel e intensidad del
SeTVICI prostadio,

= Cetey I Nrector Tonales

Albirea todos los costos azignables en forma precisa y clar a cada centro de
costos, Bisicamenle comprende, ademds de los Costos Variables Directos,
al costo e la mano de obea alectadion la actividad. Peomile conocer ef costo
e la cjecuciin de la turea. A mediano placo, y solo si el personal die este
cenlro es reubicado en ofras tress readmente productivas, Torma el costo total
evitable por discontinuar el serviciao,

= Cestos rector Tonales o Ineivectos por Supervivice fumediota

Tncluye los Costos Directos Todales mis la poscitn de Tos costos directos del
centro de mayor jerarquis inmediata, o sea, el que supervisa cn forma directa
su tarea. Estos costos les son atribuidos o mraves de an prormaten. Se estima
gue exte costo incluye todod lox conceplos que an prestadorn apeni a la
caltuciuri municipal debe sopoitar y e el apropisdo para fijas la wariG de log
servicios. Incluye los costos variables, la mamo de obep afectada al servicia
y &l peimer nivel de supervisidn, imprescindible para levar a cabo by gestion.

= oy [recion e faelivector Totales

Comprende Ios costos propios de la actividad mas nelos os recibidos de Ins
Centras de Servicio Intermedios a navés dle promateos. Es s6o un indicadaor
global, de utilidad relativi, pero que a los efectos de su difusion pablica
pucde resultar necesario, ya que % ol dnico gque consolida tedes Tos costos
mumcapales en los Cenlios de Seevicio Finales,
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15, Informe serencial de el

Lk frecuencia mensual, presenes distingos niveles de agiegacion en funcidn del
destinatario. Incluye cusdis comparativos por Centro de Costos ¥ por tipo de

gasto donde se exponen los costos del mes sefregados por Secrclaria e i
Intendencia. A ravés de cuadros ancxos se analizan los costos a nivel de £
Dhireceidn o Departamento dentro de (s Seveetaria P

informacion relevante ¥ homogéney:

Dicha metadnlogia prede sintetizarse como sigue: :
Eucnres de b infotmacicn
= Ordencs de pago de Tesoseria,
= Liquaacidn de Remuneraciones. I
= Devenpamiento de costes perididicos.
Frov esantiono:
= Planillas de caleulo. I
= Software comable,
fuformeciin de salide
= Lstados Comables,
= Listado de (hdenss de Trabaji en ejececion ¥ lerminacdis,
* Secwencia de prorrateo de los costos indirecis,

0. Informe sobre Ingresos Municipales:

5S¢ presenta desagregada por origen de Ins recursos (recasdacian propia v

COPMTICIpeidng, Los iecursos e jurizsdiceidn Jropia se exponen desnprepidos

Pr tribute ¥ netos de los costos vinculados itectzmente con su recaudicidn,
21, Mcjoras indirectas:

El sistema de Contabilidad de Gestidn prosluce mejoras indirectas en los
procedimicntos sdministratives de Ta Munivipalidad tles come- |

= Deteceidn e incoreceiones en ia Lactwachin de servicies piblicos.

* Asignacion precisa del persoual municipal 3 un centro de costs, limitndo
significativamente | falta de definician formal de: lins Tincsss jerdrguicas.

= Generacion de una importante Base de [ Municipal que ha penmitide i

atemdder Do requerimicnios de inlormavicn de Tus disiinis fdreas de la
Municipalida, asi como de los originados cn organismos cx lermos.
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D, CONCLUSIONES

Mo podemos dejar de mencionar Tas dificulades de poplementacion de un sistoma
de Comtabilichinl de Geslidn en entes donde la cultura de 12 organizacian o encognirg
extremadamente alejada de las evaluaciones de desempefio, los controles de sestidn v [a
mehicidn de eliciencie en el Iogro de los objerivis,

En o expeiicacis vivida por el equips de Lo Facoltad de Ciencias Poondmicas de L
LML, tales dificultades se pusicron de osmiliesto en gna eerte resistencia ol combio on
ciertas &reas del ene municipal. Ello derivd on serias dificeltades paca L obtencidn e
infurmacian de base confiable.

ok siguientes conelusiones pueden ser extraidas de 1o experient i seinalala:

* Fs comveniente realicor proebas pilote de los discfios parciales yio preliminangs,
von 2l propdsito de eonvalidarlos o el bos antes de continuar avanzando en
el proyecin

= Er nocesario preves una participiscion setiva de los encarpades de suministrar I
inlormacion de base dosde los primeros momentos el disedio. Fn especial, el
personal operativa sin bibilos de control administrativo debe ser informade
acerca de la importancia de sy participaeidn polivae y responsable en el sisiema

=[x convenente aoeptar, en Lo mavor meedida posible, Tas superencios planicadas
por el personal municipal sobwe diseio de lormelarios, circuitos administrativos,
el

En ciertos vases pueden constituir un aporte (til, dado los conocimicnios que
tieaen sobee log procedimientos administrativos vigentes y L particalasridades de
Las Linrczas

En atras casus, lis sugerencias pusden no mejorar el discfio. Pera, =0 no lesionan
seriamente la extrectuns conceprual del diseio, sesulla convendenle moorpors
tinbess e comer una manera de lograr una actited favorable bacia el sisema,

* El sector de Contabilidad de Gestidn, Tormado por personal municipal y
encargado de la operacidn continua del sistema, debe contar con un perfil réenieo
v actitudinal acoode o Las tareas o su cargo,

= Por alts, wna condicidn Tondamental: o5 imprescindible contar con wn
devidide aval polines por parte de fas autoridades municipales del méds alto nivel
(Untendencia y Scorctaria de Haciemda) guicees deben comprender plenamenie 1a
utilickal chel prosyecio. Sin este respaldo, cualquier esfuerzo para implemencar gn
sistema de Contabilidad de Ciesndn csrd destmguale a0 Dacaso
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