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Congresos

1 — Introduccidén

[ebo comenzar cxprosando qus
ol tema a considerar ya ha sido tra-
tado en otias oporlunidades en im-
portantes lraha;us de integrantes di
LAPUCL, do mucha actualidsd, pern
que entiondo merece una mayor in-
tensidad de debate acorde con la
significatiidad dol misma on al fun-
cionpmionio do las omprosas “on
kx @ra dod conocimicnlo®,

Froacizamenlo, con ase ohjetivo
ze presonia osta propussta par
quer volvamos & intercamibiar sabo-
res, experiencias y punios do vista,
tendicndo & ampificar ol ambito da
intzrés por esta termdtica. La inicis-
tiva, =i bien tiene puntos en comin
con les citadas procedentamants,
intanta oricolar el andlisiz hacia of
tratamionto concreto de los pasos
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Gestion del Conocimiento y
Capital Intelectual.
Criterios para su Implementacion
y Valoracion (¥)

Garegonio A Coroned Trancoso (%)

En el marce del XXV Congrese de Mendoza, y dentro de los
trabmfos presentados pora el tema Costos y Gestion cn fa
Nueva Economia, el autor asumid ia responsabilidad de
abordar cémo implementar y valorar un sistema de Gesticn del
conocimiento y capital intelectual, En tal sentido, es interesante
senalar lo que nos advierte en su texto; "

de experiencias expuestas de forma pubﬁ:{ a.. me obliga a
proponer de manera cre:mvm’mb_;envu las etapas que
cansidero necesarias para ver en accion fa especie que

astudiamos,”

la casi inexistencia

cesw de detecoidn ¥ gostiovnamiants
del conocimients, como asi también
agregar otro elemenlo de incumben-
cia del Andlisis de Gestidn cual es ol
de la valoracion de los intangihles en
las emprosas.

Dentro del marce expucsto, ez
proposito qua kas conclusiones pue-
dan sendr pars quo aguel proceso
pusds rocalar en ol ambito do Ias
PYMES con las pdocupcionos pro-
piss do la magnilud v posibilidados
do efias, &k voz que promover win
maor aciividad en este tipo de astu-
dins -reiters no novedoso poro si ne-
cosano v de estricta actwalidad- por
parta da bos Analistas do Gestidn.

La valoracidn de las infangibles
como desprendimienio consocuants
do las funcicnes propias del Analista
de Gestidn, radica en el indiscutible
assrte quo los talentos naturalos,

COSTOS Y GESTION
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cnrquocides por los aprendicajos
conpinees o clentilicos, proferente-
ke sElemalizades v encauzados
hadza s intorcarntio ponmanedls on
tre los integrantes de cada organiza:
cidin, A sustento 8 los mejramien-
los continues: de s procesos Qe
posibilitan wun mdayor y Sosteatanio
posicionamento compatitive con las
resultantes naturales, manifestadas
e mayoras niveles de renfahilidad a
larggy plaze v mejor retribocion a los
aetoros imeolecrados, cpocialmente
ks raCursos Emanos.

ot Glorg para mi gque ol commbic
go paradingErins gquo Sigoalicd para s
ospocialelas en Costos. o pazo del
cdlculo v registracidon de ellos hacla
=1 administracion, vorficado o los
comicnzas de |la década pasada,
avanza en csla clapa hacia ofra modi-
fizackon signada por la administracion
ded comooimiento como nsurnc vilil,
determinante dol comportamicnio v
performances do las organizaciones.
Yorpen s as propia la tara do imple-
micnlar los rospaldos que permitan
clepmnstear @ evolucin: de ke vabard:
iy oo I lirma

Joso Aherer Ldper [1909%9; 665),
plantos uvna Seouencia coincidente
con ko expucslo hasly agui cuando
expresa que ka Gestion Eslralogica oo
I Organizaodn debe estar dirgida a
la salisfacciin dptlima de los stake-
holders, lo gua representa la parte
mas importante dol capilal intangible
da la firma y os oscncial par incre-
rantar su valos A confineacion, ¢
bBloca una prionzacitn do aguelias
satistoccionos, proponionde at si
guignte ordonamionto; Cmploados
{trabajadoras y dirochivas), Chonles,
Accloniztas, Provesdores (do bicnos
Y SOrvicis ¥ otros recursos financie-
ros) ¥ finalmente los demas stakehol-
ders comD |la comunidad sl

Es dod caso sofslar que 105 espe-
cialistas en Conlabilidssd Financiana
tambign estan analizande muy acts-
raente @l modo de redlegar on los Esta-
das Palrimoniales al valor do los -
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tengibles, opodunsdnd quo oS por
il il et dichee wlor (oG8
), CEpAMIE & oo memedilo. dilor
roinads, sor la consecuencia de sa
gestionameento en ol dia a dia ddindg
mica) de Ees coprosis doentro do o
gjercicio o lapso da emgo mas pro-
longadao.

& hiciera fatta un elemento mas
que justifigue el andlisis que se
chosrrodland en esle Inabjo, pucda
reproducie By ogainidn del GEC de L
Consdlbora Watson Watt gque bajo
o tindo de “El capdal humano: pare
i |0 estralogia dol nogocio®” apano
ciddn on of Suplomante Econgmicoe
del diaro Glarin del domingo 17 de
Jufio, dice texcualments: "En kos pai-
sen desarrollados del mundo, la
fwerza de abajo vin o cecroces Sig-
nificetivamente an [ proxima déca-
dla. Enfumedrica Latma y Azizs, e caso

o exictameants opuesho. Ezaz eco- |

nomias Seran vistas como fusrza de
frssbagn en crecimients”

2 ~ Antecedentes y
Conceptos

Lo s prrcos Y Ul e akssr
dar la implementacion de i geslion
del conocimiento on las emgresas,
hen muy procadenta imvocar s an-
becodontes que nos han precedico
ot ol andlisis cor lireess o idenditicar
los origenes ded probbemey, y Lmiida
o conceptos quo dobon mancjarss
en 2queilz instnemantacion para fa-
cilitar la horogenesda] doe axprosio-
ness Yy pensamentos, dajands axpra-
samanio ackeridn quh lng citas do
el W0 rd S0 el onins Sing
lan alogulas para su radamianio.

2.1 — Antecederntes:

El lesres ded gestionamisinto del
conocImacnlo, epecEilnonte ded e
curse HUMEns, ©F urkl Prosassscion
que data de mawchos afns auigue
ultmamente haya adoguindo una im-
portancis critica con un ambito do
angilisis mas complajo v skeiamati-
i,

|

%2



COMgresos

Migual Martinez Hamos (1957,
S0, moncieenn qud 1 por o dono-
minada “Contabilidad de los Haour-
sos Huranos (CRHY Lieeso suori-
A 90 una conpuncidn de discipli-
nas tales come la Economia, la Pal-
colopgia Industrial v i3 Confabdidad.
La primera, medianie {3 Teocia el
Capital Humano, con cldsices camo
Adan Smith, Mill y Fisher que consi-
deraban a los seres humanos (o
sus capacidades o habilidades)
comda capital en el sentidn econd-
mico del Wming, ¥ a finabos de ks
afos S0 cudnds Friodman v ofros
propusioron medir o informar el va-
b ohel Capsital Humamoe. Ly segun
cha, pow infermcsdio ool Escucla do
Reoursos Humanos, oxprosaba que
&5t0F S0M UR T8Curso arganizacio-
nal suscaptible de valoracidn v da-
bia zer gestionade comao tal, apaor-
tandn nomibres cooen Liker y Boas
hore quisnes &n THES buscaksan in-
dicadores del comporlamicnlo que
acioen como prodictores dol rondi
miznlo do la organizacion. Y la oM
ma, a travis do lm AAA qua an un
documanto do 1973 mencienats
que ara imporante el mpacin e
IINOEAT Lf fecirse como of Cagilal
Flurngmn ol lomar docesones finan-
GiErans,

Esto oo lugar & rabajos doska-
cadas como kos doe Hermanson en
19464 que destaca como activos
aperacionaes & los recursos huma-
nOS Y ya propone valoaros para la
contabilidad extama; Hekimian
dones [THGET) quien propone un
modciy e - oosto de oportunidaaed
parn vokorizar o Ins omploados y
Bleurmmot, Flimisle and Pylo {19068)
mque aplicareon of primer sislema do
CGHH en mna empresa.

Mz acd en el lermpo, v 5o parnm
aiudir & los esiudio=ns MEs Gono-

cidoe, comesponde citar & Peter Sen-
e que en su obra La Cuinta [isci-
phina {1990} define 1ag Isming o
QENZAoNs Como onganizacionos
an laz que los empleados dezarro-
lLan su capackdad de crear bos re-

TXW b= 9
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fSltados que realmono dosean y on
I fqua propician nunvas femas oo
Pansar, ﬁ_nmmiunuu la amprass
COMO Wn proyesto coman v los em:
pleados estin continuamente agron-
diersdo @ aprender™, O a Peler Druc-
ke qquez een s libro Tha Effective Bxs-
culive (1936) expresa: "Cadsa
knowidedge worker en una organiza-
LHIN OS5 L ofecutive s en virtud de sy
posicion o conocimiento, 85 respon-
zabla de una contrbucitn que afeole
alacapacicd de Ly organisacion para
readizar y obonor los resultados”, Y
on Post Capitalst Socoty ageega: T
conoeirngnbo, por delmicide, Soooo
viorlao on chsolete, poro ks habdida-
dos permanesen”. O Steve Mfrinker,
profesar de Psloologia v director ol
Caniro de Neurociencia Cognosciti-
va ded MIT quien pronosiica que - en
las prawimas décadas ol avance més
imporianle on el estudic de la ments
sexrd una crecionte ruptura de las divi-
sionos del pasado, de maners que
so producird al encusntro de bialogia
y cultura, naturaleza y sociedmd, ma
terndticas y mente, Goncias nalero-
b0z y artes, humaonidados ¥ conces
sociakeg,

Al analizae s anborions opinio
ned, G podriames proagentar pos
gui, si 2l foma viene siendo estedia-
do desde hace mucho tiempo, recién
hace relativamente poCoE aios que
Izz ampresas han comenzada & ocu-

parse de &, Cren que Annie Groaking

{1997; 25) resume adecuadamentc
la respucsia cueands rofiore que el
comeepte de capital intelecieal no es
nUOYD, SinG que 50 ha poloncizdo an
lag dos ultimag déchdos porgqui ha
Cearrichy una axplissin an los modiog
de comunicaciin, |a tecnologia v ks
COMURCACTOrs que permils. contar
con un mayor coudal informative v
pasibililan genorar horramicntas que
aporian henoficios inmateriales v que
son imprescindibles para que las or-
ganizacioncs adquieran y mantengan
una sustantable ventzja compatitiva.

COSTON ¥ GESTION
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2.2 — Conoppuos:

Frarg dosurrollas oste aspocio, v
riforando quo pocsigo o objotivo do
sar o mes concreto posible, e con-
silerado comao més spropiado el tra-
ramisnio gue lkes da Domings Valhon-
do {2003; 48) cuando refiiéndose 4
by cormooplushedcion basica, lriea es-
fas difersnciacionas:

2.2.1 — Diatos:

En principio, los apracia coma un
conjunto discrefo da hochos obyetivos
feeairesn ol Oudrnlod, segregancn quio on
ol Ambito emprasarial pucdon sor
dioneriplos como rogisiros estruciur
dos o fransacciones. Lo Importanta o
recaltar oo que of date, por Simisna,
no erphica ofros aspecios relovanlos
GO (85 REoncs que o provecancn
ipor gj. el Dato de una venta no nos
dice por qué nos eliged el cliende ni
cuando volvera). Sin embarge, culturi-
mara lag empeosas oo el regisino op
cialos puede e en lundamendo im-
portante oo su gxite, Constiluyen 9
mataria prima de i informacstn aln
SRy ) EOROICEINGN picia 0i ins
Tarpeatacion y por o tanto soan insufi-
ciantes paEra justificar toma de deci-
ziones. Adiclonalmente, debe tener-
ZE BN CUEnta gue no slemprs s
mayor canticad de dalos o5 mejor por
cuanto una mayor cuantiz de los mis-
mos pueda hacer mas dificl su iden-
tificacion para sxtrasr sentido a los
LR

2.2 2 — Informacian:

A cRlerancia de [of datos, Gsta i
liene Sordicks, S0 ontpanira oagands-
i con abgur propedesite, Pater Duchker
by conssdorn como opes dolaons de
reevarkTa p propdsie, Es docn on ke
medida guo os0s datos tongan la su-
ficiente relevania deben ser comuni-
cados al receplor guien los utizard
de algen modo que agregue valor @
s activickdes, Precisamentae, B in-
formacidn {mensaje) porsEpue cam
baar la forma en gque o recoplor ponc-
ba algo, influir sobre su juicio y su
comportamiento. BEa definitiva, el e
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ceplor a5 quion lo da catogoria do
informacidn af monsao

Al Becn, pors gred 2 indonms
cidwr recibicin rosults ol, dobe res-
ponder @ algunas imterrogantes im-
portantes, tales comol jnog aports
nuevas perspectivas?, jayucda ques
la situzcion tenga mas sentido?,
Jopalribuye 2 la loma de decisio-
nes o a la solucion dal problamse?.
Y a fin de alcanzar estos propdat-
tos, el autor citado express gue Hos
(ialns S0 comaarien on informacion
cuzndo so los anade sontsdo mo-
diambo varkos mdlodos (quen comean-
Fan aom o lele 3 Condoxtumizg-
ding He sabo parn gqul prooosios
fueron recoleclados, Catogoriza-
ol S conecen las unidedes da
andlisis o los componentes claves
de loe datos; Calcilacps: Logs da-
tos han sido analicados malemati-
oA 0 estadidicamente; Coregidos:
L plimdnaron los datos omdnens;
Comdensados: Los datos han sido
rosumidos, oF dacir son mas con-
CISOE,

For ultimo o nocosark it
s, R obstands la amporionci del
madio on gque vaya contenido ol
meansdje, lo verdaderaments impos-
tante == este Mo, actaracidn que
£8 formuE como g tama de posi-
cidn frente & corricndes que propug-
rizn iddenlilicar al conccimienio con
la loemologia que ko soporta, funda-
da en qua los ordenadores pusden
contribuir & agregar vakor 2l indoes-
MACIOHN SO Saes capacidades, pero
nunea podrian aporkar en eelacEon
core of Gantexio i, Come (U
dicho, o5 dmbilo do L mloermacidn,

2.2 3 —=Conggimignto;

Este concepto es naturalmanis
mas amplic y profundo gue los an-
tericres. Siguisndo con el criterio ya
expuesio, &2 oporhing ranscribiy la
definicion de Conocimianta referl-
cha Al contexlo emprosarEal e
e mpeeky Mwda de exporcnoiEs,
valores, informacidon contaxtual 1
APrACIACINS SXITES QUG DFOHN-
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CRHRINT LV TR PR S Ssnianeiin
o Srno Oy B (o ALUoVES oxpoTion-
s o imfmacking Se orlging papd-
ci en o erbrile o Tos conoredones,
£n ies argemzBciongs @518, 8 me-
e, emiabdon no sdio en los do-
curncolos o hanos o dihos, sine
termbicn o fas rulinas OonanEacioe
raies, on los procosos, priciicas y
narmas.”

Diebemos coincidic con - Valhon-
dix quia, @l como =8 han entredazado
los comceptos, al conocimasnto dari-
vil diz [ doermacion ued, & Su Wi,
deriva do los datos. Para quo aopag-
gy transformncitn so lleve a cabo, ol
Ao prropone ol sene o deiongs
a Bovar a cabo por of indsvidues, cain-
cidemtemanta tambén iniciadas ocon
ta latra O Comparacidn: Como 52
ajusta la informaciin en la =Ruacion
dladsy, cormpirdd con olras sieacio-
nes ya conocidig, Consecianmiag
A0ud implciciones lieng [ intor
mEcscn para la ioma de decisionos ¥
la accidn?; Conexiones: ;Como so
relaciona este fragmanto de comoo-
mdenbn con olros foagenondos D Cane
wvigysaene 2ol plonzan ofras por
BONNG Doorch d¢ osta informacinT.

Maodianio ooia Torms de rarons-
mianto de cada wno doe los agonlcs
de la organizacion, o al menos &
EUE recursos humanos crilivos. re-
sults mas facil la creacidn, imple-
reniacian y comunicecion del cono-
cimicnlo para oblenss los resuliados
que so prefendon. Rosulta obwic o
Necesarna insistir on que miciras
o datos y e informacicn osldn on

o sopaones weenodboicns, o conoai-

rmignde S GNCUontt Gn D el do
laz porstnasz. Y dstas puadon frangs:
ferirle de manera documentada o
vorbslEzaeda o Conlaclos personales.
Un slemonio importants pars afadic
ez qua, paradofcameonto,  Son [as
grandes organizacionos gueenes fic-
men meyares dificultades para debec-
far &l oonocimiento existents v wtili-
zano on e momenio opoiung, Esto
ha llevado a docir & un ox GEC de
Hewdatt Pachand que; S5 HP supioa

[ TXW Mot

T2s]

ey FFT s, sorlamos Ines voros
mds renlibios, Mo haco falla resallar
quez, on o obrg extromo, osbe signsics
uriy Borlaboza da ks PYRIES

224 - Sabiduria:

Implica un sstadic supenor al co-
nocimients, con capacidad para com-
prander los principios contrapondén-
doge a este (dmo que comprends
pratreamas, b indoamscicn gue compren-
de relaciones cuya acumeacion (ba
sacda on datos) da lugar al desomina-
o Capatal Infebaciunl.

La pirdmido Do ks Datos ol Sa
bar® qua zo Bustra mds adolanto {Vak
hondo; ohra clada, 529, hee creads por
un comjunto de empresas peirolesas
agrupddas on 1595 onoof POSEC a fi-
nes doe compsrtic informacion sobrg
exgploracion y produccidn de patrdlec,
gfimnando que & Saber, como astadio
supenior al conocimianto, tiene que ver
oon los poncipios, la introspeccicn, la
roiaral, e arguectipaes:, Sratando de dar
respecsha 2l reor g ces 05 COGAS, @n
tanbo ol conpoimionto se asoci con o
o mcluyondn ostralogens, prich-
g, maodos v ondoquns ¥, mas aba
jor, B informecidn qua 50 asoca a ks
descripeiones, definiciones v parspec-
theas: gque, guidn, cisswdo, dands, de-
jandi sin atributos diferenciedoresz a
I edabas.

‘alhondo también cita a Meisran
{introductor e la gestidn del conooi-
mizre oo Inled) diciendo: “Ef saber
nos panmite omar denisiencs sobe
af fudure, migndras que Ios corvacimmien-
fos 2o rafiaran & las dacisionos sobne
o preasevie.”

.25 - Gestidn del Conodimiento y Caps-
tal Intelectual (Arbondes Ortiz y otros;
2004, 107):

La Gestlién del Conocimiento e= ka
funcide gue plandlca, coordina v con-
toda Ios fiujes de conoclmientos qus
s producen on 1y empresa en rela-
cion con sus actvidades v con Su o
tomo, com &l fin da crear unas compe-
tencie esonciales,

COSTOS Y GESTION
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El Capital nbelociuzd serd b medi
cahn cnindion yowaborativa do los pesual
Tidins de el gesibn del conacimicn
{o, do lorma gue s compeleniss
asendales da una organizacién so
madirian dentro dal llamado Gapital
Intelectual de una emprasa.

2.2.6 -~ Cultura Organizacional (Barfield
v otros; 21):

Conjunio de supuestos hidsicos
acerci e 3y orgsimizacion, de sus
meolas y oo sus priciicss o reegociog,
Wansaccionas nbomas y axtoras, for
mplas & informalns

2.3 - Categoria de Conocimicatos:

Esta fase comphemenly 105 antoe
ricees, an tantko mucste los dislingos
ssqmenites en que pesdon clasifcar-
=& oE conooimiantos:

Conocimianio facioe: Bs el aimace-
riachs o0 Er cabera de los nckvicdoos, ad-
quircky oSz Ui press O
prucba y ommor oo nesulla ofifil pocdcr
coepraaario domanom ool ¥ selemd
Tz

Lovsoarmoviie cxpdiosio; Fa ol adma
conade on madios lsdos ok cualguics
g,

Annie Brmoking (oba citada, 68) agre-
ga Lm tercer ssgmenio guse danomina
conpcinvenio mplicio identificandolo
con aguecios gue estan oculfos en s
procedimiontos oporalivas, on los med
todos & mcluso an la culra conporativa
i By crmpresa v oue el apesndd o princi-
[HENEE, PO G FRESITND, OO puesle e
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chertog,

L mmerieiy by 177} ahcdo B
bidn a cuatio afvefos do conocimionto
sintetizatos en: koalstss refoddos a
la wizldey, miela y paradigmas de (3
empaessy (el por qutd, SEfeniioos
relacinais  con los sislemas suk
yaconlos, principios goncrdos ¥ os
trategizs do resolucion de confichos
(el quel Pragmatons vinmdados a las
Lo cde ehCaidEenes o o comdinmacn
tos ahjotvos (o como); Auiomeiloos
aquolks gqua =0 mwalizan zin w e
AAMMIGALED SORS e

B muimtgbde qu | s e dos
gostonadoros dol conocimants do-
berd consistr en aficudas los dos (o
treg) segmentos antes referidos, con
inciusidn de los niveles =i 2 o enten-
digra necesan, 3 i de oograr gue los
remwacin R imgakicilos s ncheacnn
an oxpdiciles para  que poedan scr
apresschados por el conjunto argani-
rascional & i de kB cresciin y par-
foccite anfines ool CrHEMEirmicrito,
PHICGOSGS DU S0 conoaen gon s
donsninnekeees o ealomailreadn y
Soealieady, conshlugonto aeaso
laber s coampdonn ool companlo oo
ACCIONeE 8 easar pora ke los
abjetos pretendidos en este aspoc-
i

3 — Implementacion del
Sistema

Este punto ostEd oriontads a des
citar al moda de instalscicn y prdclics
conminua de e Gastidn dal Conoci-
fniorgo, cof [ sahednd que B cas
RN i N RRTINS GRS
s do forma pubkca, al menos onool
ambetn do los Ezpoeciakisias en Cos:
By Cepshian, mee obliga a propsoner
cier rRannr orealivodsubjetiva las ete-
s U congidtna necesanas B
VEI 8N accion la cepocic quo esiudia-
5.

3. Generalidades:

Codncico con Amonies Ontiz {obs
citacky, A) en e, para gestionar of co-
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necmicnte debamnos primeso cembiar
la poroppzon gue lenomos de ins
ampeesns, Loz anallsias do onganizas
CHONes empresarnakos nemos que
ransormeumos en obsenadones de o
que son lzs empresas. Dice (oxlaesl

mante: " les empvesas son fo gue
hacen v hacen &y Gue son, 3 gesticn
o COrRRITICIG o5 una huena ooor
heuetned rerer wn =ar p ecer oifaren-
o " Las empresas innovadonas, al Ser
amafizadas, nos llevan & preguntarmos
comi fus gue hicieron pars gencsar
los dascubsimesnios de mojoras on
produchos o procesos. Como fugron
s comporamienlos, SAupcnns ¥
relaciones, begonds o 1o conclhesion
duin ke ossbos intorrogantes sunge un
nucwvn Cmpo de estudio gue tiene
oMo efa avenguar cusles son las o
mas que podemos nplemonlar pRes
mctivary onceilar @ ke personas haca
B3 erfssion de nucvos producios v pro-
cofers, descubriondo y compartiendi
b conocimiontos.

Asl, by gesslion diel conocimionio os,
ame todo, un mendemicnlo dontro do
caimla dwganzacein guen no deba con-
furdiess conoun detarminado. plan,
rrixidaka, taonica, ofc, que ke aine die
herrarmienta o medio. Debe consliler-

| pa, principalnenio, cnoung cepial do

cambio que presonue un awmonto da
log exevocimacnlos, dando lugar = 1
oreacion de la forme v el méodo para
axplicitarios y compartitiog, en un fec-
dback permansnbe que polencie v o
tualice ks conocmicnlos onginales.

Bz, sobwe kaoky, une idogracion do
decplnis y enfocquees, o5 la posibili-
died ediz croar un circuk viroso dooans
TGS, COMURMGITION, apendia-
Fr v corfianisy, ¥ e mbion conterics
o puanbe proceso de CONDoT, Cresr
TS COnocEmiento € inmovar B bra-
baisdor del conocimeenta, of copapo,
[a organizaciin, las mk=s, son ks o
presaones Iodess y practcas impli-
cEil: o udos procosos de cambio.”

3.2 Gestionamicnto del Conodmiento:

El punic de partida para dar lugar
i By creaodn del conodimionto, o5 la

TN Ne 49
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CROBEON o8 un Ao progin para ollo,
dhnidn By octined, mestalizacion v com
provmigo do 3 [Hreccidn Suponor congs
tuye un elemesto docsig, En ofect,
ing rsponsables de esth| nivel debesdin
SO CONCIeios en es Aspechos prnc
pales: a} Esteblecer obectives comunes
en N Gontexto diedesrmirsido, comuni-
candales de Il forma gue odos s
e ok ln orgenizacdn estén Gon-
woariidos de var al mundo an fonma s
iy ¥ manspon codigos de integrets
ey similares; b) Lograr que oy por-
sona pusdn e 50 maging poten-
sl phes conitribuic al pronsolo omgnnsa
Ti, ritieng il coam un parke inledyst i
dsbe N oMo U e instrumondo
st o) Proponce permanontemanta
las infordccionos que lleven a superar
lag imwdividualidades, compartendo v
Creando nuevs conociments. En esa )i
nea, Davenpost afime que hace falla
Comienar SaEmgre ure cambio cuifural,
posiblernente mude mucho inidar nua-
vas forres de me® ol fefio, v 5erd ne-
rasano estabdooer wn nuecvo trako para
5 porsonas Sin descuidan, aundgees no
siclatrado, o loenolooen, Propong Can-
im grandig CeEmpos por condo Coman
o tarod: Cultura do la Emprosn, Mo
diciin, Personas an la organmizacion,
Tecnologia de Apoyo: Eslns s dnas,
interpratandain, deborian conslilieso on
& prirner Geapo o csjudics paa de-
dudir las orientacionses gus permitan
dafinir fo mas adecuadamente posilic
laz metes de los tres punios conbrakes
del accionar directve.

Lin sequndo paso S iansr én Cuene
ta las importantes difereniies que so
dan entre al gostionamicnto doe unn
cmgnesa dol conocimicnin iespocto do
la cpeslicn ergeesanal convendional, a)
La crogesin ok conoamionts o5 un pro-
o0 o inleambeg do conocimisnos,
¥ por ko fanlo deben crearse los eapa-
cios y iempes para compartinoe; b) Ex
necesano iolerar la incetidumbee v Ly
redundsnoa; o) Es necesario o wso del
lenurle figurative v ef simbolismo para
eoxpresar ¢ conocEmicnlo WGile. No os
fiturg Lcl comlestar de fomma no fiourat-
Vil & proourdas lalos comiz f O quie-
ron mmstros clonbos”, FOud ofrece o

.E.IZ}-’:-'i'{.:I.S Y GESTION
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pupey preiiacto™; o) Lo porkondss Son
s UniEE ransmesorms col conooamion
to, Los diractives croan oG propasitos y
ks pobos

st etz lugar casi con soguniid &
cambios en el estilo de direccion, doncde:
loz nivales superiors se imitardn a e
actvidades estralcgicas v deberdn de-
Iegar con tods confianes ef cumgsinisen-
o ode ks metas, faciBando ki mayor su-
tonomia endre os grupos: de rabajn Sin
desosdar o bistuesda de solucionos 4
o condictos. Fl control de & gastion no
fendrd la govoickad de ks procticses 9
yloristns s quo nterdand dosontranas
e avancis y ks perspoctivas: 3o
Vi CTHIImTRendns, o padir e o conock
oy B reevpoanio resattar guee of cambe
pontinue hace lexibie & las organicacio
nes v les educa on da #encidn priofarnia
solwe sus compatenciag basicss y he-
bilidackes de todo fpo como heramien-
ta pringipad de sy ventaja compeliiva,

Dades ke elemenios que habEdigan
s craacian del conocmianto, ol tercer
paso ha do sor B oexplicitecidn do ks
rocoass i requites 1a pricticn del
sisfoemay Y que, siguiondo o Valhond
(obra ciads, G4} Soic oroacin, sapiunm,
STEIConamigc, Chesiitaciin, anganiza-
iy, recuperackdn, wizaoon. [ado el
objcive do este rabajo, saran obpeto e
mayor rilamients los dos pimenes, ¥
que fos moskantes imvolucran of wso de
feciogias de detingos Bpos cuyo el
oy claria hegar a una tarea invectigatia
oo iy edensiia

La creacion de conocimbento obi-
g0 a ldentficar s fuenles donde of puo
dr neontrarse. Las hoy oo ofpin oxdor
no @ inioeno y ambas compartean on igual
raccila  su emportaecen. Endre las pr
micras pueden clarss los compelidores,
clisntes, Intemet, proveedonos, SOCIGS,
nases do dabes, agencias de informa
cléin, edn. Entre s Seouncas, ea sncuon-
fran todas las gue sujan de i3 @rea de
promociin de los dircolivas v accion de
los cmpleados de la onganizacan. Se
ha dicheo tarmbién gue el conocimignbo
ez axplicto v teito, El primeno se descu-
beird modiants of uso de las tecnokogias
cEsponiblos con ol mesdr O Mo gra
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oo o complopiacd y capandad seoun
las posidicades v oipeinos de la fi-
rma. Endre las mds nombudas 5o oh
cuortran OLAF, Data Mg, Weks B
ning. Andalss de Tostos yel Emdroment
Soanning que o wliirado s apre-
clar ef entomo de la cmpresa. Este
iy puede concretarsa @ tenas o
wirrinss endoques, talss como kos Bsle

dives de Mercado, las Encuestas, Goe- |

pos Focales, Foros abiedos v resulta
de wital imporanci: paea lijar en gus
prirtbe Bst perada B ompress, ispec-
b o S St o0 AcluDcE Y prodis
cher 1 efiar ko oocisionas apropia
ks choart oo ks ohyolives wliizands
Ey infoamacidn que ks conocimicntos
obfoniies ¥ en marcha e propomnsio:
TIEMn.

En cuanlo o seqgunds (conoci-
riento impliciio), ya dyimoes gue S8
entuentra en la menbe de los rebals-
dowes el conocimisnts y comsliune
tarca rsks mebiculoza, ya que habi-
almenle los mnowledos workers
muesan s habilidades “en wooin-
i, o diein ekl Crncos co
CANOS o Cara acam, dond [ eonlian

20 juckga ur prapet condral y por ke lonte |

mord la utilizacen de ki observacin
medic mas ianoe para su localiza-
citey. Cherto 65 tambien que ks G-
gamicntos cambian con el Sempao, o
las cslnacturas son complsias, quo on
aste fipo e conociméents pesa mu-
cho el componenie subjethn, & pesar
ke by cual algunas caperEicias han
mostradt pEsos B quo pookiEn o
e en pricion, con las adeouioee
ned NECERRNas a codn ook, parn
dedactar asta segmontio dol cords
rreerdo; [ichos posos, son a) Blabo
ragidn de una osinectura g conoclk
mianbes haseda an niveles y tipo do
compeancas, b} Definicidn def cono-
cindento que cada pucsle oo rabajo
recpmene; o) Medicion dod nivel o com-
polenclas de ceda empleado; d) Im-
fos por compelencias en un sEstema
on T, &) Unice del modelo de cond
cimientos con Ios programas de for
raciiin, Com bo anbesion o lograra ia
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o wn mopa ool conacimionio do s
PEISONBS ¥ BU relacion con kg soio-
mes qua pemiten respaklin k estaka-
o empresia, descubdendo las for-
talczs v debibdades de los recmsos
COM qQUS 58 Cuenta FESPerty di lo -
CESEND BARE 13 - ejecucin dol provects,
A a wer que surgind mds clara v fuida
k1 politica) de capactacicn

Un resamen de ko dosoripbs pus-
cher wowser on o siguicnls figura [Val-
b, 68

Lo captura del conocimionto os
raluralments complomentaria de lo
precodonto. Y también comprende
oiras dus subfases que aon: ) La
determinacidn de la utilidad del cn-
nocimiento caplurado para no cacr
an un maneio excedentisio de infor-
miaciin gque no agrega valor, lo cual
oxigird ovaluar i son compatibles
con los objetivos estratégions de by
firma; v I} Determingr 5i 5 trata e
Un CONOCIMENTD theto o eplicito, si
S0 traka obg 1 Entuicion de unoaeper-
o, 5 o5 osquomdtico, o basado on
reglias, o en la combenacidn do o
fas u otras codilicaesonos,

En el cazo de los conogimicn-
fos expliciios la codificacién no re-
sulta domasiado complicada sin
qu csto implique restar trascenden-
cia 8 k= sdaccion del medin fecnokd-
gic que se defing para Su procesa-
gt Obra ver, o5 ol conocimicnio
bt 0l oo revela mayoros restnio-

S ————————
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CIONE parg procodos 8 su extracciin”
o cgrlurn con fines de convertiro, pre-
vio andlisis, an explicito. vy apto par,
su wtilizacidn. Valhondo, en kB obra
citeda, describe of teming oficilacion,
aplicads on [a oidoncion de conoci-
micntos para resclver problemas o
partir da un conjunio o dominio de
expartos, como una de los medios
que podrla utilizarse para facilitar
aguells translormacidn medianto el
uso de ostas Whonicas: osiudo do ca-
#08, anilists de profocolns, simofacio-
mos, Weachinek (o mganiong o ingtrec-
Tewr e Fas oocranicko la informacidn del
caporlo, i ropie para gue éste for-
malle sus ohservacionss), observa-
macidn.

De esta manery sabomos ks pro-
ks concocimicntos v cuales son, de
cilos, kos quo resultan dtiles 3 nues-
tro provacko Omprasans,

A cortinuacidn so prosontn o ota-
et b COmMPartie ol conocimmndo alo
quer muchos ospocialsias han lama-
do "¢l dilema socisl” por cuanto no
rosulta muy fécil el trato colectivo de
las individualidades. Por comenzar
exizten dog limitantes clarmmente ob-
senadas on ks exporicncias que dus-
Tran | doctrina: Una, la natural ten-
dencia al hedonismao y, por lo tanto, la
raticencia a compartis, Ofra, la fata de
tiempo. fHin embargo, siempre habed
coperadorns gque, chviamento, inton-
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tan suporaras, So pedran v, por B
tanto, s quo o donominan oo
randes” y los Mo Googarantas”, Bl o
tor consistird en lodrar una masa critica
e o primeiros Supersor @ o de ks
sagundos va gua asi podra manbones-
£a y raglimentasss el sistena. 5i agre-
gamnos gque ambas classs de apera-
rins persiguen un bEneficio personal,
o5 inchadable guae los Seguinds Ganan
s porcpas s boncdician osanda B
e que conginuporon los gue coope
ramn, sin aportar nada. Los Cooporan-
tas, Si bien gozarian tambian do los
Benalicios, han incurdo on costos por
miyres empod wlilizodos on a5t
twar y a weces exorbir o desoutderto,
axcdernas ofes Donod CRac SO e olios
sopan Bogud Gl deseotria jeslo Se
danomina “costo de contrbucian) ™

En principio, frente a esbe proble
ma, =5 nacesario arbitrar algunas
medidas qus permitan avitar las de-
gerciones y pongan en paligro la for
maciin de las bases de conocimien-
fos, Una de ellas es retdbair da forma
inmiccdiaka & ks choperanles o in
chucar 2 log no cooporanlos o conwetin
sin (CHre o potonciar ol mixime of bo
naficio cobactive del prodocte de las
contribanEonegs, para quea los o coopo-
rantes oo mMloregen por 8S0E MAyores
benipdicios, ¥ una fercera es ampéar el
tarmadio v B composicidn e los gru-
pos pard que, denlbeo oo un mayos m-
mam do cooporadongs, s desedonos
tiendan a dismimuir.

Agqui es dondo enousonira utilice:d
el Andliciz dal Perdil da los Rocursos
Humanos dasarroliads por Coronal
Tromnso y Sdnchar (2005, G273 citan-
oo a Forraro {rabajdores crllscos y no
critesis) y ol Engagement Index de Ga-
Hup {compreametidos, no comprometi-
dos ¥ no compromeslios aclivos) como
concepto adicional dengido @ rangion-
mear k2 composicion da los grupoes hie
ia lps que aporen valor medianic of
conocimianto.

Sim peruacio do lo coprosido anle
ripementa, s impodants volvor a con

sxlerar of aspects relzconado con el

RAAALS O 2O
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tamano ¥ la copacidad de e -
s o b rolerido g ol idgal con
Sigliy (N CoMSSOUIr UNS mash crilica
de colaborsdores para et quae B
deserciones impidan los dosdni-
ms surgsdos del hecho guea el valor
da o obtenido no compenss el onse-
10 de la partiaipacidn. Mor elo es gue
e aconseld que anfes de realizar
b = T L W Bl o
cirnicrsley, Sooweribgue gue el emsho
ded grupa se:a o suficientomonte
amplio para justiicaras. A partir de
las prosusas antariores y da la par-
ol Busquedn dol caqueilibreg
mcncignndo, asla clarg guo los grus
[0S peuois pucden e ser acee
CURGS No SO0 o Idnminms oo oS-
oy benelicios personales, s
tambicn de aporcionss para el pro-
yacto smpresanc. Pero tembisn los
grupos de gran tamans presentsn
sus dificulizdes. La doctring dice quse
extsten comprobaclonaes sobee gl
la conperacidn decae cuanda bos
CELnes Alcanzan un dedormindeda B
mifiy, Alounos do ostoes paoblomas
soe; &) Lo wisibdidad v oficacia oo
135 ApOracionss pusdon roduiisa
peor el gran ko doed gropo; B Es
prchablde que ze acreciente la redun-
dancia disminuyends noe a6lo s
posibilidades de aportacones vako-
S Siess Larmbicn dc engonlor
gue cxaciamonle soonocesil; o El
crecimicnio del grapoe incrementa
laz @areas da suparvision, kos cos-
tos de la= compensacionss ¥ pro-
biemsatiza izz penalizacionss; d} La
haternpanaidzd poede deterorar b
calidad do log contenidos. De alll,
o rosulte villido . rellorar gque estis
parle oF una do fas mas dilkasiosas
chonbin ool procoso do apromnderapo.

Uira da las pares complicadas
pEra adrminstear e [ cormpasariin
gue podridems donominar cudlita-
fiva- do los grupos. Las apodacio-
nes de canda imtegrante no pucdon
presumirse idénticas o similares por
que ello constituys un ideal. La reali-
dad 2= qus las parsones son distin-
s on s culburas, wienciag, walos

S
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1, b, v oon vidud do focdes astos
contenidos os quo claboran Sus
LOMMEMINNLIG, PO Ok CRS0, CONo-
cimientos. Un apariacdor vakosn g
e recihir aporacionss pobeos do
cros Enteryrantes ded groess v vicevar-
G, dando lugar a que of primar o ex-
perimoenic una sensacicn negsativa
que afccie e msultado final del con-
junte. Porelle ez gue la heferpns
dad debe constiubse en un tens de
surnc cusdack onogoe Rlamicnie, ¥
dicdn quo o5 prosumibdo wn results-
dir madal AUSpICiosn Comen prosducio
do gila, cormpsponde. ariimElar. algu
G SolKEGnEG quia pasaeian par ol

muir gregaos diferenciados, donde K
heterggencidad tendga manos bro
chas [por no menconar 13 maxyor
aspiracitn gue o consliluarlos ho-
mogineamenic), Eslos diferentes
coesipos lendrian accasc a tods la
base de datos para facilitar su mejo-
ramianto si elle fuera poainle, a la
VBZ gue esta socialiZackin s e
(pue Do ced tddivacian adicio
redl i pucilen coneddarse con colo
gers alfines, Las iniciativas dod gropn
consklosdo do menor cifidod, enr
gquacidas por ol podoccionamlenlo
parsonal ¥ o comentanos e sos
afines, ez transmilida & calogorias
supserlores desatands de lal forma
& espiral de conocimicntios hasta
que, e &l maxirng o, rocihiran las
nlEmss proposiiones que la convar-
{iran an un producic de ks mayor cab-
dad y ufilidad para i3 ongEnizacdin,

Una altima referencla de esta
pane mdudabbemonio complog, o5
En congicerncion de o cvolisside ol
aprondiage de los indvidees v do bos
grugans. Los conecirmgnios do ds-
fos v i copoacidad doe ponarios an
pralica licrdon a moverse a través
ciol tiempo 8 lo largo de una curva
tipo represoniativa del cicls de waa
g aprendizaje. Visto desde la pers-
pectiva de los resullados para la em-

| presa, en ure prinss etapa los oo

fos resulfardn mayores que bos be-
rzficios, A elle lo soguird oira etepa
conde |la sHuacidn sa reveticd ©on
Bonaficios orackentas an relacidn con
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s onslos: Y Wwmlmonta, 2o procdaoco
I nafural limitacsdn condd o copac
a0k o Srogar valis S dabeng ¥ nuea-
veamonts aparedera wna relacin dog-
favorable para i= firma en lérminos de
costosfbeneticios, Fronle a osta pro-
berndtcn, o han presentaco tres ak
ternativas: o) El despido de el o los
i fegalzaron su cicdo wo sl reamplazo
pUOr MUCVOS 2portenies ssouramanio
dia menor costo; b) Bl mantenirmicrio
da ke mismas sin magores moddica-
cionas hasts o termino de su vida ac-
iy, v ) Lo Quis so06ia mas comaspon-
dicanler oo by os0ncEn del knesvdodne,
el o Guridugezg modianto acdones
y malivacionds apropiadas pars que
ositos profasionales comlencen un
nueys izl en lm mteligencia dadks g
astos, por sus propias condicionos,
nunca defan de ser repdablos.

Formuladas estas aprociscionos,
debn menclonar que oslos procesos
e Bevan o ocaboe bajo una socuencia
cder Trafujor quee rocite la denominacidn
o BECH, 2 sabor Sociaiizacidn, gue
af ol intercambio e commamicnios
Woitos an sestones dondo los indivi
dpos z0n Asslldos por MENSos Y S0
praciica coacheng, Exfornaiizacidn, ol
lizands mofalioras, maguatas, nama-
vicenzs, chi, para explicitar lo tdoito;
Cormbinacion, gue sa lleva a8 cebo en-
Irer ko conocimisntos explicitos me-
dizntc la formacicn, clasificacidn, In-
tercambio de datos, ekc., donds tiensn
prepondesancia B foimscion v acson
der grupos mullidisciplinares; fnterna-
fsansy, que os la asimilacidn da nuee-
VG CONCOIMIeNIoS por parme oe B oar
qamzacidn, & tawds de b experirnen-
T, aprongor ded error y apgendor
haciands finclushie con clienbos y peo-
veadoras].

3.3, Formas de Organizacion Interna
paraadminstrar ef Conocimiantg:

Este punto intenta sbosdar o rela-
tivo a delinear quien s el respons-
ble de toadn e proceso donloo el om
presa. Siguicndo los ponsamionios
de clostacados doctrinarics sobre el
toma, la apreciacein generad de con
Sepht G5 que 10005 ks niveles de s
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arapresa onoen suowela de respon

sabdided sin que allo sgritiue des

conocer ks distinlas earuias y fun-
cipnes oe cada urd, Los empipendo:s
de hase Gonen conw ventaja principal
su amplia nformacion praclicn, peroe
fienen dificultedes para converlirla oo
copocimienio Uil an viriud de gque no
I Beegan nitida v totalments las sefia-
les del mercade, ademgs de contar
con una perspoectiva resirinogots gue no
faciita =u vision dol conpnbo. e alk
quee 138 apoTtECHNGS ORQINATEG no
siampre tendrin efectos sindrogicos ¥
ftiny pueedon dirms SEenos do con-
fusain. Esto situsGicn dot Sor rosuct

ba powr I doclshiva participacion do koo
nivelas inlermodios quienes, oum-
piends el clave rol do puenbe de el y
vt entre las jararquias supoioros
a inforiores, e encargardn de encau-
zar las propucslas para que adguie-
ran cohemencia no S0l enfre 83 sno
taminlén an linea con la estrabegia cor-
porativa, 8 la vez que traskudarin “ha-
Cia ahape las concopcionos de Ly Al
INreysgichn gpas, como o 5o oxplicd, Tic

nan I mayor responsabilidad on s
ebolimicain do la viside, medn y oSl

tocEn o lo organdzacion,

En o funcionambenio y mantani-
mianto concrobo de las redes por don-
de transita todo o process de aprendi-
zaje, puedan también idenlificarse res
agrupamientos de espocialistas: a)
Lo que Trabajan e & ova a avia con la
gesticn del conocimiento que ticron
por finalidad 1a alimentacidn -con sus
parfaccionamicnios vy descubrimien-
tog- de las bases de dalos y que de-
Ban posaod, pralerontormenta, cualics-
dos pard prosontar os tomas do mda-
i atractiva, o fines do ot 8 oen
mayor umen de cooparadones, B
Los inlegradiores del conowimienie
cirvas habilidedes deben zer las onfen-
tadas a fraccionar, cstrecturar v hacer
comprensibles {para su divalgacidn)
o conocimianios. E5 una lEmed, comoe
pucs YErse, sumamente importanies
y ceniral para ks cual deberdn sebec-
cionarse los mejores talentos por la
prepondorancia de su lencién dentro
il eqguerna; o) Los admiisiiodonss
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ded comocimient, cuya lama oF a
o capiuris, SIMeconas Y monionor
ol conocimianta gquo airmns producon,

Frer Ciltinno, respocto de ks ingua-
bud sobro Silas lunciones de la Ges-
tign del Conocimienio sz encagillin
an um sector especifico donbro ded
arganigrama o =2 hifuncan cnogru-
P05 NS 0 MEndE NUMEerDs0s Con
asgreeson especifica de tareas, kB
tomdoncian o5 & ubicarse enire 8sos
dos puntos. intormesios, £ prefei-
ble insistic an la definscion y poten-
caacsan oo ks roles olammwento ben
tilicados con 1o gostidn del cononi-
mionte cuya abor croo cada dia
mEOr consciencia entre odos oS
infoggrantos o la habiualided, cont-
ruidad v benelicios del ejencicio in-

tenzo de este proceso. S peruico |

dee habilitar algunos esguomas o
gandzatives formales que, principsl
menle, ordenen @l cauce del mis-
.

4 — Capital Intelectual.
Composicion, Métodoes de
Valoracion e Indicadores
4.1 Generalidades:

e persigus agqui responder 2
interrogante dec ; Por qué debon va-
lwarse Jos Infangdhles de una em
presa, habilualmente conocidos
como “Capifal nlefecual™, Una pri-
mera respussta la cnoucnln en Ar-
bomies {obra citada, 110) donds ax-
prosa cpae Bl conocimionto no Se
puccke msdin, paro ponor of acordo
on Achves mo Hgicns y modir su de
saerollo a5 s on By teeon oF
raceitn, Por eslo, medir of Capitd
Intetectuad ddo una GIMEIesa es, so-
bre todo, abir un - debsale sobre oz
vordaderns creadores i valir én
s organizaciones®. E5, 5in duda,
ung alrmacidn comecia con accnis
e b sk

Walhonde oz citada, 90, oo lde
minos mas practices, dice gue cf
vakor do mercado e una empresa
o (Estinto @ su valkor conlabla por la

ey
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POS FATERY CLa NG o T pera
o posibdos demandantos un wvakor
distinio a i suma dol vale do sus
compamonlos do moakorslos pro.
sog mas ko tarea dal ofabre. Ante
este raflajo debemos preguntamos
entonces: ;s valora el mercada en
LIk EPpEReSs para asigoade agquel
difzrencizl?. La rospucsia os gue,
precizamsants, by Que se aprecia es
el caudal de conoombantos que swla
organiaciin ha agrado ransmilic
camo oo Su propis proceccion. Esto
Qoner, a4 su ooz on bos adminsia-
charos, b nocosidad do dosousonr los
VOCEOROS U IMELESRN 050 oo

miggika pora pedonciidos v commi

caros debidaments & & comunédad
para gue slevan la cotizacidn de 13
firma.

Poded argumentarse que ko que
ghora ha cobrado relevanca no os
oira cosa que el muy conocido fondo
de comercio o goodeill estudiado
hace ya muche tiempo. Sn embar-
o, kos avances en las tecnologias,
ke menos descubiemenion an lap-
o g Bempo mdes corlos, 10 Godme
piojidad de s megocios, | globali
racion de los morcados, [ainensa e
mmensgd compatitividad exisionio,
hapon mprcsstincElle Boegar o mayo
res niveles de delalle sobre la con
formecicn v origen del capital infe-
beriual a fines de poder medic ¥ ac-
luir Gobwe of mismo g incrermden-
taro.

Las empresas, al momente do
argumentar porgua debae madrse e
capital intalecieal, o fundamentan
) 1) Helloja major & valor seal 6o b
amprigo, b} Demanda e confral
ofoctive vy crocionio sobeo los intan
agibles; o) BEs necesaria su medlolin
PR SU mejor gesticnamicnto, tra-
ducido en anfocarss hacia el mants-
nimiento e incremanto de aqusllcs
que agragan valor d) Apoya el ohjet-
v corporative de megnrar el valor de
ks Qtoomes) &) Proporelons una in-
formacice mas il g ks aciusdes
v podonciales imversores, Annic Bros
aking {obra citacda, 216} agroega que
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sinee do rospadan para la obtancson de
finaneincidn O présinmes

La propondarants tondoncia & la
mhicion dal Capital Intedactual ha
surgedo de la impresicn de ns imeer-
sores, gue Began incliso a maniles-
tar gue el dencmingde “Capital [rvisi-
B (o indangibles) Bene hoy valonss
supriores al "Capitad Visible” [los ac-
tivos y pEshe que exponen los Eata-
cos Contables Fnanciaros), Aliunos
RS Propugnan ge looque: o5 ey
dangegable y conelinge una buona
priclica (la madscicn y valoracon ded
Cagalad Inbotoctunt), 20 an poso T
Py s uney obligaodn, Y, coingidon
lermcade:, Wallmann dosdo su carga do
Comiganin do la SEC ha dicho queios
asiados financisros radicicnales son
GAda ver mends iketrativos de as §e-
T Equ CRean rigpeee, youue on 100
15 anos weremos seguraments =i na-
camientn de noavos registros conta-
hles ignorados hasta = momento, sk
nificando [Ggicaments que 2 tratard
di los que condenaan |a vakoaciin de
ntangibies

4,2, Compasionim del Capital bnelectual:

E:n mi coritaan axisbon ok axpriosio-
nes diferenciadas scdamenta por of
madle de agrupacidn del Capital lnbe-
tectual.

Por un lado, la opinion de Anne
Brooking {obra citada, 26) gusa lo ints-
gra asi

Actives dal mercado: Constituido
por “ed potencial denvado de los bie-
nes inmatenales que gquandan el
cdn con ol mereacds”, T inl_:luyl_r aaqui
lag rnarcas, b koalad do los cliceios,
un buen canal de distribucion, vy los
copdratns invoratdes die la firma

Aclivies oy Progeccad ledociu
Compuestos por bos acivos intelec-
tuaiss comporatives tales como e know-
howr, los secretos de fabricacidn, bos
derechos de autor, patantes, desschns
e dlisseicn, maancis o Bbeica v oe S
vicios, Avlarando g b Faremacion os-
pedcial do oste grups obodooc mas
hian a la intima redacion quo gueardan
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con b nocosidad oo su profocosin bo-

gal,

Actives confrados an of Incritiag
4 chrmpremnden la pericia colectiva, la
cspadsdaed creativa, la habdlidad para
resobver probdemas, of liderego ¥ I
capacidad emprosanial v do gostion
apcamados en los emploades do la
organizacion”. Incuyan datos adiciona-
e oo los peicométens ¢ las evi-
dewwdas de su seacciin rente & dite-
rombos situaconcs,

At ke Infnestrociudl .. Son
aouclns tocnologias, moelodologins v
P quie hooon posible ol fonoioe
namianto dg o erganizacion.”

Paor oo lads, la doctring mias mo-
carma gque ha encomtrado coinciden-
cias en consSiderar como Componen-
s dof Cagatad Infelectual, 2 los sigulen-
tas:

Gtz Flomann: “Cl conocimisn-
o, las compolonoci:ag, caponicncias y
knowe-hiow, olo., do ios cinpdeados de
lez omprosas; osia parto de bos ach
wins std on la monto do los frabajado-
roes y s o o congige cunnds vl
v A Su cnsn 0 diojan la empeesa.”

Coapwlan Estrachnal Lo que queda
an las cmpresns aeandn s emplea-
s var & SUE S or By noche po-
ces0s, sistomas do informeacidn, ba-
zas de datos, melodologias, propic-
dad intelechsl de (a2 empresa, dise-
s, Secretos comerciales, culiura, eto”

Capital og Clentas o Felacional-
Hedacicnes con los actoras axterncs,
enlrd s que s incluyen clienias, peo-
wintores, aliadns en 05 prooasis oo
cokhoracnonos o LD, ot

Como puddhy aprociese, o conle-
nido es muy simdar, aungue kb primo-
a2 poeiura no hece tan sxplicita ¥ am-
plia la incidencia de |2 cadsna de valor
coam |3 segunds (aungus 12l vez in-
frinsccamonte la comprenda), razdn
qQui miz llevi o fommar podscion por esta
dktima propucsta.

CONgrescs

4.3, Criterios da Val gracidn:

En ool soentics, £omienzo pos
choir (uo oSO UN PAIMErG e po
queedio de modelos e ban - intenta
do, lodos con Sus bonclicios v dily
cultades, cadcular de mejor mansis
el walor del Gapital Intelactual. La b
blicgrafia referida en este trabaje los
contiens, de fomes que me remito 3
iy pard conocer anodetalle dichos
mcdckos, e bomor @ e broyvedad,
Comoattemativa, profiore cogaoncr k3
idoa de Arbonioz (obra citada, 114)
(pue s recuemo tocdhisalmenta agic

1, Bt basado on ol Hodoan
sobre Activos. i la omgroesa com-
paraof ratio con el dato medio oel
sector ¥ oxisie ung. difercnciy positl-
Vel S s e sl oiforos i o
valor reside en los activos imlangi-
bles. 5i s muftiplica esta diferencia
por la meadia de activos fisicos enoun
diferminada periodo, @ restada
sy 0l Oara=ice ol wEkar oo s doter-
minade poricda. [Mvidicndo osla
canlicke] por ol Cosle de Capdal, 5o
pucdn ostimar o valoe de los nlan:
gibles.

# 20 L rnddiodo sy rocurido oS ol
que wiliza el concapto do capializa-
cibn bursatil, Si el wabor de mercadio
zofre &l walor contable =5 supsriorn
z= atribuye a kos activos miangibles
de la compania. Los caloulos con
isle mélode debon e 6n cUuenia
sarins historicas v of elecho nllacidn,

3. Un mlodo scouido on ks jfi-
mins temgios por la escucka ded Ca-
pital Intedactual ha sido la do meadie
log intangqiblos identifcands v dos-
Anregando su crampencion. Lind wos
identificodos oatps actives intanagi-
blos, so tralan de medic o toneds de
indicadures.”

Anrse Brooking {ohra ciiada, 220
tambsan rosume on lies s mdto-
dos para |a valoracion del Capilal In-
telectisl, 8 sabsn

“El enfoque del coste. So ulfiza
para establacer el valor del activo
mediante fa determinacicn de su
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coslae de reposicion, v oparte do la
supsaskEn que ol procio dol aoovo
actlvn os proporconad con al valor
ceoniareco dal servicio que pusde
proporsionar cherame tooks s ek Ui,
La desventaja principad de osio mo-
tockn reside on lo correlacian entre
costes y wialos, v problema muy habi-
bl on las dreas eonologices...

Enfoque ded marcado: Dedarmi-
iy 2l wakor e un active mediants la
oiloncidn de un consense hasado
en la cifra gue han aoordado s
redrhiy 105 parles: intenanicoles on ol
mercado. Endro log divossos peoblo-
mnaz i pllke osks mdkocds dos
b Lo nexcesidoad de gue exista un
e pubico ¥ dindmico, con un
registro de operaciones de camiblo
de bienss equiparables...

Enfoque de ke mgresos: cendr
su aiencidn en {a eapacidad para
generar rentas que Tiends los bicnds
it Tl oo vadorr, Los bonefeics
coondmicos [uleos soooguiparan al
valor acteal o los cash flows netos
paporacdos 3o la propisdad de los
baongs,”

Ambias sintesis puaden ser to-
madas come base complomentin-
dolas para obtener ol mdlodo mas
adaptadn A cada oo, sin deir de
obsenar s Sportes gue poesdan cx-
traerse Bl resmer B peoposicEiongs
cspecilicsys ya reloridas. BEn lo per-
sanal, me siento mas adherdo & la
primera posicidn, sobre tode =i ba
orentaciin &f kace of segrmento de
las PYMES. Porquoe 28 os dondo ro
sulzen mas factnlo oo aphearso los
rddlistdng 1y 3, ronoevendo ol 2 pann
195 QIMpPress Moy oS quir pdon
abitansr of valor Bursstd por (3 evoie-
cion de la cotizacidn de sus acclo-
Mas,

Siguiando con ko dicho: anterio-
menite, podila reconer en oo B o
RS (ENRNCAS (e vaknracion ool Cor
pitad Inteleclual on las PYRES.

Elmeloato 1, soria utilizable sisc
cofdara con olomantos validos v su-
ficicnios para cofojar ias diferoncis-
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oz do rordimionbo, 5azi o comania-
ra anirg 105 inforosacos fque pucdon
s sodamanto los dushios para opro-
ciar. el acthv que poseen, O 0sios y
oyentusles compoadores, o s'impla-
minle consullados para ese fin con
promesas da reciprocidad), sa conver-
firia en un elemento de medicidn hs-
bitual ¥ de suma importancia para
apreciar o resultados de & gestion
Advierto que 52 rata de L valorsion
global, v adermdes quee s5iocd poniodo
considerada inclhnyera lapsos fturns
doboran homogonoizarss s monios
rosultantos do dstos, doscontindolos
Gom ol wso do una tass acorde a losg
posiilidades de accesoe al finamoia:
mdeibey pusd peide oo a0 ermpeess,

El método 3 {de mi mayor pecio-
rencla entre fos eleqgidos), os mas
aAnalitico y o ohaty que, finglizadas las
valuacionss asorcilicas oo os intan-
gibdes mdd. relevanios, soocaloule i
ez de retorno sobire los Activos a partir
de la cual o0 sfectuaran les compars-
cinnos siguisndo o pravisto en al
meitench 1. Dleksd resaliar que of sotivo
Inkamgitde mds reveiaddor sord ol cog-
tal refacisnal actanl v pobonoinl mod-
do por indcadores lalos come la e
potitsilidad dal magocio, wo la reserva
do podidos, wo la tasa de captacidn
meta de clisnies, wo la fidefided y ren-
tabilidad de fos clisntes, todos en
comporEmisnts sinsrgico. Segdn e
opinidn debarz ser el primer activo &
enfudicn Y vakorar pargues resume ks
retndlivdos dei negocio, habida cuen-
fa que -on esia econcmia giobalizads,
e fuerte preponderancia capitalisin-
el mescido Bone prondad, ¥ Sila e
pridn on congidoracin ha logrado
tasinas parfomancos en o mismo, va
b manyo gue b sido por o respaldo
il copital baamano v oo milnosicis-
Tek GO (U CuontE. Asumimos gue, si
52 traka de una valoracion de sus pro-
pictancs, cllios no ostaran interasados
en engafarss 8 =i mismos Y 51 ssi-
vigramos en vispera de una transsc-
ciin, S8 SUpone que qUsNes s
ran indords han visedinado B positive
dadl do la tendoncia aciual ¢ potancial
do ks rosultados do fa firma, Toenga-
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s o cieenta o o cuslnueors de
osng cmcurmlanciag, ol ratio de et

hifsdand o ol objelivo peimdrdial, aun

ques ey unico, e s negocins

Dices wflimas aclaraciones a esta
raspacio fonmalackes sobre 1 base de
I expuesto por Vargques v Bongianing
e Hakpado (20065, 59 a) El cono
micale se desplaza continuamenis
erdre los . beess qropos senalados como
componcibes del Capital Intelechesl,
razén por la cual ke oplimizacidn del
cslpdio se dord sioso los analizn en
oo, by E1valksr do dos Intangitles,
i oz fines et Ceodstem, no doba sor
reesariamondo soameticks o bos o)
it peweniontes de las amodizac
rezss nearrnadas por fa Técnica Conta:
bie. Es mas apeoplado seqer B2 regla
de alqunas comporaciones multinacio-
males opie evalian cada ano el polen
cigd de s mismos v ke ncramantan
o dismnuyes-en funcldn de las con-
clusiones de lundados estudios con
utiizacion do mcbodoss coosnsUacos
Y COnaCHios,

.4, Insdicadores:

E'n psla pamlo tambhin sobolo quas
s conces una vanedad amplia de
mctodis ya probados que 50 enouen-
lran detalladamenta confonslos o B
bikdiogralia elegida, por logue -alen-
diando al ohjetive de practicidad de
este trabajo- mw remito a ella para su
conpoirmients ¥ andbEs,

Monitor de Activos Intangibles

Longresos

La doctena ea goneral coincido

o gl bederia d indicodonis gues
sy adopto doko astar alinoadia con
In esfhrategia de la empeass, anca
boracy por aquedios que mejor ez
tablozean s relcions con s fac
toras de exilo v agregacion doe valorn
Azimizmo deben estar dofados do
algpinas caracteristices que los ha-
gan posildes de poner en practica
tales como I valicder (o e perti-
nancia con bos chijclivos eslabeog
cos fypdos), accesibiliidad (o5 decir
it puatan oblonsrso datos con-
finbdos parg su chloudo] ¥ ogonoal
] {la posibiBdad oo Soe uideiekog,
comprondidos ¥ aceptados por un
crdpsy ampiio wo representative do
cmpresas con los cuales puedan
COMpararse),

Entre los exislonles, ¥ a modo
onemacive, sefakant o modek orea-
Ao por Barl E. Seeiby para quics R
mexiciin de activos imangitdes peo
seda una dohla onentackdn: Hacia of
cherion, pa informackdn de cliontos,
aioniskas v proseicdoms, Y hacs
oo, ciEigida ol equipo dineclivg g
Gongeor By marcha de la ampraso
Aooasnin, ackems, qus of sfomne no
enieda oo LR PRy R S0 B0m-
pafe de comentarios. Los ewdicedo-
res, utlizando A clasificacion del g
sibie Halanoe Shest e muestran a
continuacitin. (Valhondo; obra citada,
101

*apital del § onodmiente
liawil e el i

Inelicadares Izdbcmduzey Exradtiiie
Fatouvhurs Fuiems Tnteimi
Irlﬂrh!-ﬂ'-l-rl'l\"ﬁ'-' g Hatstaluliluil pos cleomie B e [eamringie
e 1ot il 1l dmien, [ERCHEETETE T
{ r\n:mrﬂ.!’ ¥ Sinegaar, idn Ine Chanlen ¢ enndwmon o s dicslo n e
Imrorvargicie Esvantiin lipasa
S D & R e R ey
Hrnd 5 Eﬂ Lo £l es Indicadreoe oo Vakno v
Ffictoncia i pam ke Seryredan
Lk Estar Foier 3
Tl ﬂl’!-h:'ﬂ!?. r Propmmen e Lrasidm Auipiedad da s [hpenam.
Im%l ' Clpnina -Holmgon tel Pepasal de
Evtabifiadad | - Aatipsediad o (e Ty
Hrhntke Do Ficles S Persered eranmanza ke 2
Frecnoidn Repeticion sz ik: pokigaedml
| Frdithes A ke

BAAESC M6

E'l-||rl:lr:||u Frmsnns

[RTTE TR
Flrrd rba et
1 ol g Fiimesiiag
P Fimilcuon s
" Lo i
Fompeicraann Apendidon Jo
LT ]

Wi ofiad i i ArgRecwler
profcrenal
BT n o amgiiewdnd
_puvdimed
Salar il £kl
Halackan de P ofodiads
Foeticion Telyeeea e Ina Sedanm
el Mol [aleies]
At ad

Frl
g



10
ean | Longresos
I

7]

AHEOMIES ORTIEE Angel Ly oola-
boracdoras "Coems ovitar Er Miopia on
la Crosteim dod Conocimicnbe®, Fo Diaz
ole Sapwiless, Mackid, B apaig, ano 2001,

b — Conclusiones

Lo dosarollado on osta comie
catidn ha fenide by protensidn de

prosequlr o debate sobve 3 Castion
chal Conocimionto, en termines do
implementaciin concreda y ratando
o ncuear 54 Us0 en o uriverso més
generalizado do las empresas,
corn e lambien para la doconei,
La escsoz de experoncim concra-
s, ol manos en mi caso, obliga a
sostonor s plantoos dosde la base

EHODEING, Annie: “Capital Inte-
leclun™ Ed. Paidds Emgprosa, Barca-
long, Espaniz, afka 19946,

BARFIELLY, Josg; RAIBORM, Cp
cily & KINKEY, Michas! R 5ontahil
el ol Cionstos. Tradiciones o Innova-
ciones”. Ed. Walter Thormpsan, Bldsg-
G0, Ao 005,

doctinana y acadtmica espesands
U D50 apore enstituya un el
oo mas parn L obtencidn do
majires poduclos profesionales v
aoadamicos.

COROMNEL THORNCOEK, LR
plow, SANCHE LS, Esthor B nnalizin do
geestion, Ty gestion del conascimionto
¥ ia porsonalidad de las Organdzacio-
ne=, En Hovista Costos v Gostion,
ane XV, MNLG, Marza de 2005, Bos-
nos Airas, Argenting,

MAHTIMNEZ RAMOS, hMiguel: “Unsy
APTORImEcn & s onigenes v conte-
nido de la contabilicsd de los Roacur-
505 Humanos®, Ravisky Téonica Con-
Luble, afc XLDC NUSRD, Julio de 1097,
Madrid, Eapains

FOCRACKELIE Y E, bageoo Gt
win, "Liestidn il Conocimeanio an las
Crganizaciones®. En Fovisia Costos
v esticn, afo X, M"38, Diciembre de
2000, Buenas Aircs, Argenting.

VALHONDO, Domingo: SEestibn
el Conocimiento. Del Mito a [ Reali-
dad™. Edl. Diaz de Santos, Madd, Es-
pafia, ano 20,

VAZCQUEZ, Roberdo: BONGIAMING
DE SALGADD, Clawdiaz "Los Intangi-
blos v Ia Confabilidasd™. Ed. Errapar,
Buonos Airos, Argonfing, avo 2005

WATOUET, Foborto; BOMGLAMING
DIE: SALGADC, Cladio “Un oo oiie
manto para la Geslion Emprasarial.
El Capital intelociual.” BEd. Maochi Cua-
dernes Univorsitarine, Busnos Alnes,
Argenling, ano 19495,

Lina ver mis, hard mios los oo
rmentaros doe Arbonies (ohra citad,
10} " a5 bueno contermplar ki ges-
ticgn ded conoimicnto como un cam-
bio de pardigma an la gestidn am-
presanial, y por lotanto, mas gue o
sanollar mds tooria sobre g gesticn
clisici, debomos astablecer ends-
FAeIos QU oS permitn inventar la
cmprech ded siglo XX Estudiar 12
GrOaciin de vabor ek oompeosa, que
ahora reside en los aspoctas intan-
gitdes, el papel de las personas en
las organizaciones, la cregcidn de
conocindsnts o nivel organizacional,
las relaciones empleador-ompboa-
do, 8l uso de las teonologias de la
informacidn, ks rodes organizacio-
nabas, e sl do los directvos ¢ las
habilidades que requisren, consife
wen 2 agonda de b imsestioncsian on
feslicn ompresaal pard los prosi-
mos anos.”
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fia.
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Gestion de Universidades:
Implementacién de presupuesto
basado en actividades (*)

Edwardo fardel [77]

Eather Sl fe {*0F)

{rermida {rsedos Bamia "}
Miguel Gonadier (aviola (*4*4%}

En el presente trabajo fos guiores No0s Narran su experiencia en
la aplicacidn del Activity Based Costing en la Universidad de
Cuvo a partir del afto 2004, en su doble cardcter de docentes de
Costos v participes de la comunidad universitaria. £f atractivo
adicional es que lo hacen para la elaboracidn y ejecucion del
Presupuesto Universitario de manera de lograr “una eficiente
asignacidn de recursos y una eficaz gestion que asegure ¢ logro
de los objetivas estratégicos definidos por los érganos politicos
de Ia Universidad.”

1 — Introduccion

El obictive del presonie frabajo a5
gxponer los diversog aspeclos rela-
cionados con la implementacion del
presupuesto basado en actividades
on o marco de un pueve modeio di
gestidn para instituciones universita:
reag. Bl modelo propone Magrar wna
eficiento’ asignacion do reoursos ¥
v eficar gostidn gue asogund ol Lo-
gro de los objotivos astraténicos oo-
finidos por los drganos polllicos do
la Universidad. La formulacion dol
miodako 58 basa on: 1) Una metodo-
legia de trabajo ajustada a las cond-
ciones internas ¥ axlormas de la Uni-
versidad, 2) La definicion de produc:
tos, procesos, actividades ¥ lareas
necasarias para cumplic 12 misién
unbversitaria, 3) La elaboracidn de
indicacores de goestidn gue Taciilen
la aplicacidn do paulas presupucs-
tarias, 4) La formulacidn de un table-

MARLIE HI0G

o dhe conbrl con ndicadoras mte-
grales de gostion que permita mo
nitarear al cumplimicnto da las
melas previstas.

El szrco Concepluad de [a Ma-
todologia propussta delalla todos
Ins aspeclos basicos a lener &n
cuenta en la clabosacidn del poe
supuesto. Los punlos mas impor
tanles son bos siguicniss

Cosnzoplo de Procsupussio
G aleEnees

- Mugvos oriterios do prosu-
puestacion

- Interrogantes que se deben
plantear los responsables de codks
Unidad Ejoculora para la readiza-
cifin de los prosupuestos: fOuE 50
hace? o J0Ous hacor?; pPara que
sa hace?; jPara guidn so hace?,
somo 5o haee?, o cual compren-
e ; Oustnes lo hardn? y 7 Con gques

Fia
£

{7 Trabog presn-
e an el XV
Cinwpnsn Asjent

e da Prolssmns
Linhairssinrns da
{reettag Meraiog

G

1 Prod. de la
Unie, Moo de
Ly
===} Fofl da la
Iy Blaec.. da
Carga
(=] Pl de 1o
Univw  Mac  do
Do
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ko hardn? y, linadmente, pPor qud e
hoco o quo se haco?.

Wiskin de gestdn por activida
das o loqua, dasde un punto de vis-
fa organizative, actualmenta =a de-
NHTHNE proceso.

Hajo esta visidn, a toda sctividad
ke va & coffesponoder un Producto
que agregue Valar, La ides fugars es
que todos los parlicipantos de ba
gestion univarsitaria realizan una
aotvided productive, debiendo justi-
ficar s necesidades de insumos
pard dessrrodlar e sctiviclicos nd-
Gosanas para oitonor un producto
final quin aogredgee valor Un anidicks
defadlado de o Maelododogin o oox-
pona an of trabego “La Geeslion Pro-
supuastaria an la Universidad. Lina
propussta de Mejora Continua”, pre-
sanfado en el 3001 Congreso Nacio-
nal de Profesores Universitanos de
Costos, realizado en ke cludad de La
Plala; on el s 2003

La gjecucidn de ods tarea de
Cimbio neceSarkaments ena gque
contar coi ol apoyo do porsonal que
actud o s Unickedos Organizalivas
deo la Instiesin. Por asta razin, so
propone la conformacidn de un eque-
po gl trabajo con funcionarios de
cEslintas areas del Gobdema Central,
regponsables de o seclores mas
irmpeortanies on lkag eeas de presu-
pucskwion. A saboer, padicipse

a) [hrector de Programecion y
Ejecicion Fresupusstaria,

by Jofo dol Dopantamonto de Es-
tadistic,

¢l Audtor dol Dopararmonsto do
Auditor(a Inbarmna,

oy Administrador dod Sislema ln-
formatico,

&) Jefz del Departamente de Re-
qgigtro vy Estados Contables.

Una vez comeocado ol poersonal
que formara parta del equipo do tra-
hajn, =e proceds a2 analizar y estu-
diar aspectes erganizatives, tales
COMD;
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ap Conformacidn do o Orgamnizo
cic, formal o indeemal;

by Andilsis de 1 Bed Progeamial
ca dal Estado para las Universidades
nacionales ¥ ajuste & la mizma del
nuevs madeko,

c) Andfciz Qeneral del funcions-
mignto, productos, limilaciones v es-
facko actudd ded wso o o Sislomas
iPor cjemplo, en las Universidades
Macionalos, al Sistema integrado
Univearsitano 51U que comprands
kg programas nformdlioos oo gos-
fidkeh COaTHo l!]rm'u_ﬂ:hing:ngﬁ. Pammgn ¥
Cauarand).

Aprobada la Metodologla por Acti-
vidades y disponkendo de todo el so-
e necesario paae Bacilitan [y lamm-
Bacidn o los prosupuestos de s
Unidades Ejccwloras, soorcaliza un
Proceso de Capacitacion. Este pro-
coso esta destinado a las awvtorida-
des del Gobierne Cantral, a los Equs-
pos de Gobiama de la Unidades Aca-
démdcas v, lambsén, a ng responsa-
hbas de g actividddes O procosos
iy st

El modolo S0 dosarolla y aplc
on la Universidad Nacional do Caya a
partr dal presupuesio 2004, Conven-
cidas da |3 necesilad & imporandcis
de contar con hemamlentas da gee-
tidn y zeguimlenio de procesos, las
autordades universitarias e com-
prometieron o impulsanon B pussts
cn marcha oo este progecho, Bchued
manta, 58 encusnta en ia otapa do
elaboracion de indicadoms 1, o taroa
futura, consistisd en o armacds da un
Takdara oo Caordrod gues ealfciond Son
la margor imtensidad pasile os doar
sos vy mullipdes dicadores y gque por
el Bas auelondsdes mondosoar ol
curnpfimicrde do los objolivaes v podili-
cas qua concretan las estrabogiaes del
Goberno da la Universidad.

COSTOSY GUSTION
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2 - Frapas de formulacion
del presupuesto por
actividades.

La formulacite del Frasupuesio on
wna Liniversidad os una tarea bastan
{r: Bhatiosa, en la gque panicipa un no-
mer comsiderabic oo personas con
poker de deciziin v oy gL 85 nece-
sanio un procese de negociacidn de
reIrsns con allemancia doe oiscusio
sy acisardos. Estas caracteristicas
non becho que ol procoso o prisa
punsEtaEin frocumtomanbe 5o cormer
fi o un comgdicade dobato v enfronta
rrinndos e lograr s mayor partic
pacidn on ki distribucicn, Lo nueva
perspectiva ordena este procoso de
farma que aurnceda i3 ranspancncs ¥
la paticipacion, mcrementanda, on
coreseoiencia, el nivel die responsabi
fidued ol uin mayor nomess de perso-
nas de méembros de la Universidad
Mefora o hevdamentacion de ko re
clamos prosupsecstankss ¥ elo paermili
iy mayor r@cionalicid en la prioza
cicy oo obpetivas mulliples, esoullands
vl thstrihucion g rociESos s ool
tivi y mas consonsaddi

Lo preswpunstacion por activida:
des waouna Univarsidiwd demanda, al
menas, las etapas quo e detallan a
contiruesion.

Primera Etapa: Definicidn de Ma-
pas Estratégicos

1- Dafinicicn ool Mapa de Activida
des de las Unidades Hjecutoras

Participantes: Auloridacdes Sope
piiros e 1y Univorsidad ¥ sus ogui
s i gobsormag, Docanos y sus ms
poctivos equipos do golierno, Do
torgs oe otras. Unidades Clecutoras,
Equipo Dircelive v Ejecutivo de ges-
t#n da Prosupuesto

Los Re=ponssbles de s Unida-
des Ejecutoras definen su Mapa £z
Irafétgico de Actividades en linea con.

1) Plan Estraddgicao de la Urder-
girdad,

RUARSCE 20006
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M Plan do Daosarrollc st
paal el s Umickaddos Ejocutons

31 Paudacs dedingdas pos [amacwi
msatoobogia do goslan prasupues:
{awria beeswla en actvidados

El Mapa de Actividades o5 b de-
finizion estratéoice de los Proga-
mas, Subprogramas y Actividades
qua va o desarollar la Unidacd Aca-
démica o Ejecetera. Reflela los
ohietivos a lograr duanie el ejerci-
Ci0 prosupuestans para of ol vaoa |
salicitar fondos, URilza b estructurs |
ot Plam do Cuontas astablocion on
la Univorsicdad denominade Hod
Programatica. Permite gua; o la
hora de ajocular los fondos selc
tagdos v asignados, mo existan pro-
blemas de imputacion de patidas,

Los programas e agrupan de
acuerdn 2l Plan Esiralégics en Pro-
gramas cenrales, Programas oo-
mumes Y Programas ospocifions,

- Progranas centrales: rospon-
g B ks nohvidades e conducen
¥ gostion adminisiiotiva, econami
oo Finoecsorg, acooddmica, dooox
tensidn, de rolaciones estifuciona
le=, de bienostar unineasilanio v do
cicswan v bécnica de l Universldad

- Programas <omiiees: raspon
den a los objetivos ostratégicos
para B Universidad o SuU conjunio
(Ejempln: Mejoramiento o la Edu-
crcion de Grado vy Pregrado) y pla-
nes de ejecucitn centralizada
{Ejempla Plan de Desarroilo Tec-
noldgicn da toda la Univessidad].

Progromas aspocilices) ros
ponden al obpotvg ospecilics do
e Unidad Académica {Ejemplo
Casarmalle de las Clencias Agrarlas,
Desarroiin de s Clencias Econd-
micas, et ).

Los responsables de cada pro-
grama, Seoretanos v Decanas Se-
fun sean los programss ceniades,
comunes y espociicos idantifican,
conforme & la noowa melodokogia
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a} Las actividados osoncialoes y
ey apoys do cakn unidad, incorps-
randokis on coda wna e bas Mo
actividados definidas, v

b} Las peisonas que serin foz
responsebies de cads Actlvidad.

e -_Hecepcﬂj,_mﬁ:a:_tiﬁn, A
tes y homaogestizacion do Mapas.

Participantes: Couipo Congulior,
Lhreclie v Ejeculive de Gestion del
Prosupuasio.

Pugdon obsorvrss I6s siquen-
log situaconas:

- Uretdoebos Ejocutons gquo dedis
nan corrgclamanto 5u mapa de ac-
tividades, identificandose con clari-
dad al trabajo en equipe. Colncloden-

ternents oon las Unidadts gque asis.

ten a las distnles instancias do ca-
pacibicion.

Unidades Ejecutoras. an laz
‘gque s¢ confunkden Unidedes Onga-
nizativas con Actividades, por [ qpue
ga deban efactuar sjustes a los
POAEKES propasion, va ques s acti
vidados, puedon involucrar ung o
wvarias Unidades Orgiieabivig, wor-
dhaachere funtdiamento de Ly Gosticn
por Bcdividiedos,

- Unighackes Fieculors quec pre-
Srnliers ApES CO EnE CXCCSiva
apeortura de actividades. En estos
cas0s, 58 sugiers ks reslahorscida
para que el mapa se lransionme en
ary elermesto guee Conbribane ook ree
OFRNIZACion y i una elici geslion.

3 - Rectificacion y

wvalidaciaon de Mapas por

parte de las Unidades
Ejecutoras. Presentacion
de Mapas definitivos.

Ejermpic de mapa de actividades
de una unidad académica.
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PROGRAMA; DESARRGLLO DE LAS
CIENCIAS ECONOMICAS

SUBPHOGRAMA 01 -~ Docencia
:Mmacmndad}
Actividad 07: Carrera Licenciatu-
ra en Economia
Fiesponzahle:
Actividad 02: Carresa Gonlasdor
Poilien Macanal
Responsahla:
Actividad 03: Carroras Lsenciatu-
i Adminesiracian
Fozpsonsatln

Actividand 04 Carrera: Licenciaiu-
ra on Estadistca
Hesponsable:

Actividad 05: Cursos de Nivela-
cidgn & Ingresos
Responsable:

Actividad D6: Carres oo Posgra
iy _
HiEspansabic:

Actividad 07 Cursos de Posgra-
chir
Bosponsabis

SUBPROGRAMA 02 - Investigackon y
Desarrollo {Macroactividad)

aActividad 1 = Proyeclos Centros
de lmasligacian Econdmica
Rosponsabla:
Actividad 02 - Provecto Instieso de
Investigacionas Contables
fiezponsabla:

Actividad 03 - Proyoctos Centro o

Estudios de [ Orgpmiracion
Hosponsablo:

Actividad 04 - Proyectos Instituto
Estudios regulacion de servicis
publicos
Hoesponsablo:
Actividad 05 - Promocicn y Goor-
dinacion Actrvidades de Investiga-
cign
Responzahla:
SUBPROGRAMA 03— Extmsufm (hia-
croactivedad)
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Actividod 01 - Cursos de Acluall
Facidn v Podosssnapmesnto
Hesponzable

SUBPROGRAMA 04 - Vinculacidn

Productiva (Macrosctividad)
Actividad 01 — Incubadoras do
SMprosig
Hesponsahlic:

SUBPROGRAMA DS ~ Apoyo [Macro-
nelivicksd)
Actividad 01 - Gobdorma y Geslidn
Hogponsablo

Actividad 02 - Baldiioca
Hosponsahle:

actividad 03 - Apoyo a Docencia e
et ackin
Besponsabie:

Actividad 04 - Registro v Gestion
Alumnos
Heaponsakblo:

Actividad 05  Publiiwciones
Responsablo:

Actividad 08 - Apoyo Indormdition o
I Canstidan

Hosponsabio:

Actividad 07 - Apny Informatico a
iy [ocencia e investigacidn
Aesponsable:

Actividad 08 - Gestion de Poeso-
nas
lesponsublo.

Actividad 09 - Mantenimiemo y
Lempiaza
Hasponsabio:

Actividad 10 - Apoyo Alumnas
fHosponsable:

Actividad 11 - Promacidn Eslu
dliandil

Respoansakbla:

Bctividad 12 - Gestion Eoondnlen
Finarwsiesa

Fesponsabic:

Actividad 13 - Gestign de la Co-
M Gasion

Hazsponsablo:

MARTC) 200
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Dalinddos astos Mapas gueds
diagramado & rawds do acthidados
ol Plan Estratdgpsn pasa of and qiee
S0 oSUpUEsta

SEGUNDA ETAPA: Definicidn de Ohbje-
tivos Estratégioas

Participantes: Responszbles
del Gobiormo Central {Fecton’a y Se-
cretariosfas). Decanos y Soecretariog
e cada Lnidad Acedamica (Foos-
tacdos). Directores de oras Unida-
dos Ejocuionas,

{ada rosponsable do Unidad
Fjmzntona dobs astablocar 105 ob-
jebvns para esa Unided gn ool oper-
cicio presupticstado, an linea oon
gl Plan Estralégico de la Univorsi-
dad.

Este a5 un process gque implcs
qui B fiacidn de objetivos deberd
complermentarss v retroalimontarse
o ks abjstivos de ks ciguenio ol
pa
TERCERA ETAPA: Definicidn Objeti-
voi ymetas fisicas de las Actividades

Participontes: Fospossnbibes
tha Actividasdos.

Cn esta etapa debon definirse
fos ohjptivos dentificando clarfa-
ments su pkra de fogro oy motos i
sicas qus permitan 2o cuantifica:
cidn ¥y evaluacion objetiva de alcan-
o

La metodolegia obliga & plan-
b £l alcance de los abjelivos,
o mosdo para bgraros, b coondi
nacitn eotee objotivos, of alinga-
eminbi Con obfolives g la Univers
dod v o plondicar (a5 torgas nede-
sarias pars kgravios. Los objelivos
e cuantifican a fraves de las me-
Lz lisicas de logro.

Esta 85 una chaps algida del pro-
ceso ya que kos objolives dan a las
adoridaces, a los responssbles de
las aclvidades v a todos los mici-
bros do la crganizacian pardmetros
para la accitn. Son wna guia para by
ema de decisiones,  1a eficioncia

_'
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de a arganizacida ¥ 1o coheromnein
do I ceganazaciin an ef alineamion.
by Ao osfuorzos para legrar lo plani-
ficando.

Dada la impodarcia de una bue-
na definicidn de objetivos, v para fa-
cildtar I larea de los actores del pre-
sugmicsio en general. es necesarnic
claborar una guis para la delinicion
o los mismos. Esta guia debe in-
dicar que los objelives: 1} son los
fings hacia les cuales ostd ancemi-
nada [ aclividad de la Unidad e
culcda, ¥ ol ostablocarkns rogquicro
oy i onsadonable plancadsin,, 2
are porargulas, i tambide loamdan
una redd de resullados v siluacionos
deseados. La Universdad o un sis-
terna. 51 los obhjolivos no estén in-
terconectados vy sc o sustanian mu-
tuamenis, S0 scgUirdn caminos que
pieslen perrocer busnos para la pro-
piil [uncion pare gus puedean ng Ser
b para fa Universidad coma un Iodao,
3) doban =er racienalmeste akean-
zahlas vy debon estar en lioo con of
Plan Estraldogios do la Universidad,
4y doben sor cunntificabios an un
honizonio do ompo pars podor do-
orrninear con procision y objetivicdad
su curmpdimignio es deci debion ox-
presarse en metas fizicas de logro,
5} ser motivadores para e rospon-
zablas de su cumplimiento, ) sor
factiblss en &l comjisnio de restric-
ciones exslenles 7) sor elaborados
¥ consensuados por bos invobucra-
tlos on las actividades,

En asta atapa o rosponsotdo do
aclividades debw responder las pro-
qunts Dosicas de la nuown moto-
ciologinn prrosprenstan,

4 Fara qua? - -1 Cilnjedives

i Fara quidn? - [slinatario
e sava haoer? — & Taress que
s realizan an fa acthidad

FCon qué 52 lo va a hacer? i
Recursos

£ Porqué? —=a \ialor: nstilucional,
Estratégico, Social v Econdmico

LW e 50
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Estos Intorrogantos pucden oas
pondorso on distinto grdon Sogun se
considoere comeonionto, yva qus ba res-
Pty do alguno de ellos poade o
pranldar la de los restantes, Cslo -
vard a respondsr maas doeowna vesz
cada interrogants,

La respussta al §Por quis? osta
intmamente relacionsda con ki vision
estratégica de Ia Unidad respecto dal
Tustreray,

CUARTA ETAPA: Planes de Desarrollo da
Infraectructura y Mantenimisnto de la
Infracctructura Cdillicia,

Participantos: Bosponsables de
Manlgnimignto o Infraestiucturn ¥
Responsables de Unidades  Tjecu
foras (Decanos), Equipo Directien de
Gaston de Presupussta,

Cada Unidad Ejecutora plantea
las necesidades v priordades de da-
samallo de infraesiruclura y manteni-
mianta edilicio. Estas nocosidades
Son  proccsadas para ser incompork-
das como parte del Plan Aol do
Manlommanto ¢ el Plan de Obias,
aue s chalinickes siopuicrdo ks Bnog
migntos estrabégloos para ol oporci-
cio, Se diagnostics i situacan aciual
de 3 unidad, Cada proyects u obra
propuesls dobe confener una des-
cripekin de s aclividades a realizar-
ge, ks plaros on que 58 ejecutars,
I coslos asociados v, princinabmen-
bz, su priorded respecta de otroes pro-
yactos,

CUINTA ETAPA:

Presontacitn de necesidades do
Qastos cormanios parn e oo, Andk-
sms b GGastos. Distdbecion do fongdos
adicionales para hocos Tsonle & neca-
sidades roales do gastos en bienes
Cif COnSUmo, SerVicios no persona-
ez v [icnos do Uso.

Farticipantes; Soorctarios Econd-
micos Fingrseros do cada Facultad.,
Sagsizlariy BEcondmico Financiers Lini-
versidad., Equipo Consultor de FPre-
EUpUasto.

COATON Y GESTION
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Cadda Unidad Dpocutom dispond
pan hacos franka & sus gaslos cormion
tos o un Prosupaesto Oedinars co-
rraspondiente a Dicnes dhe COMSUMIc,
Sanvicios no Personales v Bienes de
Lo, Todos ks afos esle presupucsie
o euficiantic para atanded IS nece-
sidades reales @8 gastos, llevando a
Igs umidades a ufilizar otras partidas
de fondes para relorzar eslos gastos.

El proceso de micia realizando un
astudic de los gastos realmonte eje-
cutados durante al ojonsce antorior.
ol solicita o las Unkdacbog quo
idontifiquen qud gasios S0 mopien o
dos 05 AAG0S COMS Ung Crogacion
pormanents y cuales fencn CAractor
da unica vez. Tamidén daben indcar
las nuovas necesidades por nich vez
para al afo en curso, Con esta inlar-
macién g irabaja pare reslizar una
distrinucicn de fondos que pammita &
ks Unldades asegurarsc Sus gastos
cormentas roalos.

El trabajo comignza por clasificar
los imcisas ded gasko o0

1} Sorvicios BASGos
2 Gastos Estandarizabies ¥
3) Gasies no Estandarizables.

Log pAmeros cormospondan a los
gastne en encrgla aléctrica, G3E, agud,
teléfono v corren.  En esle nubro se
debe asegurar para el ajercickn que
ze prosupuesta ol rhismo mivel de
gasto que o ejercicic wnterion monte-
maendo una prevision comin para fu-
furns aumonios de procios da dos sor
vicios, A SU vez so elaboron indcado-
P quie pormElan rodalizog Comparacio-
pos ondrg bag distintas Unidades B
culoras. Algunos de elios Son

- (zastos Encrgla Elactnca / M2 Edili
cados

- Gaslos Obras Sanitanas / M2 Exdifi-
cados

- Zastos Gas /M2 Edificados

- Gastos de Comeo £ M de Doaentes y
Mo Doconics

PAAFLICY 2006
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~ aasto Todol Servicios B /W2
Cotiticadng

Estos mdicadoros posmlen oo
nesser qud unsdades 58 encueiran
por sobre la media de gasto de la
Universidad v cudies por debajo,
permitiendn elaborar conclusiones
del distinto =0 de estos senvicios
en cada Unidad,

Con respecio a los gosios 8&-
tandarizables, s wabajd con tres
geupod de gastos:

Fapel @ nsumos o compuia-
eI

Mantenimienlo y clemantos de lim
pioEi

- Wiajes, vidticos ¥ IrAnspone

El comportamicnio de estos ohe-
manios S0 espara que Sea simiar
an las distintas Unidacdes. De esta
manera e elaborarcn indicadores
que permilieron comparar s dis-
tintos nivelps die gastos on estos
incisos para cada Unidesd comee por
apomyko:

- Giaste oty en Papsl £ MY do Alum:
ris, Dogenles v Forsonal de Apoyoc

- (3astooan otiles de escritario £ Do-
pentes v Personal de Apoyo

- {3asto en Hintas v pinturas / Docen-
bos v Personal de Apoyo

A partir de kg wedias enconta-
das en estos indicudores, s fve-
raco Lo digtribecion de fondos: par
aguellas Unidadas Ejcutorzs quo
siogncontraban por dobajn del pro-
maodics, imiando ol presupussio do
(A5 QU S0 onCEorErn por ongcimsy
e bos vadkores madio oo gasto.

El resio de los gasios $e agn-
pa en |a tercora clasificacion dena-
minadda Gastos no Cstandanzaiies,
gstos gastos responden a las ca-
ractoristicas propias o cada uni-
dad y no puedan sor comparados
directamaonte & ravés do indicado-
ress, Estan refacionados con la di-
vorsidad de actividades que roaliza
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Congresos

ik wnidied ojoanomn Que o haco
difgronte a s domas (Ejpemplo
gastos on productos torilecantos on
Ia Facullad do Concias Agrarias)

Adeamers do aste procaso gens
ral de analsis de los geston en for
ma comparaliva, serealizan proce-
zos individuales de negociacion
et cada Unidad Ejoccutora v la
HGecrelang Econdmica Financiera
vl Hectorado. Loz indicadores v el
proceso de negoeisctn permilieron
ia apdcanidn de v crilerio cquili
vir an 1a disiabocion de fosdos mola-
cignidn con ostos gashos.

LSEXTA ETAPA: Presentacion do Presu-
puestos de cada Unidad Ejecutora

Una vor coordinades v armani-
saddias lodas las tareas de presu-
puastacion de cada uno de los equi-
pos de las Unidades Ejecutoras,
sfectuado su correspondients -
caso de negociacion respecio de
priofidades y lincas ostralégicas a
seguir durfinte ol cjomicio, so pra-
sonda el documento fmal corrospaon-
diente ol Fresupucsio, impaoso y on
sopurte cloclodngmg,

SEPTIMA ETAPA: Cenluacidn del desem
pedode cada Unidad

Formulado el Presupuesto, s
desarrolla una Etapa de Evaluacides
del proceso. Farm ello, se reslizan
las shguientes labores:

&) Leciurs defenida de bos Pre-
supuestos lormalados v prosenta-
dog por G ina de las Unedades
Acaddmicas, aprobados por sus
raspociivos Gonsojos Diroctens,

b Elnboracion y redaceién do
Informes de os aciertos v ermores
metodoldgioos oheenvados en los
presupuestos de cada una de las
Unddades Acaddmicas,

c) Elaboracitn v reallzacsin de
una hatiz de Evaluacidn de k Gali-
dad del trabajo. prosupeesiane rea-
lizacn por cadda vno de los Egquipos
de: Gaobkécrna do las Unidades Ace-
diémicas,

TV Mo 59
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o) Rewnicnos do Contraste £
Equipo Consultar manbiong counio-
res con los Equipos do Gobasmo do
s Linigdades Acoaddmicas para dia-
luggar y debatir snbra el contenido de
loa Informes y bMatmoes de Evaluacion
det trabaf prosupucsiario.

Los Informes respocto de los
acientos y ereores observados en los
prEsupseslos prosendados compren-
deen los siguiontas temas:

ap Azpactos estrRiéqicos: defing.
cain del Mapa estralégion de B
actiidndios yActridiados, doefinicion do
abpativod genoralas de la Unidad Aca-
damica v partcudares de las sctivida:
des dofinicdas; descripeon doe s La-
resEn gue colonman cada una de las
actividades; definicidn del valor que
cada activided agrega a la Unigdad
Académica.

b) Aspectos relacionados con kas
actitudes ¥y aphitudes parsonalos v
grupales o colectivas: ded Decano,
de sus Equipos de Gobicmo v de fos
Recponsabbos de as Actividados.

cp Aspocios rolactonadoes con ol
dozarrclls dol proceso prosupacsia
ricy, tales como comprension da la
meladologia, coherencia entre ef
Mapa de Actividades v loe Presupuss-
tos de Actividedes formuladnos,

Sa clabora una Matriz de Evalua-
cidn da la Calidad del trabajo presu-
puastario dad Equipo de Ciobiemo. Se
informa con ung calficacian numdéri-
oA U sorie desspectos actitudina-
e cogrdtives 5o ofrece una califi-
chcidn numdérica goneral. Las califi-
cacionos numéreas die los diversos
aspecios sooobiienen doe o producko
de dos factoros. Bl primer facior ez
una calificacicn subjethva dal Eguipa
de Consuleres a pardie do o obsor-
vacin de los comporamicntos ma-
nifestados v s presupucstos forma-
Layddoss por los miembros de los Equs-
pos de Gobierno de las Unidades
Academicas. El sequndo factor es un
indicador de k& impodances rekativy
que los Consultores asignan & cada

CAFSTOA Y GESTION
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und o s aspocles donba doo s g
P Lo caBlicaciin gonoesl of wn pro
mcdio simgple de o caEicacionss ot
terwlns coms promeddo en cada grupoe
do aspoctos cvalsydos, Lin ajernplo. de
la gnlla da evaluacion sa proscrla cn of
Ane |

Las Reaumiones de Gonlrasle per
rniten Bvanzar an wn ardus proccso de
sncaramisnto entre las pares, promo-
bor gl cmiens y Aprendizajes, consen-
505 ¥ EXpoAcncias cumpatialas Eslas
reumidnas =4 roalizan con todas ks
Lnigdades Acacddmicas,

[hd andlises do Fodtalozas y Dohili
dades dal proceso de implomoniacin
ched Prezupuesio bazsdo an Activididos
o e @ conchiir que inckedsblamean-
8 son mayores [of henedficos que los
mnconvanientes, Como rosuman del
mizmo &2 pusds cxprosar gue ¢l pro
ceso de implementacion &n la UINCuyo
st en evidencia debilidades proowes
{enles como por sjamplo; resistoncia
al cambin, exisieneia de equipos heta-
rogdnons do gobierno, Talia de entre-
narnicato on tratapo on oquip=, il
an la comainicieideas, gaseennoimionio
del Man Estratdogect oo o Unesorid,
falta e plarses da golbamo de DS uns
dades académicas, reticenci ol oo
promisa y fafta de incentivos para cum-
plir la Larea. Por otra pare 28 prindipa-
los Forlaferas de la mplemantacion
son gque of uso de la metodologia obii-
ga a las unidades aoadémicas a for-
roular un plan do gobbacmo, olongs s
pockErosa hamamianta de gestion, poer-
miles soemanicar b actrategia do gobior-
micy, inCondva o aprondss  irabagar on
oeqUipe, o cboloogar troas, o planifs
aclividades, permite anticiparsg a oo-
guarmiordos presupteesiarios, llova a
priorizar sctividadoes, posmebe identificar
o desting de o5 recursos Y mcoarn
disdribescidn de taraas.

3 - Soporte informaético del
proceso presupuestario

La implernentacion y funcionsmien-
o exitoso de un proyocho de o5ias R

MARECY 200
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rpctaristicas requieng da un desanro-
Bo ok und horcarmients infosmdtica
qua  soporte oda B inlormadion car-
gars en cada us de s Actividoces
3 agr proran Su gt eficianloe y o
calculy automatico de los [resupues-
ios para cada acividad, mectosciii-
ded v programa, confermands enire
tode el precupuesto de i3 Universi-
dadl. Por ofra parte debe 1ener camEc-
feristicas de programa inteligente v
brindar nloamecion pard B ol
ciin de los indicadores neGosanoss
para moniterear o gestidn prasu-
puetestorin, [hobe sistornatizar by obr
loawcicry odo dorrnacada y rabajpe on
tiemnpsy real, ya e sl no e fone un
HSiglerna Inbelgentes, b Informackin zo
cligbord Tucry oo lincd, cn planias
ni sisiomatizadas. Al bomarse s
datos fuara de linea. la informacion
elaborzda, pueds perder eficacia y =2
desaciualiza rdpidaments

Agiusimente e continua con al
cisefio yodesarolia de esta herra-
rmicaslzy 0 oo che: peersonal died G-
CLIMNG (Comrg de Infomocidn y Co
raumcacsin oo 1o Univosidad Macio
el cha Chuyn], Bl provisto clbonar
ol praxiemen Prosupuoosto  con sl
herramienta gua sa ulilizars an un
entomo Web permitiends el wso i
misanes de mulisdes uswanes {Hes-
ponsaties de Uinidades Eppcutoras,
Hesiponsabiss Acthidedes, Autorida-
dos, ohed

4 — Elaboracién de
indicadores de gestion

A partr g [a foremulacsin ool P
sUpUESETa g0 la Uniersided on su
cormurdc i dal e cada ung de s
Unidades Epacutoras, se comignzi
con i confeccidn de Inddcadores de
Chmslion. La finsdclsd oe s mismos
o5 o medicion de ancHones de ges-
tion y o grade o adecisacidn a las
posturas. estralbngieas desoadas.

Log indecadores de gesfion  rela-
cionan dates enlre 51 para elabDoras
informacidn de anafsis sobre los
aspecios mds Enpotantes o “clavas”




Congresos

qu ka Diroccion Sopanor decsdn mdo
dir. conteoils, comparar, & comumicar
o acwoeds al plancamicnto  asirab
Qico.

Se elaboran en funcdn & o ke
y Ri=go se comparan oon los datos
reales que se tomeEn de B operalons
diara de lo gue sty sucedicnds on
B Irnslifucidin,

L visudBracion pormananta da
fos indicadores definidos, permite
curnpdr con objefivod rolsionadas
dom ol Gonted de Gestidn, como uwna
oo oo “aloiia forprona” pom o

Irpicadar;

R Ur sonnom rietgrion sn sl ump de Ingaso
M i o Gue rigereras e 1 e
Unidad de medida:

Al

Descripolin del indcodar:

=]

chedinir cursos de pecndn & fomar on for-
rma mmadisin, anios guo s produz-
can dosvios oo sean dificies de
viartir. Adermess ayecds o Bornar curses oo
gecidn haola ol fdurs, e maesora de
redefinir mek: ouevas o lograrn

E= evevvemnicnto determinar un no-
riverd ks ol indicador de acweardo &
L3 rmctz dofiida, estableciendo rangos
“lederables" oe desviaciones, dentro de
oz cuales se deberdn tomar s dec-
ciongs die combio de las accionos a
SeUir chomibre dala Gestidn diaria (aler-
Ly Bormgarana),

Por cjormpio

Mean Tabnrancin Fmal |
£ (4] B 1 |
e 1% - hil

Diriprminar o WP oo afrmnas qun doberon ingaosar . o U nidod Aceddnian conifioeme u b e lepe defods |
A Eane on ek indicadar ga apigranin kog [} L

¥l e o oty wlari
Objotiwac

B el 1 1]

ICUDL
tem Hijn mns dobarmncin dinl 50k a0 mAs O A SR U PRATTEIET Sul M D i

Miris sl rewron produradn o selaceen | med [rga)
Yil POl rE e Ak mmﬂ-ﬂummmmWM5HaPm'.awfmm v O Apea < ||

ST kﬂnr ulmplm
! dw ik

Exsmigas:

iy i o

i L 1H] 0 ada

Sl P
Proportacidn:

lmh:lncl_l:ltﬂ'\ﬂ Mg v

Log olpses oo indicociores, pud
ok o wirisding, dosoc v cusalivkad,
v canfidad, hasta complejas rola-
ciones anbre datos gue den informa-
cidn sobre una siuacion en particular
que =l decizor deses analizer. Fars la
confecciin de los mismos habesd que
i i eSS produncio o las dis
tinfas metas, activieiadics, procosos,
(U0 B0 (EA0ra ek

Ho ol rabajar on o con
fees egponsablos dirocion oo log Soc
forns, con dirgcives dias ded doi
sof sobre b que Bs Coawenente me-
ohir, de scuendo B la estrategia.

Los Indicadores sirven parg po-
cior reclizar un “bomchrmarkeng” mice
m, o peanila clarifesr ¥ lanspa-
rantar [a acckn de cada responsa-
bds, tambisn sirven de ayuda para es-
tablecer esténdares de sciuscion a
s responganles oo B gestion

LEW M50

fodrniod S waa el La Ledsd Addimidn por cixie pamsonal the anoin
Ihvlr & SARRCKS 00 On |0 RINORA Ao feass y ofed recurses. RFoolzor Buchmanking  enes Unidecos

El rusmcrg oo mdicadores deberng
s ol ankeraewio pasa que cada respon-
smibde puoda medir la gesticn de la ac-
lvidad, macroactividad o programa. S
s8 alabora un ndmers may grands de
indicadorss aparece (A diflcwtad de
moniforgarios @ todos poriddicmen
i, S Gl rienicen o5 muy pogueeno, alou-
i rolacionos no serdan visibles, ade-
miis, guedardn elounos sectores sin
coatroiag,

Es commenetnto ordondr log mdicae
dharas an forma “picemidal, de manosa
tuo parmnitan, determinar entre 5§ una
redzcidn causa — efecto.

La hipdtesis de ky gue parinos
peaka estabicrey B cokwionss s
el denlbro de la Universidad, son las
Eamariss “parspectivas”, pilares “comu-
nas” da toda Organizacion, bazads en
ko= Butores Kaplan y Moron v modifica-
da en ka presente propuests

COMSTOS Y GESTION
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PERSONAL —2 PROCESOS INTER-
NOS =D GLIENTES 20 VALOI (Ins
titucional, Social, Estratdgic, Eoondmi
oo Prosupuestario)

Lag prrnonas =on = elemanto mees
importants dendro e la Institecion LUni-
varsidad, Io primenn que 2e debs medir
es |a “satsfacoion” como factor CLAVE
el EXITO en ke Organizacion,

La “eatsfaccin” dal Personal do-
coavle y oo apoio.deterrinard una ofer-
ta do calicked, & ravés de “Procosos
Irvteerees” i b Enestilesicie

Lot “Procosos inlomos™ {oeoonin,
Extonsicn, Investigacidn, Vinculacidn
Productiva y Spoya), eficientaments do-
sarmofiados oo funcen de iog chiethos
ecpecificos pam tos cudles S realizan
[alurnnos, sociedard), grrzrran SCllen-
tes salisfechns”, {alumnos, regueri-
miantos de ko Socdad),

Congrasos

Bz condicidn, nocosana y sl
cicate porn medn b gostidn dol P
supeste, asigrards o las Unidedos
o Capstiin en funcidn al Valos Gque
poararaL G Una en el marco del Plan
Estratagico. El walor fendsd distintas
SHIEsiones:

IMSTITUCIOMAL — Prestigio de la
Univarsidad.

SOCIAL =3 Satisinccion do nEqueri-
micnios de ta sociedad,

ESTHATEGICO —3 Posiciongamasiio
frenfc & olris unvorsadatos.

ECOROMIC 3 Utirocion elicionle
el presupuesta,

Hajo los paramolies dusoipios se
propomen una senie de indicadonns
vinculados & ks Macroactividados qua
56 desarolka on la Universidad.

INDICADORES ACADEMICOS

Iindicador;

Cacontes pon Dl caeicm ancdissien f Tatd de docenles

lém del nedicmdor

sma raplieloenn o A O dnoanles con gedosdin apeclesiun con el 1ol da docenies Sl
puren abepsrmarr sl iy Lkt A denien S ooonion quen oG aan Bt S0 s

et e aenciedus e L Lniverdided
Prosgniaci:

| Crda Unibgad Asoddmiass indaasianns v soourdass)

| Tenfag las Hnidacas Acadkd recas
Indicator:
Ceecripsiin del indlcador:

Pressnlscido:

Indicador:

Descrpohin dod ingdcaian

Deslamcian feal fe docentos ¢ Dolaciden fanciacda oon prosupoosios
{argos reales J Caepos fingniiados con prosupussio ordingin

Bolacions | Plasia doeenie real con | dolecidn prsipaestada, osia relaciin delivis [/
paima o dnbacedn que ss conwisrta an coonomia o ceeling &3 &l Fands Linhomians

Dpcanias guo dician solameain s on enmaras ¢ Falel die il

Hrdukra b comtkis de Soconion que den selamerds dasas ardnlas con ol telal da
deconiag, mog caleeming b dedicaciin somankausha of diciada do clpses ardineelas
sclameria an rakciin @ seEnnbeg qua MolRn an mas mshpnalines e ey da dausins e
Ak

PresaninGion:

Trias 185 Unidades Acedtmicas [Urvrsitanas y Soouncanas)

indicador: o
Docentes quo diclan en Qiado ¥ prograco o curses o8 sepaniaizacion [ Tolsl Ue
oiacorles

Descrigeidn dol indéicador:

Felamana aquelios docenton que diclan sdernis @8 camems de grado on caTras 18
prsgredn, oo al ot de docenles dis la LA

P rassspn b cligin )

Tockzs las U A [Unsorsiinsias), este indlcader Seve para motiear a ios diodiebes @ dictar
e e Ao pregreda y e urand da cdoreion,

MARICY 20006
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Indicador;

[cantas con s de pasgends ¢ odal do deceni:

Goscripoldn gol indcndor:

Haolpcionn los dosendos con Buks do peageadn con ol ol de ducomtos
Prasoniscidn:

Irdns Ins LEA.

Indicador:

M do alumnos £ Tofal do docerins

Dasripeitn el mdicador:

Datamiing & MN® de decanies por alunnas, deberd refacionarse con o mapa docencd y oa
B A la complejidad O 1 camera gdea delerminar w indice mzanatio quo defing
cficicncia infema di cada LA

Presendacidn:

Todas los LA, (Unvorsitanas v nivel palmodal)

v b

M o feorag o cletfdo do o Corany ¢ 10801 00 donanlos o coerern
Doperipoiin del indicador:

Iratenminaed ks o gue e cada deconie delanta do alumons.
Dafinird cuanias hoeas dicla cada deconto on p'l'tll'l"lﬂtlﬂl. E.-I.‘Il:ibl:ﬁ'll:lﬁn aun Fl'ﬂm-al:l; I;E
horas mnima, @ podid defirer alras :n'h'mhltu para aqieniins Mquﬂ asitn por
maha|n ma la media,

Presontacidn:

Tadas las U. &, {Unvcrsstanas y nbnl podmoddaly

Indicadaor:

Cadmeres aprohadas | Cedmenes rendidos
Dagcripsidn del Indicador:

Efcacia de la enscnanza cn alumnes mmmtﬂmhmm;ammmmm
rudicadar,

Prasosbacion

Todas g ELA,

Indicodor:

M o Eiyreados por @in S N A0 ingrosaning

_ iin dud indicodar:

[hotermania la clicacia de las matodologins da ensefipnma - aprendzebe 6o cada Unidad
Acadimica '
Prasanta cign

Tars las U & (Universitanas y Secntanas)

INDICADORES DE EXTENSION

Endicodar:

HE de Cuwsos e Cspeneizaddn para docenes
M® e Curans da Posgisdn deledos

M" g mpoatring

Doucrineldn dol Indicador: _ _
Dretarming of M de actiedadas ummum ey chasiwridin o LR,
Prosontacidn:

Todfe s LA

Enidicador:
Rrcursas Propas Genarmdos por eluvidedss axdraciriculares § Presupossto de ls UA
Descripoidn del indicador:

[ieformina |z copacidad de coda WA, de generer Ramgses Progios con relacion a s
Frrzsupuesta Ordinarnio.
Pragantaciing

TV Mo 50 COSTOS Y GESTION
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el

-

-[Edﬂ“ a {ongresns

| sl

M* che pEEbanion. fous cmpen com Do s iepsniinkan|os Senakes ol o) nw e
Forensd cie urann dhdakos

Denceipoin dod inddbsafor:

edorming of 0" dhe paisantas & oursos dictados, podiip delermings una doa de s
mgalinancia b oo ol v o copocchd de paneran Ramursas Prapas gue el sctivided di
Extonsion

Presantaciin:

Tncuy s Unkdades Académicas, [UNG,. Reciorada, ofc.

Indicador:

1 — Esistemies. dela prope LA 0 Asishenies TiHoles
Desgripciin Gal Indlcador:

Detormina & n° de sisantns (docontes, no dooenles, shwennoa) Ul S dosemperian on
B A que ook el oose y o aslstoios de olios luganes gue o S docemes o
perstrsl g9 5 propiz U A Detarming o giada 40 roisoin con o medo e do 1
1A

Progantscian

LA - FliMd?  Reesarado - oo

InAlcadan:
[cerdos gue dickan crses con mival infernacioral macianal Loz 1 Todal oe
docenies (ue EelRn Cursos

Dascripokan del dicalar:

[etanming al n® de oursos oon daganniin proplo oo caga WAL, qon expeiiencda nackingd g
N expemencE Fla nacional

| Prasontacion:
Reckugdo - FUNC UA_ eir

INDICADORES DE INVESTIGACION
(G- [T=" 0
M= ‘h’ﬁ:\.!ljﬂti raalizadoe dignrsn o ano presupusslErie
Marararics popodos por mebajos de eeastigacodn 1§ botal de rebsjes desieralizdes ¥
[riblicatios
FHAENAMDS (o iTEYeshgailorn
Dhscoanbas qus aslioan e o Invantignoion ! Totel de Deconie:
Dnacrpeion del indicedar:
etarmina el m” <da frabajos o invesSgaccn por &
| Dietermine s hanorarios pagmedos (00 Sehajos da investigasn
Prasentaci
Rewinrada Hooetaria du Pregradn - L&

OTROS INDICADDRES
[ indicaiar S s —

Financiamicnta o= capacipiin & cocentos | Gasios bk

Descripsidn del indicador

Determana =l % (9 GRsbos destmado a capesibacatn doe o planta docenle Aneda a
destarminar modrroin @ dossanies para su capacikaodn

Pressntachin:

Rertormdn - 1A

Endl Ao

Aysdn econGabd  pars muslencla @ OwaRBaE RACHNAkS O Indrnacionalos  par
capaeilaon dooangs o amss foincionnion con o psposidad P Laklos tolalgs
(punida ser ol fphid vedlicns walnis)

Dioscrapc|on dal ndicadarn

Deiorming = % oo aysda pors capecarss otompada 3 docenies de s Universdod
KoBvacim de Soceiiias

Frasantackin:
Rectacka - WA i i
Indicador )

imporie destinadn 3 Premics pu ebajos esprciales o publicacionss da concursas de
Irabajos espaciflmados § Tol de Qestios

Dpasripeten del Indicadar

Foronte de gastos dastinads o incenthae el grado da pancpanon dee doceniss en |
publicacion de Webajes o nsawoctn de preniog aspecities. Motivaciin & incentios a |
trafiajor =0 ralajos 6o nvesligacon

Fressmtscidn
Fl.]_fviﬂ.' == FReiodatn - L1,
MARIO 2006 |
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w2 | Congresos EEAH ]

Para sxarbntzoe ol deata oo by im- oo en sus compsolonaias. b oon o
planiacidn dol ssems de ndicado: v cambio cofural, pon fando, un
i o ledag las fazos ded diseho v camddg omganizativa, La careciesstion,
domerolio  es nogezario el plene e e geee osle enbio e comienza des-
viliramients oo b aobonickydes e de oo sistema de infommacion, of Sislo
in Universidad v la comunicacion 8 ma presupsestaro. L cxpliceson de
tocdng Ing rosponsables. poe gué el cambio on osho sistema de

El mero p o ool infomaciin permile un cambic organi-

sisterna de inditadores, imdopendion: i?ﬂfufnir“ml"ml;j oy ’”5"5::::’ ar
temente def postorior &dto o fracaso m T R P L
vl sksboma, debaria tener, com se- ?Lr:__l‘*u'j?? = e e EI E!m oe
fialan algunos autores, ofodos pos Il: rrﬁmn 3 pﬁmrlrhm G {‘:I} ‘m;
e sobwe la cegamizacion ouie resh dr:mn'ﬂfn:{:n:iﬁun(; Lr’nfnil-lznr-'ﬁiﬂ:m.
zi e intonto oo mmplintaos, Enoon. 1-:t'nullc'|¢' hoiiarins: i i
[ L e rnfa-i-::r:'l:: e pusdicren ot 1'||"*1:I;I,|r3|:-| I.-mnit;::ﬂ : {..1:n|_ﬁ;|rl;l{.;rm_1,-_;
soerwarse o b LINCuys mspocio ala 7 S, | s R
SilusmAGn Ao, ¢ o con s pro “H‘: pf“:“-! S e TR TR B
babifdad se mantendsin aonoen of o o roe i pota Zobrenai

casn de que b mptedacion o e La motesdologia propussta tene la
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El costo y el valor en las cadenas
agroalimentarias (*)

Erricre M. Cartier [*7)

Lo grandes quiores de managament incarnoraran Unag nueva
lectura del concepto de valor en las empresas, con particular
cnfasis onosus actividades indernas, v en s relacidn con los
clientes. £l gutor de este trabajo hace, en cambsa, un enfogue
macroeccandmice aplicalile a fas cadenas agroalimentarias cn
general, v a la Idctea, en particulor. Este andiisis es
parbicelfarmende Ul como ung padta para difucidar la natural
puja de intereses gue se proguce entre las integrantes de los
diferentes radenas.

INTRODUCCION Y
OBJETIVO

La rolovancey quo on nuosino
pads temon lag activedoddos ded Goc
tor agropoduany se axiordo, Gon-
secusntemente, al estudio de las
*cadenas agroalmentarias" vincla-
ks con 2us productos desivados.

Fl conneimienio del “walor crea-
do” on ung cadona, e modo doe su
diztribucion entra los “actores” de la
mizma, & andlisis de sy svolucon
ol s peeahilidadas de S0 nere-
b, dusl oo olrces DSpeectod fe-
lwnzwdhos, son de mdaimoe inkbords
tamic a nved do s omprosos de s
caslnlos oslinbaons Qusn COmgonan
e N, Corm O s organizacio-
nas qua las represantan gremial-
meantas, ¥ -en forme preponderanis-
de los organizmos estatales res-
ponsatdes de b fijpeidn de politicas
seloinkes.

La definicidn de modelos que
chscrityan, medan ¢ infoamen Sobee
la conducion ded "valor creado”™ pos
una cadona agroalimentaria os un:

LW e G0

farca neccsariaments multidiscipli
naria en la que especialistas do di-
varsas materias tenen aportos guo
roalizar

Ll proconto Wabhop S0 propsno,
adomis de conceptualizar ciartos
acpecios genorales de la problems-
tica de las cadenas agroalimentarias,
raforis una experencia vinculada con-
crolamenie con el estido de la “cres:
cian de vakar” on una de ellas -3 e
fdenz lactea’™, en orden a poder ax-
tragr algunas conclusiones genera-
los aplicables en atras cadenas v a
alerilar o realizacion de este tipo de
ostudios con Ly rcocsari porlicipa
d3in de profosionales e sl s
promadicined,

CADENAS
AGROALIMENTARIAS

Los alimentos sun hoy of mesulla-
di de las sctividades intarrelaciona-
da= de un conjente hetaroganac do
actores, operando en distintas stapas
(produstfvas primadag, industriales,
comenasles, e andgpoete y de dis-

COSTOS Y GESTION




|g44 ” Pracisando conceptos | @

tribicicn), con la partcipacon do
agoncias publicas y peneedas, ingtio
CIMWIG Y OrganLsWeones, realizadas en
meorcados lecales, noacionales, regio
nales & nternacionales

La complejidad propia de su en-
tramadoe fue marcando la tendencia
haia kB aplicacidn de enfogques “sis-
temicos” que mejoraran su angise v
dando asi paso @l concopio do Sishe-
ma Agroalmeniano (SAR)

Eza conceplializacion de da pro-
duccitn agroalimentana coms 5is
tema bmpdicn definie recortos analit
cug guer pngloban s sonjuntos do
activedados arliculadas y leerlomen-
te interdopendiontes, donominadas
gendricamente “cadenas”. Los as-
fucdios gue sohre ellaz =se realizan,
no resultan estrictaments ubicables
en los planos “micro ccondmico”
{nivel da empresa) o "macro Goo-
ndmico”  {mivel del soclor
agropacuance),sino cn ralrs
““mese edonémice” ntermedio  en
e aqualios dos casioons

En ogeneral ol ostudho dela ding
e dey um SR dhatermenads, o cado
na, combing aspectos cuantitativos
con ofras cuaditalives v desoriptivos,
idantificandy los cslalos relevantes
de productoros y cmpresss, Sus fo-
rmas de atculacion intra o idoe-sec-
tarial y sus pesos relativos, con ol ok
jedivey b establecer modelos refernidos
a diferentes aspectos de su funciona-
miznto.

Las cadenas agroalimantarias
pucdan defimirse come 10 exprasion
i goncatonaoiones Bomcns Y s
mdirmicas oxistontos enlbro ks diversas
olapas o cslabones producinee g e
carculacin requeridas para la obilan
cion die alimentos, Ensuma, 58 an-
tiande como cadena agroalimentaria
(GAA) el compdojo de “proossos e
nérmicas vinculados @ los plimentos,
fuie =2 inician on o crpdolscion Sono-
pecuania v culminan on el eonsunmo®
(Obschathn, 1907 (RefBibI. 1)

s obweo qua la divorsidad de peo
duclos alimanticios kaco quo -dontro

AAARSD JO0G

dir osbo comnsopio goneral- puadan
FECONOEONED W gran foameses: de
Al y o cada una de offas pro
sonbe caracterislicas singulanes v
dislinlvas. Smombargo, en bodkes
son nitidamenie reconocibies dife
rentes “eslabones” Mentificados
comn “subprocesa” dentra ded “ma-
LCrO-pEneesn” e pffrf]llle":l":il:'i-r'l LY
ool of converlic los insurmoees cn
aimenins y poncrlos a disposicion
de los consumedoras.

Esos "sub-procosos” 52 vinow
lan, habitusdmonto, con las olagpas
choy prisduceio prirmaee, o ransfon
mackin inductral g de destribocion y
susk actividados son desairoiiadas
por "unidades ceonamicas” (e
presas) indepordicnles y aun com
petidoras entre si.

CADENAS DE VALOR

Lo esludios sobre "Cadanas
dde Wakor®™ Erurmpseroa an G altinas |

ddcidios en log efoenneog acidi
micos v ompresarios dol mundes,
fundoamontdmento, o padtr oo s
nbras do Michaol Porter sobra o5
leabepas o causas de lac veniajas |
compaelitiias & [AS emgresas.

Fara rorter (RefBibl 2) |, "Iz
wenlaja competitiva nace fundamen-
talmente ded wilor gred ung orOERe-
=3 =83 capaz do croar” P Sus
clientes. En esa linoa, oxplica que:
la craacion de walor . sale do ol
car preciog mas bajos queo los com-
peavisdons, por boneficios aaguivalon
oo o, [ror proporcinar benolcios
unicos que justifiquen un procio
rragr”, Agrogesnds guoe Lol valores
bo qua los compradoros culan dig-
puesios a pagar...” por ks bionos o
senvicios que | empresa. produce.

Su planteo es crifico do los on
fonues clésicos poseadores do una
vigdin estratégica “interna” limitac
a s procesos de la propia ampno
i, @ I gue piTga como inadecua-
da por dos elocuentes rmronags
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i) tepmingr demasEad Teampra-
" il mea predundizor sulicicntomon
1o naobre g agpocios wincukslon
lo porcopcion de los compradones
sohre el producto), ¥

b) “comenzar demasiadoe tadc”
{al no integrar en el andlisis a los
provesdorss de los recursce gus
usa kb empresa).

E'n esa linea, el enfogque dano-
rrch *Cadenn oe Valor' buscs -
togrzar y optimaiar los aclvickedoes gues

aunes dasarnrolladas por omgro
s diversas. culmEnngy con [ ok
tencicn do proctuctos gieo Buscan o

s

salstacer necesidadas de chiomes
COTETCios.

Azl una cadona de valor oo Gorwa
he como “uma red de allaneas vortics
e o, enbre wmips cmpeesas de ne
gueins indepondicntes dentre de usn
cadana...”; una “colaboracion ostra-
tagica de ampreszas con o proposito
de satisfacer ohjethvos especificos do
marcado & largo plazo v lograr benefi-
clos mutues para todos (s0s) ecla-
s " Ref B, 1)

A trawis do lo clivssca motodolpgin
sintcdizacds an ol vootarn

Ldmmarraio € g sl
Ahnewbns. L CHnfribuc Sy W e
T [

ks andlisis de las cadenas de
valor persiguen idenbilicar —para
cada unn do sus eslabones - B -
tividades dosarrolladas, los oo
zps ampleados en cllas y ol wior
ncnrparacn para el oitime ¥ remaoto
usuari e e cacdena [conSumslo
finad)

ASPECTOS
CONCEFTUALES DE LA
MEDICION DEL VALOR
ECONMOMICO EN LAS
CADENAS
AGROALIMENTARIAS

Bl copmepto die cedens de vabor
=0 asienta on ld Siden fuenraT de
cpuio &l procic quir un cansurmickor B
ral phaen on v elacicn oo inber
cambig, consEue B oxpresidn dol
valor quo asigns o B canbicad de
bienes o servicios implcada on
miEma.

E:n e=te sentido, en vardad, slen-
Testgue die Porter debs reconocsr sus
anlecedentes conceptualss en la
teoria “subjeti” ded valor gestada
por fa Escoela ManginaiEsdta st
7 an la segunda mitad el siglo XX
Frocigamaente, autores como Man-

W, M 50

ger [E‘lﬂ,ﬁfﬂ. ) irvlrexdujeron Las Da-
=05 para ol cshedio de fos delermi
nantes suhjetivos del vakor, plantcan
do que *.__e valor de una cosa no esta
&n la cosa misma sing an el recono
camienio que cada sujeto haga sobee
la sanpacickad dex o5 cosa para salis
facor su nooosidad”

Eo o potie oo My simnufinca prer
copeicn do s propia nocoisdad o
la aprtined que para sabisfcorla liceg
una cierta cantidad de bisnes, que los
consumilores 28 predisponen posi-
tivamente para entablar relacionss de
intercambio en los marcados que los
clesen, Tnoesa lined oe razonamben-
fo, muchos han considoerado -comio
Paortar- gque una aproximacion del “va-
Lr® of un been o Servicin, wendido o
coargaracks, 05 So precio dae marcacdo

Laman gdmareds,; an minags gone
sabes, o el dips do “cadan’,
fambién on las  agroalimontaris,
cada unidad econdmica (empresag
quer By integra es sdlo unelemento
o wn corgunic wenor oo ef SERlems
de entrega de bicnes v serviciog a los
usuanos finalos.

Las actvidades desarolladag en
laz diferentes ampresas goneran b
necosidand de SR TeCURSOE BCOnNG-
micos. Enoun planlea racional Se s

COPSTONS Y GESTIONN
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porer gua sada unedad Ararimiea
dlobeorio: orkedie wn wilos parn o clhanto
fmal v, ademds, quo oo valor adicio-
nal no deberla ser inferor al vabor de
loss rocarsos neoesarias o obio
nerl,

La aplicacion de este concepto en
forma restrictiva para los procescs y
productne de une empress en parti-
qadlar (enfeue inferna) 25 la hase dal
meargpen o ulilidid empresario, S
embargo, a parir o la idea de que ol
ustano do un peoducts final (hion o
Sopvicin) os quidn “paga’ todos los
rdrgoesns oe ulilelod de b Gueosn
o vnidados ceonimicas inokice
das, ol concepto e csedena de wakor
plantea un endoue que trasciends las
Tronderas de cadas empresa v analiza
el vonjurdo de los procesos creaos-
res de valor para ol clenbe indgl {enfo-
qua extemo} desarroliados por varias
empresas en &l marco de algun Hpo
de alianzg estratégies que las vincu-
I,

B lrewperde obsonar e s ex-
prosioenes Toadena agroabimentaria”
(CAA) ¢ “cowlona cho walor™ (0D son
uGalag como Sandnimes Cuand, on
resalicked. @5 claro qusd s ek o oon
ceptes diversos, aungus cietamanio
interrefacionados.

Fesuita obvio gue enuna CAA pue-
den coexistir vanas CIDW que compi-
Lan entres sy mmbidn, pueden existir -
axisten de bweoho- A8 0 Kes ques nie
=& verifica que parc do sus actoros
sa hayan constituico comes SN

Parp tarmbeon o= ovidonio quo ol
conqurds do activicdados oo una CAA
gonora y apunta @ I croacion do valor
coondmEe para los consumadores. fi-
nabos, mas alld de 1o exstencia de
eviarTiuakes aligmncins cnle sues sclones.

Exoquen, necesaramenie, una CAA
gonerd un Swaler” econdmicn equiva-
lente al producto entre el volumen fisgl-
co da los bionos finales gue de ella
surgen y Ins precics que los consu-
migdores han eztado dispuostos a
abonar por sl

RAARSCY 200G

Ao wezconcebada b cadena
agroalimoentana como unidad do
andilisis, puede intarpeatarso qua o
conpunio de potividades que dentro
(e elln 20 desareollan demandan
of gongumo deoreciersos (b g
sarvicios) provenientss desde “fue-
ra" de la cadana, algunos, y desds
“dentra” de la cadena, otros,

La aplcaciin da la idea de qus,
41 !:_F‘H'lcr“;d, kg productas “no valens
lo quee cuestan poroe ciesin loogque
valon lps roeursos omploados paras
cohionorles” (Ref 8ibl J), pormilo
coesair o qus unde CAS aphicn
b0 ook Swalor” Deondemicn queg gone
raan fa obtencdn do 165 rodunsos
negesarios para el desarrolio de
zsuz actividades, an particular, fos
e debe adoguis “fuera” de la pro-
pia AR,

Funcionalmends: ol objelive doe
midir gl “valor econémico creado”
por une cEdena agroslimantaria,
puade asumirse gue al mismo pus-
i quesdar raronahlements preciza
chi prow B il Geancin ndgtn antre ol “vo-
lor cocondmico generpdo” por o
producios finales colocados heora
ch Ty codena v ol "walor econdmico
aplicady” para disponor o los e
CUFsOE nessEarios adguindos, kme-
bian, fusra de la cadena.

Lo anterior hace cvidende la im-
porancia que adopia la comecta de-
finicin ol los Emibes de bz CAA BnE-
Erandin, oy ol ol Yoo e pete-
mencia” @ lizar para b cosgsdeny-
cican b las sdividisdes, los prodoc
0y s rocurscs propios de D
o anghzmks,

Hasulta mioso abundar on 13
ilea de que los *prodoctos inteoms-
dins” generados por la cadana
agroalimentaria que son emplea-
dog, A su ver, como factores pro-
duclives on olras actividades de la
propia cadend, debsen Ser excliedos
dal cdmputo ded valor creado pos B
CAA

En suma, no s una cxagori
cin consicerar qua la modicion del

*‘

&
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AREA "EXTRA” CADENA AGROALIMENTARIA

“walor orandmicn” domte do [ns CAS
supced 1 ulilzacidn e ks ariberlos
genaralas habituades, on ool cimpa
de la gestion de las ompresas, on
recortes analiticos” de ombon supe
ior, asembenco 2 estos comao “ma-
Cro procoses productivos® a nivel
sl

EXPERIENCIA EN LA
CADENA
AGROALIMENTARIA
DEL SECTOR LACTEQ
{Ret.Bibl. 5}

Problematisy dod sector Kcteo ar-
geEnking.

Los actorss activos dal socdor K-
fen argeniing, historicamenls, ban
centrads sus discusionas an toma a
b cucslion del precio que debarra re-
Conpoorse al procducion. pimaEno por
&l béan ruo ontroga a la mdusines e
cive cruda™ para sy transformecion
an béones die consuama finalos.

Eslo dobato, visto dosio una
Perspectiva Masrrpoondmics, pro:
sonta lns carscieristices de una g
dislibuliva sobee &l modo de repartic
sf tadrico cacedenie que  generans
&l sactor entre los dedinios eslaba-
nes que o integran,

Asi plantoacds, pueds advertirse
oue la discusian parle dd supuesto
—asurnido como dalo por s parkes-
do gui efectvaments axeEte un omio-

[y Ne L

el sty real crdre los mgroses
fesles generlos peor la venta oo ks
prrcacioclos ok y s costos neco-
sar paar lograrlos, o raes de toda
la cadena (procesos produclivos pri-
meanos & industrizles y de distribu-
).

E=ta conjetea otonga & ka digolas
&l caracter de un juson del tips s
care” en los qua, necosariamaonte,
undes “ganan” o que ofros “piorden”, ¥
I sonsocusnei ia ha podsdo sar ofra
que o inshaleidn de un oSt de
“migfun sospocha” gue ddiculta looso-
paracicn o, o meneg, o mangjo del
cordlicio

A parlie die esbo diagesaslice, B
3z organizacionos guo roproscalan o
knz actores como los secioros gubos
mameniales que entiendan en &3 po-
liticses: el sactor, consideraron opor-
M0 avinzar en ostodios gue apuntsn 2
solucionos basadas, mds que en la
opnsicicn, an la complomandsricdad
e ko nterasas grupslas dentro do s
cotfong, yoon esa linga; o oncand In
alabor@tn una mstodokgla pass o
rrczciicidey chod wakor croamdor et dir o
cacdene preductiva del secior [Acken qua
dheriviara on kr Tormnukeson de mode-
Ios que pormEkan su ckoule endife-
ranies momentos ¥ su proyoooicn o
parir de la introdweccion de cambicd
2n las principales vanables [anlisis
rle sensibilided).

Los puntos que mas acdelanle S
cupoesen pretenden asclareces Sucin-
Eamsenle s canwderisticas de B taea

CAMRTONS Y b BTN
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ce=earollak; By eien, Obedarmanto, o posultadng de multiplicar g candi |
cownctor muallidisciplinagice doctos Nigens de ks prodisctos ob
o tarddes on ol conjunta de las om
Conceptos liminares. presas de la cadona por Sus Tes

pectivoes piecios o mericlo

El vhjetive det estudio cuya meto-
dologia we definids &= la medicidn dol -Valor Aplicado
walor enondmicn creado dentre dala
cadena productiva del seor Idcten,
pars un determinado UEmpe ¥ fugar.
Eshy cometide inpuse precisar alogu-
fnAs premisas hiscas que 28 oxp-
pen @ coniimuadcEn

Equivaiente @ la sumaloria da
Ioe resultados do multiplicar las
cantidadios liskas de s resursis
wtilizados (imsumos y factores de
produceiin) on el conjunto de lus
empresas Ao la cadena, por sUS
- ko Econdmico redpoctivos aoatos do aportanidad

N ¢ proeios de mensxdco
Tapr RS oM coneepbo da N "

op poonaTacn” ol econoeimbento guee < Valor Cremsdo
un sujolo haco sobre la capacidad
gure un producto (Bien o sardicio} po-
son para satisfacer una nacosidad
concreta. Es decir gue se adopls 1a
posicion postulada por cociiela mar-
ginafista e 12 "eoria subjeliva chel v
bou” Contorno y extension del obje-
e to de ectudio.

Equivalente i i diferoncia vl
entre ol Valor Generado y of Valor
Aplicado por las uritdades coond-
micas de la cadena cn un deteimi-
nacda lempo y higarn

Ga adoptt [ idea de que ol *pros Las caractarislicas dol cstudio
30" o yn binn o die un Seaicio exprn TIPS ron le nae:osicid do und cla
ani -aungue de un modo imperfocto ran cholirmilacion dol L!rmn’:rf.u o em
ol vaor coondmice” asignade al pro. PIEEE 2 ger imvestigadas las que,
ducto por o3 sujelos endnicnles an on sy Gonjunito, consiitulsan 1o qua

Lna relacicn de intercambio. so doenomang “cadera Tctea”,
-Producto = Amnbito gmgniiinn
L referencias a “',_'II"MIJEH:IE" alu- 1 &méilo ﬂEﬂgrEEH_ﬁﬂ da radica-

didas en los postulados antarintes cian de las unidades eOOmicas
valan ante para Jos "productos fna- 2 analizar ez ol de las lamadas
jos*. obtoridos on los procesos de 1 “provincias Eoteas™ Buonos Alres,
cadena, como para los insumoes” o Sy Eae Rios, La Pampa ¥
fprogductos intermadios” utilizados on Santa Fo.

los mismos. Asimisme, vale indicar . Tipo de productos aobeos

U ol Conoegpts de prockein o5 aph

cablo tnlo a BHNesS COME i SETvILis. Solamonte so anokea la cadons
productiva vnculada o produclos

- Significaciones del conceplo de "vir  Fictans de crigen Bovino, axiuyan
lor™ dise los o cualguior ofra natieale-

Funcionalmente al objetive del 72 (OVER. cabra, bulaks, £46.)-
cetudio, se enlificaron y diferancia-  Criterios de pertenencia a la ca-
ron los siguisntes signilicados del gana

concapto de "valo™
. ; Sp adoptd come critenn de “par-
~Yeor fenencia® ol sactor bajo oshwdio a
Fouivalenta a la sumatoi do s aguelias unidackss crondmicas de-
dicadas a la oblancion, proccsas
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h—#—i

e ———————



-r

Precisando conceptos

rkanin o comarcializackin do pro
chucios [Actoos on dualguionn dio sus
elapas,

L asumih comoe de “pertensn-
cig” obwia a las empresas dedica-
das a bl produccidn primariz e In-
dustrial, mereciendo una conslde-
racion =special aquellas del sechn
comercial v las actividacdes vincula
i con e comercio oxbzrior

= Produccidn primaria

Lag explotaciones dodcadas a
la produccion primarnia (tambos)
qui, Simalldnos v odicionalmants,
50 dodiquan a olros nogocies Agro
peuarios sordn analizadas sdlo
exclusivaments an s aspecios o
lativos a su activklad lechera,

Se considerad como productos
iz esle oslabon, ademas del pro-
ducie principal “leche cnsda® extral-
da y transfarida para U process-
mienio industial, los producios “eir-
nicos” (fermenn descalosiracs v wacn
der descare), ooy ver que resullan
de “phbencion inovitobio® on ol mor-
mial dosarvolimicnlo oposative do
astas unidadas econdmicas.

Ciatez mancionar qua la “lecha
creda® o5 un producto que, en el
marcs conceptual provisto por el
andlisiz de cacgenas, no es colocs-
do “uera d= la cadena® slne que as
transferido & oo estabdn e Gy mis-
e park s fransloemacion, En ocon
ORGS0 VRO N S8 compuata-
ri dircdzamento. para ol celouo ded
wabor gonoradg por b cedena, aun-
equnr 54 3 trands dol vabor oo Todos ks
productos indusrinlizados o parth
e ella

En cambio, of produdo “Garnico”
e= it “lecra del sector” v, on
crHEItTnEn, o computable para
el cornpueto ded valor generacdn sec-
Lol

- Produccidn industrial

Con rolacitn a laz emprasas in-

T8N Mo 51,

|| 2a0]

dustrialas, sorfn analzadas tanto
fopuclas quo Sean mond prodocio-
ras (elaboradoras do wn anloe ok
ha), el come 1os de produccion malk-
ple, Tambddn on estos casos serdn
oEcluidos del analisis los eventuales
negocins ajenos 8 la cadena.

= Funcign Comercial

Roesposie do las empreses cingn
comatide 85 vinoular & las unkdades
productivas con  los consumidones
fimales, corresponde haces moncian
4 ciortos circoslancios guo énstalan
un profdoma comcoptual roforicdo a1
LT OMInCOnGI) Y, 00 SU cisd, 8
modalidad de “perténancia” de las
ampresas comercialss a la cadena
lactea.

Lostérminos del problema son:

- Los producios lactecs obtenldos por
los eclabones primario e mdosial de
la cadena vy deslingdos & morcado
e, Son comerciaizados por uni-
dades coondmicas (dospensas, au-
fosoavicio, suparmonados, hiparmes-
cacdos, abe | gue o fienon  SSTes pro-
chuctos Gomo rubro esclusho ol ne
cesarlamente, mas impadante on -
miinns Jd Sus walumanos Dseos. o
o b L TR

- Erv el desamalio de sy comaelide, os-
tas empresas wWilizan eerursos oo
rdmicns {poersonal, sorvicios, ogui-
prs, bicnos muebles o inmusbiss,
capdlal, oio) que preporderaniemen-
te resultan comunas a todos 1os -
bros que, en forma conjunta, comeor-
Cialzan

- Lng moursos coondmicos quo para
curnplis gomn gu funeedn olikzan oslos
COMEI GG, Golo on wng magriited
rgrrar son vinculables on forma oi-
racia v univoca a los diferentes rubros
espacificos qua an ellas hebiuwalmsan-
te 5= vendan (|acieos, farnacens, cir-
nicos, frutas y verduras, arbiculos da
limpieza, ate.). Por el contrars, kagran
rayoria o los gastos doe ostas ong-
e eoordmics S, por natera-
loza, indivisibles an forma ohjetiva.

COSTOLY GESTION




2 '-it}ll Precisando conoaptos

Lo funcidn que estas ompresi do
sarpollnn rosultn csencinl cey by oo
nis o walor lda v gue, procisEmen
Lz, ¢l sweto qua reconoce b8 capac
dipd i satisfacer wnn necesidad con
el presiuctn [&cteo -y gui, e Conee-
nuencia, paga por &l un precio (valor--
o hace en un “mamento” posierine al
ded camnplirmicntbo dee 1al funcion

G al critorio Jeera negar la Tporde:
poncin” de |35 cmipEesas comania
las, por su falta do oxcheshidad, |2 i
gyica mcicauria o By detarminaginon ol
Valar Creneradeo de [ coadond debonin
praliarse whlizandoe s "Procics de
Galida oo Fabrea® Esta modalicacd
s contradicionn con la koo ok vae
lor ssocigda al sjeto gue sodeslione
una negesidad con & prodacto lacleo
y. en consecuencia, pags por &l un
“I'vapio a Coansumidor Fenal®,

<51, por el contrarko, el criterio loera
ineluir 2 185 cmpresas comorciales
CoHm pertenecionies a la cadona, oo
reospondesia detominar of Valor Ge-
nerado on lencion de ks "Precios a
Consumider Final®, Esta modilaad
harka coharonts 2 dotoemesacin del
Valor Generado paro, semullinea
micaita, dificulla gravemento. s es gus
ny impide  una determinacian del
Valor Aplicado, o ver que ks ne
cursos Wilizados por s empres:as
comerciaies no.son objeliva y directa
mente asignailes a los productos |8c-
bz,

Una primerd. conchusion del anal-
sit anlerior indkada quo o peseco
soskyrse an ol eshedio la consicde
rcican o 19 Fumcidn Comercial come
by "poptoroncia” ewedibie ol cade
risn Kacslon bojo ooludic. & parfir de osly
profmisa, suigen dog aternafivies Lo
nicarmenle vieblas parn Su tratamicn
1.

- AU TERMATIVAL Consideracidndela
Furichkin Comercial como un eslabdn
independiente de 1a cadena lactea.

Er gste coso, obwiamonde, o YVa.
g Genserado por ol conjunto g D ca-
fena quedana dotorminado -on lo

AR 200

cpui corroaponoda- por 1 Surmaionn

dal procucto ontro los wolemonas |

fizicos do ks arhcdos comaercial
sados ¥ sus respadivos "Precies 8
sonsumidor Final logrados por
pshe ullimo estabon de 1o codena

A 51 ver, por las razones inca-
das, kydelemminacicn del Valor Apli-
cado por csle eslabon de la cocke
na exige rocurric 2 estimaciones
subjetivas sobre o poporcidn de
recursos asignables on lorma es
pedzifics o los productos Beteos, ded
kol omprloado para ol aonjuto e
fng linoos qui somarcialezan

Eslas estimacionos subjolivas
podrian estr basadas on diferen
tes wanables w, on todos ks casos,
referidas a la proporcion gue los
productes lBctecs ropresentan s5o-
bro ol fotal del negosi comercial.

= ALTERMNATIVA L. Consideracidnde
la Funcidn Comercial comdd o 2er-
vizio prestado a la cadena ldctea
por agontos extemoes a la misma.

ol concopoitan 6 fundamen
o on s sguienbes koas

B vabor de s productos genets
dos en la cadena ko define ol con
sumiador fmal en ol "momenta” en
auie decide su adaquisicion v "a ira-
vits" del precio gue estd dispueslo
a pagar por allos.

- Para que se plasme osky circuns-
tangia (peconoesmianto det wakor por
parte dol sujela), 13 cadena noges

a - imprescindiblomente- de un s

winder quasn Toonfraky’ con Smgrosas
U serian aenas ala caddory fom

presas comaranbos)

- Sg asueme Uka vidual eqevaloncia
antre las “cantldades fisicas™ de
productos lcteos adquiridos por
bos consumidores inales a las em
presas comerciales y s “cantida-

das fisices” de producies ldcteos |

ofrecidas pos s emprosas ol es
labn industrial,

[ consocpencs, tambign on
st cose el Valer Goneesdo por ol

_—-'*’



Precisando conoeplos “'.i!"i] [

r:rmjl_lrl:ll::- oo By cichenn ooy o
Soammnacks por o Sumatoe dol pro-
ducto gestra B volusnonos lisieos da
ks articalos comescializeddos y sus
respaciivos "Precios a Consumido
Fimal.

En caanio a la determinacicn del
Valor Aplicado por fa cadsena para
cxanGecusr 8 okjelivg, S asumes o
la difvsencin codie la valoracion okl
iz volumon fisico de productos:

“a precics & salida de fabrica” (va
lowies eorndos por By el ¥

A |am;in:: A cowessmnichar Tinaf™ [vn
fores reconocidos por s consumi
doedes), sopeoeantl wn s’ por ol
“morvian” rociido pagado par laca
flena & las empresas comerciales
Y, B consetencla, se cinstinge en
ui Waksr Aplicsedo por B2 misma gue
definria reconoonrSe fn o prlerdhod.

fenbeas Alfemativas EonsEs pre
serfun veenlajies y doeseanlafes ogue
resifla nocesarnio cvaluar, Lo Alor
nativa |, =i bien luce como més "or
todowa”™ e refoerancia a otros ashe-

AEerpative |: Frofmmicnts comn Yoslehea™,

>I-‘.Frim:|ria>- Iuduﬁlria>- fﬂm@ L lewie
FALOR

ABernuiiva 2- Trolamicste mmi “servicio™.

dliods. modre: cadecnses de walor, pans
b dedorminacian dol Vakor Aplicado
S0 hasaria O Compononios allh
meonio Sufjedivos, guo no rosuEsrian
homogénaos ni ooheraotes con el
Iralamdéento del esto de las varia-
bles e analisls.

La Altermativa Il en cambio, ass-
QuIreria un mancjn congstente de
las variables cn cuarde @ su objcli
vidad, paro introducisndo wen anfo-
fjes L Fte “hioter oo oaia®™ e s con-
cepeitn desla foncidn camancial,
como i Fervicio prosiado o la e
chonp antos ouen in eskybddy auldn
raer g 1 fnisini

Cesl baanlsgnese cbe mrsrblos yoddos
varlajas do ambas allernalies de
tratamients, 50 conskloi maks aoon
sejable la segunda {irafamicoto
COmo S2rvicio), sin perjuicic de la
corveniencia de evaluar, en simul-
e, o grado de distorsidn. gus
gereeraiia on los hochos B aplics-
cicin dala primera (ratamicnio oom
aslaban).

T, M= 55

>]’.Pri‘nmri> T Sk e ke, |
i aneer | FALDR

Lomercio Exterior

Lo immrfancicn v 10 oxportacion dio
prociacios Keetods sonin computidas
o gl andlnes, e pEncipen, coas we
loras aplicados o generadas por el
eslabdn correspondicnte que T o
qgine.

Los producios lacleos adguirdog
{por empresas pertenacicnios a la
cadena) en el mecado sxtemo -im-
portaciones sordn conslderados al
valor de su “despache a plasa” come
Valor Aplicado paor [ cidena Colbe:
rentomonto - con tal frdamecnto, so
squliw ooy wondiy o o mceddo indoine
S0 compaitan como Yalor Gencrins
soctornial.

Las ventazs de producios lactaocs
realizadas pol ampresas pertensa-
cientes a la cadena en el memadao
pxiormn —pxportaciones- sordn ocome-
partadas ab procio FOR o oS peoduec-
tos como Valor Generado por la rmis
ma, Esto implica asimilar e precio
U abongdo por el exportador a un
prrecio 3 “consuddor Tnal®

CORTER Y GESTIORN
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Diagrama Simplificndo

Concohido gondocimans oo
al gonjunto de ompresas que doss
rrollan los procesos para oblener y
poner a dispesicon de log consumi-

chores fmokng los procuctos denvi
chos do la lacha, ka Cadena Laciea
peadria ser representada a fravds def
siguionla difgrama’

4 -.': P

if’“_"’“ ]"‘ : E

: = R

: : >

: : A

: o o

[ Racursos I.;_—.p o

== .

- M

["racursas |3 »{ Etapade I

— Comerciali - =

I impartat. |3 - ZACHHN bl B

= | N | 2 o
CADENA_LACTEA

fModalidedes de calcule del valor
craadoe por b codena

Aplicands cohorontemanto los
conceplos expuastos respecio de Va-
lor Generade, Valor Aplicado v Valor
Creado a la “Cadena Lictea™ deling.
cim, Surge:

Valor Genorido

Concepto

Equivalento a la sumatonia de los
resultades de mulliplicar las canida-
dess Tisicas do los producioes obiani
dos ool conpunic doe ks cmpresas
ch L cadana, por S eospoctivos ped
cios oo mercado.

Aplicacian

Los “productos obtenides on el
comjunio. Ot SNresss da la coniend”
SETian:

« PFRODUCTOS CARNCOS
- Temegros [ a5 "al descalosire”

- Vacas de descana

RLARSCE 200G

- PRODUCTOS LACTEDS
- para Moo Inbeinoe
peva Exportacion

Bus “contidades feicas”, compu-
tables para los diferenbes caloulos,
sardn funcion del obfelive dal andl-
gis. En todos los casos e modelo
deberd contemplar la “consistencla
inderrd™ de los datos.

Los “mreclos” computables, con
ks consideracionos oporiunamen:
1o ineficedae {nivedes meyornisia y mi
niprista), Sordn gualmonte Tuncion
dod glbpetieg del andlees
Valor Aplicado

Concers

Equivalesile a b sumatonia de los
rasultados de multipicar las canti-
dades fisicas de los recursos wtili-
Fatlos {insumos y [echores de la pro-
duccidng an ef conjunto e kb e
prosas oe la cadena, por sus ek
poctivos costos de oportunidad o
procins o mescRio




Precizando conceptos

Aplicacian

Los "“weursos wlifzpdoes en of
conynlo oe empresss do g ocads
ma”, surgirdn de los estudios 3 rea
lizar o0 13 Seouenda Tase del rakago,

Lo recursos @ analizar cormos-
porsdon & lodas las categorias eco-
nomicsE gendncas de loE mismos,
& gaber:

. Bisnaz y Samvicios intermecios

 Bianez Finales de Capital

« Recursns Humanos

+ Rpourgios Motualss

+ Capilal Finansars

Fara cada “sslabdn” da |z cade-
na, 5= gafiniran los “Histemas Pre-
dominantes” (5P que nesultsn re-
presentativos de s diferentes mo-
ddog y entruchenis productivag @ el
M.

Py fal Tin s diedlioarie laes waria-

Bloes gqua pormiishn camnctenizan ke
“SPY, lslas coam:

o) Loenhzacion

) Tamano

¢} Volumaen de produccon
d) Teenolargia

&) Eficlamcia

) Ores

Fara ol une de s “GET se e
fimird&n:

a) [Las rolacionos de olesoncio
fizizns noemalos guoe wingeelan
bas recursos Mworiablos” (o do
consumo proporcional al wolo
men de producciéng con bos dis-
tintos prodocios especilicos.
Exlia redaycion ohe clibencia dobo
i clzlEniese, on o o, aoni
vii “unidad do producto”

B La eanobidad figsica norrmal de
bees [achbores “Mos” § “oshociora-
bes” (0 do comsumo no propor-
cional al volumen de produc-

LW, e 50

[[253]
cidn, necosanios par desaroliar
s operacitn. Esia informacidn
doberd delniize & nval “omprs

H0° 10 Nwnidsd doo produecoion”)

Para eida astudio debera defing-
=8 [a paricipacion con la cual cada
grepo da "5P° de cada eslabdn de La
cedens contribenge 3 la obtencidn do
tatal de log productos de l: misme.

Los “procios”™ computables para
vitlarizer |los rooursos Nacesanos
para la ohtoncidn dal Valor Aplicado,
sordan fumion del obgetivo del andl-

:
TG,

Lok vna e las variadblos fisicas
computadas osoerd SU ComaHen-
te “precin” comespondients, pudEen-
dao el mizmo surgic de precios del
mercedo de factores o de procios
determinados en lunciin do "Costos
de Dportunidad”, segun o aconseja-
ble: por ol objetieo del anilisis.

En todos los casos la base da
datos de precios debherd aochializass
al mormanto para el gue se pealandy
raqdnr gl estudin,

Walor Crendo
Concepto

Equivalants 8 |a diferencia entre
al Valor Generado y el Valor Aplicado
por las unidades econdmicas {em-
presas] de b cadens enoun debeomi-
mick Bermpe o lugsr.

nplicicia

fwmgind de la difcroncia ontre of
Valor Generado y ol Yalor Aplicado.

U ooguoma dands S0 prasontan
las ralacrngs entrd los concopio:s
antarrmants axpuostos ¥ resums of
funcionaméento de la Cadena Léctea,
g2 prezerda en & ANEXOD 1.

COGRTOS Y GESTION
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E -
Procontacion asquomalios do. s rosullagdos o abicane por o oo
r
NI i . W b
¥ alalekn v 00 Ve gl K i ot A LR Tkl
- B4 adlur i Vol ke maln il @1 % wloe sl Ine oo
FrimmEriu loche aelimlen primaein mrenles bog ot =ions
e e A w w
[P Py S ol i Al e 0l i
A b walmlnnm brd@aedal v % nlo -
A ke B s L R T e
(PR LN L] g v L e Toaducios LLices
i o TH S e s
L e e R
Eomlswar Bal e T B PR e I T ;
FETT Py e T ) = P echom Rlinmialag .
s |u-uau|:-|lc- 1% e BTy Fulm & Y ik ool i L o
LTty P [ B
i e as iadhag g iy B e
g Bt B feras sve powa 00 el rrw '-"'-_':"'I
i TR Gpobd s ana e =
E - i
| EPTT e o P AT o ] LT i LV alar e §
% plbpwan: dmiol | TR R R £ ime b (VTR N
i

Aoz, onol ANEXO R o pesen gntre los distinlos eslsbonos do 12
13 ol psguema do agregacion de resul cadona
tackes ok koo modckos del aslaban prl R o .
matio y en & ANEXG I ol corrospon. D) Realizar anilisis de sensitidad
dionte al cobandn induslial, el gue 5o 20 ol Valor Creada y su I:I.El:ri‘l'u.u::u.m
abre e fros seEpites: ante camblos en ol comporarmicsioe

ireal o proveciado] doe Es vanables

a) agregacion de los fcores fijos oo

oslructura, ':G NC1U‘5|DNE5

b) agregacicn dr s factunes vanables, Conforme 3 los objelives plan
¥ jeatlos dal persents trabagn y @n ho
€} agregarion de 1os factores fjos opn. MEMge ala bigvednd, ee considets
lul:h-;-n::. eprirbung planboor i3 Sguicic: &

tres dnolusioasn

Probables utilizaclones de la horra- . ) )
mienta i La logica di o sistomkes de in
] formacion sobro costos diseiudos
Se persigue 12 definicion de un - pag los procesos de produccion de
Todelo Tedrico con las siguitnies o8- las ynidades econamicas [cmpre-
ractorishicas: sas) resultan aplicables en cstudbos

I ropeesente of luncionamicnte de Macro econdmicos

las unidades econgmicas perlene: 3 g profesionales de nuesina es-
ciontes & la cawdena lactoa on MK pockylidad fienan aportes impecscin-
dar dibles e realizar oo estudios de

a} Goneracon fisia do producios Bstd naliesinza.

b} Uso do factores fisacos par lograr 3 Existo wun camps My ampso po

Q50 produceHn. toncinimente dvide da osto tipo do
estudios on fas codenas agroal-

s prseda medic of vabor (o avés de mentariag y, aun, de oleas agroewius

aus proclos), tanie de los productos - trias.

generados como di 105 Tecurxs: utili-

A 4. Bl 18P, debaria anslizar «l

shordaje inslitucional de oute tipo do

Cup pesrmdta, 2 froveés de la achesliza-  gabajos 2 partir de iz vakuraEan que

citm do sus vanablos lisicas y monekd-  |gs aclores gencradments hacen ihe
ris: la moutralidad reconocida & los W
micos provenientss do los ambitos

a} Estimar I distribucion del Valor ;
aoaddmicog,

Creado on un determinads periodo

BAARLSE) 2

——ﬂI
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Presentacion esquemdtica de los resultados a obtener por el estudio,
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La Resolucion Técnica 22:
Actividad Agropecuaria y la
Contabilidad de Gestion (¥)

Enriglie i Radi{**

Lo aplicacidn de critenios propios de la Contabilidad para la
Gestidn a o denominada Contabilidad General es cada vez
mds generalizada. A los casos conocidos respectn a la
importancia de obtener resulitados por linea y segmento de
negocios, o ef cdlculo del  interéds del capital propio -entre otros.
fn profesion contable ha incorporado fnalmente en la
Resofucidn Técnica 22, criterios sobre el reconocimiento de
crecimiento Bioldgico o produccian de los Bienes de la Actividad
Agropecuaria. Bl autor sefala en este trabgjo las virtudes y
defectos del texto normative,

1. Introduccion

La Beschucion Téonmea n® 22 de
nominada Actividad Agropecuana fue
aprobada por fa Junta de Goblernn
de la Fodermwcion Argenting de Con-
e Profesionsles de Chencins Eco-
rimicas (en adelente FACPCE Y a
fincs del afo 2003, v liene vigencia de
aplicacian para ks estados contables
anusles o de perindos intermedios
que correspondan a los efedcicios
CUTNWATICOS aniciados s paedir del 1

| - chicr exrmrey ey 005, Techa ques fun adop-

Lwdon e By el manroria o 105 ju-
ASHICCHINGS provindiales on fuestro
pais,

El texto normativa esta dosamo-
fzcio en la zegunc parte de lz reso-
hucién, consta do ocho puntos v una
extanzidn de solo onoe pdgnas en fa
publicacldn oficid de normas téeni-
cas de la FACPCE., an domde se
destaan prncipalments, por s bra-
farniento v dasamolo, cucsliones vin-
culadas.con by medicion de bos bie-

TEY W= 50

nes (o T) v con b axgosiclon an lod
astados contabilos {punbo 8).

Ling do los aspectos sustancislos
o el norma es el recorecamicndo dal
reiuliado por producsidn dedinido an el
mismo cuerpa de  resolucion coma
el imcrementio de valor por cambios
cuantitabives o cualitativos —volimen fi-
sk W calidad- en los blenes con gre-
cEmicno vogatative, oo consoouan-
R e sus procesos biokhgicos,

Esencialmenta, como oxpono al
Tt normats, 1o acdivided 9o Ta em-
Qs agropocuania consizlo on proda-
i bhonos econdmicos, a partic de ks
combinacion de fa nalurafesa v el es-
fuarzo def Borden, lemdiante 3 favore
el a reproduccion, el mejoramasnto v
&l erecimicnto de plantzs v animdglcs.

Es decir gua la gothvidad product-
v que Bova a cabo la empresa agro-
pecudna o5 la gue toma significacidn
para la determinacidn de su resulta-
do econdmica, mds alld del momen-
o de la vonta de los blenes produci-

{ f]._‘:' TS Y GESTION
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dos, toda voz gue [ comasializacion
di ks mIsmos, 1equicro an podchs
oportursdades do un esheerro signiti
cativa de venta.

£l fundamento dof concepts Spro-
chasin” —espone la ATEE- 05 gue 28
frafa e una varacidn patrimonial no
vinculada dircctamente con los oog
108 incurridos, sing que kB inversion
on estos, dasencadond un proOceED
de acrocentamiento qua, en el ourso
nomal do los negocios es iroversi
bia, no skendo por ko tanto ol costo
incurrice represontative del viler del
piom (o subrayado ¥ noqrila o5 Aos.

1rca),

Esie reconocimeanlo el resufta-
do - por producit 85 de und IrBscen-
dencia relovante para la contabildad,
porque a nucsine picio representa un
muy fuerta aoercamicnts de k2s nor
mas confables —-al monos on este
aspecto do los ingresos- a la cabal
interpratacion v represantacion o los
hechos SConamices quUe 28 Originan
on i Sasion, Chma 65 1 creacion o
ricpuain y extonorizacidn do resultados
indaprnciordcmanio del monwede on
s 0 realizan s ransancones con
[z il Lh R

Lieante muchaos ahos, neesimos
mlonmes contables conskderaron que
ks bicnes fungibles dod Secior agro-
pecuan, con mercado ransparente
v enola medida on gque U comer:ili-
racion na precisabas de un significati-
vo esfuerzo de venta!, podian Serva
luadins & Walores Motos de FRealiza:
caon (valor cormonto do salida). Sin
armbargo i esiruciura del o510 oo
resulndoe no considoeaba do manos
adocusda 1ns caractorisiss distint
vaz y parboulires ded sector, dado que
2 ecuacion de vonfas menos cosio
i ventas, como caposicldn dal resul
tado, o exteriorizabsy debédaments &
principal hecha generador do riguera
en b actividad agropecuana: fa pro-
i,

Sabwe B base dol s condep-
tual do las normas confatles esta-

PABFLICD 20006

si—

Bleacos por la FResolucion Téomkss
ne 167, by norma dirigida al soctor
OEIFOICOLIATHY PROpsme Ol FOROrGE
misanlo ded resultado. por poeducr
oo wn Bocha independiente dal
meomanto oo ks Ienvsnosones oon

tercarns, determmanddo gue las am- |

presas con actividad principal agro-
pecusiriz deben exponer en el osla
di de rosultads el valor de ba pro
duccitn menos los costos de la
PRI

i afects, dicho marco Goeesp-
lual o s noomas contablos na-
crnalos, cuandn dling a les ndare
w0 exprosa en of punto 4282, ques
los rigsmers: tamdidn puaden rosd
tar oo actividasdes infemnas, como o
srecimicrnio matural o inducide ge
delerminados aciivos &N Wi expio-

taciin Agropacuaia, o gque equiva-

ke & revonocer el crecimiamo v
tatien, denominads en la sctivkdaed
“peosducoidn”, como gnbecho geng
rador Butonomo de eesuliados

Sin embarge el reconooimisnto
pror e ke des procducin, edepan
dicntamants do las ransaecionos
e Ioroarns ¥ pard cunkguor tipo
de sedividad prodectona de Dicoes,
no oG un concepto novesloso onoed
Ambaiter de |3 contabilidad de ges-
tian. B mismo fus considerado haos
varios anos por prestigiosos cole
gas?, que cuestionaren ¢l adicio-
pal crifens de devengamicnlo del
rasultacde ylikzado en la praciica
contable, aproximanco e momen
to do goncracion del misma oo
concaptn coondmics ded bonoficio,
comp ungs forma de logear informas
mifs apdos parn by sondueion am
presaria,

Los aulores expresaban que
“datarminar of resoiacdn en dapen-
dencia exciusiva do B funcidn ven-
tas, o ignorar Iz existercia oo olrd
funeion, taedle o mdas impartamic;
come es fa de produceide™ Al ma-
et de la vonls soko se estable-
oo con Iersarns una relcide de o
jurichco, gque cambia la naterakera

VFAGHFELL
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ool activo de In sengrresa, dacdo que ¥
i teanstarman de blonos on stock, 2.La RT.22 y el
o en existencla, oo dngre o on un RESUltado T

crécito exfenarizado an uma cuonti e
e Produccion
Die asta forma, la actividad de La Resolucidn Técnica 22 an ol

produccitn 22 comsene en una luen . WA GUE DOE oupa, nmlt‘::q”:lc: e
te de resultados con idenlidad pro procucoidn es tratado en el Gllimo pa-
pia v asi gebe ser reflcjade on of rraio del punto 5 e M i TIUCYE-
ambite de indonmaason goroncial on mente #n & B.2.1 [Recomocamicrio do
Iy empresa. mostrando la utilidad o Iemyress puiar rmﬂjugu_i:'ln oo ef Estado
la pérdicka gonarada en @l procese  J¢ Rosullades), acapites en dm"’fjﬂ' o
productive, con ndepondenca de o define el concopto v se aspecitica 1
comarcinBzacion del products, que  UPReacion del esuliade nalo pos pro
comg voremos- lamblén gonera et (40 deducido los costos) de
resultados autdnomos y acuerdo a la actividad prodomieando
del emte respecio O conjurde do kas
Mids corca on el tiompo, otros  restanles. Sila actividad agropecuana
dos dostacados docentez del g la prncipal, ef resultads debe ex:
IAPLLC.O vuslven a tratar @sle ponarse como primer mbiro ool ol
temat con sendos opemplos oo o do de resultsdos ¥ o o conlrario
tados oe resullados on donde dos conesponde sor ebicado enbe of cos-
agregan e componcntc do produc- o de los bicnes vendidos y sanvicios
cifin como un concopto indepen-  prestados v el resultado por vaklacion
thente para la formacion de & utili-  de bienos de cambio a s valor neto
dad der las emgrezas do roaliracidn. Los siguentas ciswlros
aclaran con un egarmplo o expensio:

Crides on gue |a actividad Endier o0 e W activedad agropeasina
O PECE agropeouFia 550 1R predominmnhz KK e I predominane:
[Eiat ol 1ty - 3
o33 ﬂ:_ﬁu;l Pt PV | o ks T |
WY A R . 1 3
-G RTHRA |mmam [rem WD I e Mores: Codla o Yosts fhemar 'y | (oo
woi 50 hacla orinnish Pirdiir] x Froduceitn | oo S P sabm Yk YRRy
m nabre . | 3 & i —d
zspeclo vl 1 Nog refedimus = : : "B_
et ey Rertill DEMCHTE, Moy lh'ﬂ'ﬂ&'ﬁﬁ- Pans ) | orecid Mo CovpdeProdecci  [foesa W | Cuoonneg
B SN T beetn "Bl postos | 1
aranss (el b Vet AEEEN Dasared [Pl 2 Procieociin o
oin vauiate p b el . { e bt
] == 0 Al viy® An Bt por ook de B e | 2 Vit de Flscan
kel wigln  [H2iEs § Lo a VMR [Fenenca) | ey Corrlia n VT (Torimecl | i
; '“_L""“? Coatinrtam iy | Lo Z . ST
" G DInMG 1 Satlomiore
= 118 o R
. SRy LR, o . :
g Coms Fuil Wills st =in embargy fa norma contatde  permite medie la Produeeion on termi-
faskira vaeskin p onse | o oospecifica un método para el c&- pos lisicos pare cada actividad dael
b Ea Hsﬂml-?_i-lr; cule def rezultado por produccion.  scolor agropecuario:
-:leT::_rz i "'p:';fl‘;‘;"ﬁ Al respecto una e los antoooden:
JHE 'ii:;::ﬁ Ventasy Salidas () Comprasy Entradas | + ) Diferencias de Inventaric
o Law AFAGPFOF . e 5 3 2
e e g ek (Eeistencia Final - Y Exdstencia Inicial]
L Smranoy me b AiTeicksd
='=1:':_=r':l'l‘1'ri Agrapecusria | tos de @ nueva resolucibn, & Inkor- Sobre la base de esla oouacion
T £ E Progsnminacd = - e
ol R m""l-;;'l; a: Lﬁ ma 19 I:I'El ia f..o.{.,.[.!..l.’: E.5 propone an pasdmedres fisicos, se pueds me-
= s comlihlag ks siguiente ecuacién bisica que  dir en valores monatarios la produc
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CHOM 2] et g Su SOurTenCER [por
qemplo al levantar una cosachay, @l
mormetta oo caern doe un determina-
do parioda {por opemple O vakores oo
fecha de cierme de un sarcicio anual)
o porcdicamente cuando el proceso
de produccion o confinu, en el zen-
tido de generar incromsoenios periddl-
cos v sucesivos swscemlibles de ser
cuantificados ©n SuU OCURTENCIR [por
ejemple cuzando 58 hace un soqu-
rhicats el crecimients en Kos de un
animal}.

Lo @l cdesto incurricts i &% i
progontativo o asta crechmitnio v
gotative, % fecesans cuantificar o
proceso de desarrclo 3 aedés de va-
fores comentes de salida guae e
i cxnbable propens wtiizar solamen-
o para log benes que integran el nu-
bro biencs ¢ cambio, adoptando sl
Walor Mato de Bealizacide® MM.E ) que
define la B.T. n® 17, ¢n & medida que
&l béan tenga un morcado aelivo.

Lo define la norme ol concep-
e dier mescads activo, condicion pur
que soa apicabla of VB RE, pCdmo
sor compalibiliiza esta propaeeain de o
rsoiucen becnica con ks infosmos do
la contabilicksd de gestion de una am-
presa Egr:lpﬂi;ua'llia'n'.

La B.T.72 no define concrstamentc
el concepin de renado acthno, sino que
ge limita a sefikar ks redquisitos y con-
dicionas qua debo néunir para ser con-
sicherado de esa for

Este toma se encuenira dosamo:
llacky on ol ociws pirafo del punto 5
ol tosdo normakiive destinado a proci-
zor concopios. ulilizados on b Fozso-
lipzichn y faxativamonte onumars 123
siguienies condiclones:

a) Los productos qug se comercial-
Fan en & debon sor homogdnsos, es
decir relativos al mismoe genso ¥ en-
tendido coma animalcs o plantas gus
{ienen caracterss ComuIncs.

By Debon exiatle compradores ¥ v
dadaras e canlidh suficlanta en for-
e habitual, as doci que Soben ads-
I frarmaecionss on la fecha o fechas

KARSE 2006

Precisando concapios

coveanas a iy do las medicionos con-
ftdns. Esto oxchng mocados mo
nopalicos u okgopdlicos quo pu
den distorsionar la formacion de
(OGO o Doneeniren operaciones
solo on dotcrminadas epocas del
aivn. En generzl los mercados agro:
pecuanos no tiensn esias caracte-
ricticas, dado gue an b mayonia da
I casns -al menns para kas activi-
dades radicionales- e comportan
on condicionos: e compiiencs per-
focta

£) Los procios de s rnirsmccines
daben Sor conacilos oy s ormtos
quid anerare g dichos fefcados,
Transparancia de procios quesd T
hlén s ofra caracter’stics de ks bio-
nes @ los que haclamos mencidn
en ol punio anlenor

Emn princiic, B ausencla de al-
guna de ostas condiciones limits
aplicacion dewn valor coavienie oe
zalida para valuar los bicoos e
cambio con desarrolle biologico;
Fuanicpal lussnn enotro punto fal Fo1.3)
cuands og Banes a medic no ton-
an un morcacda actve on Su condi-
cidan aciual ni fampoco Gxista paa
wn bign semaar con un estado o pro-
cesn mds avanzado o completado,
52 admile que la ermpaess kos apli-
qua =i los pucde ohivner e otra
fuente confiable ¥ on oo contrarms
indica su medicion al cosho,

En consecuencia, ol Eice CEh
£ Guse expresamanta fa norma con-
table hace relerencia a la utilizacicon
crelusiva del Wakor Mato do HBealiza-
cin o con ke BENGS qui Benon
i marcac sotive on sy condscin
aclanl y ks mismos soon dosting.
dos o la wenla ¢n ¢l curso normal
de la actvidad.

fHoko extiends asta positilidad a
Ins bienes destinados a sar ufiliza-
does como un factor de la produc:
oHan, cuandd los activos béologicos
soan bicnos similanes entre sl y no
resulte posible o razondbloments
faclible su saparacion on bionos oe
cambae o di uso en wirted de su
gosting,

¥ la Acsochickn
Técnica n® 17 da
iIn FAOGPOE
dotermina gus
para &l cileuko os
s MElanas Mesas
de Healizsoin oo
corsiderwrdn log
praGios Be LA
dn carnspandnn:
(TR R Ty it al w1 T
v fes EAfnG. anme
phitas nmdapen
antng on s con
dciosns oo
|aE dar negrcEa-
G, e g ine
s adiclonaicos
¥ manos los cos-
e AL B R -
slonadas par la
wertld, oo i -
T an @l caso do
hlenins sahen las
cuddas =a hayan
Flace T iy m e B i AT
R T T
a1, S CalEackm
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En ks restantes casns -ausen-  Tabless b ulilizacian do un valoe oo
cha do un morcadt adlive o desting  rrionte do onbada v on Glima instan
dal Dign para sor ulizads como une ol ol costo hsitecn, oritorios e -
factor do la produccion- [a noma ¢3- sumimos en el siguenta cusine;

Cersto o Roepoicion [iccto e v Hym Sumlar |
_ o JCeskyde Bepescitn de bos factoicsdks b prodigion.
Valnees histtwicos de cnnady | Carsta Dshoric |

Wil o o s i s

&Qué consecusncins e adop Estamos convencidos qug la ni-
tar estos critériod altermalivos de ca excepoitn admisible para que no
medicicn al costo?: No se reconcoe =8 utilicen vakircs comiantes de sali-
adecisdiimente of cracimiento bio- da e gue of crecimicnto del bien ses
Hagice y por o fanto la informacidn Tan escaso v lan pooo relovants” gque
fue proporcionan o algja de b uli- - ne rosullo postile aplicar oo critera
lided nocesarna pard los informes . razonablo que no sea o do ouwsntifi
i gostian, Car 0% costos inowridos a sus enso

Lo ampresa Agropecuans delhe rm_.df_‘ mpascen, giuagen bl 10
procurar siempre b obbencides g uli pnufln:,a ﬁ"fm st et mft.@l"" AT
Ezaxi6n de un valr cordonle do sa-  Con oo NiNMeS de gestion con la
ida a loe fines de acercarse objeti-  DoCida AClArAcidn de su limitacion

e implichta: no seomide of desarmollo bio-
vamenta 3 i realidad econdmica de iigice del !:lial:l At
los hachos generadorss de rigque- ;
za, fanto an le etapa de finalizacion 2
del ciclo binligicn come en su e 3. Una alternativa de
samolle, tante = destina ¢ bien bio-  Valores Corrientes de
IGgico & ser comorciafizada {lorme .
roees, mowillog, s, cordos, coroabos, Salida
cheaganosas, fndos, horlalizas, ot ) La noma contable admile (a Wik
'-"'-""“I':’Iﬁ'l su uliliznciin se pond 8l raciin de un valor noto doscontado
SOMVICI (e Gonarar nuoves produc:  del flujo nete de Tondos o parcibir
tos com factores de la produccldn . cyando los bionos dostinados a la
(vacas do cria, de tambo, reprodue-  venty se oncuontran lusge de una eta:
tores machos, plantaciones, DOs- oy inicial de su desarrolo hiloldgloo v
ques explotables, almacigos, drbo-  no tisnen un mercado activo oo csa
les frodatos elo, ) sifuacidn, pero s exisle para simila-

Curiasamente | nomna intorna- 8 BIENes con un proceso de desa-
cional NIC 41 que on ol rasumen PO mas avanrade o completac.”

def trabajo mencicnamos como an- Hosgues cxplotablez, plantaclo-
looodonto inmediate de (& resoll-  nes resiades, somontores en crecl-
300 1oenica nacional, 0o hace 8513 micyn, arboles fretales con antario-
Huatidad do criterio y pone di wlie  ridad ol inkco do cu cclo do produc:
i ol CONCAPID e -.-:ll-l:!rt_ls COMenles  cide alguna ospocio animal an de-
ta sabda para la medicion de W0d0S el que no tonga on ese astadio
tos bienes sgropecuatics, dadt Que o mercado formador e precios, g
prioriza ha wilizacion del “Tair vilus"  dan ser incluidos en esle punlo,
{0 varlos corricnie), abandonando la
fradicional concapeidn de valuacidn Interpretamos gue para o anadis-
al costo sostenida durante muches 12 de gestion resulla necesarnio apo-
afios por |a doctrina contable de los Y87 & eSlimadcan 1dmica dol grado oo
paizes centrales, altemativa que la  Jesariolio y crecimicnto del bien bio-
misma noma limita y restinge ane 10400 £n la opinidn da un ingeniero
sy evantual utilizacidn altermaliva det. Aorenomo, Torestal, profesional del
criterio principal firoey o MsEecEn [OoNGa Con Sone-
mionic para asasormr y determinar of

CORTONY GESTION
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grads dol cicl vogotathee akanzads a
ose momeoetto por ol bion guo 56651
svaluando.

La metodakia para of clbodo del
fiijor die fomdos ne estd-expuesta on
neanns condabbe, pere si ki csxdgbilidocd
dol cumplimicnto de detorminadas
pamilas que setiencn gua dar en foma
taxativa, con un gracks razonablements
satisfactono de confiabiidad y verifica-
biliedzd para que pueds see ubilizada, S
esfa allermalivy no o5 posibie de al
canzarn, la resolucicn Weica coage la
misdicidn dnl Bion Holdgiess o s
dhod costo do raposicion de los bianes y
zorviclos nocesanos par obloner un
bien gimilar o en una sequekla Betan
cla a fravds del costo hiskkom

Par o e SxpeRames l:-"l.':rl"l_ﬂ.r'ﬂl:‘-‘
riopidad, no compartimos eska posi
cign normalbiva para sor apcada en
los informes de gestidn. Estamos de
acuerds on gue la utiizacion de un
vabar descontacdo (valor corriante de
salida) es Ia manera adecuada par

madic ure Bign en desirrolla cuan-
dhe no axiste un mencado aotiva on
0sa condiciin, porg Considoramns
qui B potonaales difcaltades an
cuantificar u obtanas los elamanios
condicionznies de su anlicacida, m
son caussles suficienlos para re-
emplazar el mdlodu por sudeler
mEAcicoer a2l cosla

Ll Imforme 19 de ks FAG POE
al que haclamons mencidn con an-
fericridad, ya consideraba esta si-
TEREIN Y proponia B utilizacios de
r erteic gque desominad Valor de
Inegresa Esporac, diigdicks onedos
Terrmanos altcenilies para medic los
bicnes one eresimionio, segun ol
desling Enal de su desarmollo biok
qgico. En el siguisnta cuadro expao-
nemos o concaptos precedentas:

Analicemas brevemenfe ko que
la nueva resolucidn tdonica estatde-
o8 en este punto v los condiciong-
nuenios que requiens;

e Ddindiiam Fjrmiphe
Y aln il I|||:rt-ap1| Withn de gt csgerahs e vy prodes s | Senmenieas e pranes 1
Frporkn  Proopocsomal | onoswrse de crooinuenle gque e ol | oleagimisas
vIEP) valor prwactonal kpradn o Tmwesim el | Pokersen. pharcnmadee o
deammiollo e | oronmmkmio 8 el | creominesn
alvamzad, g T A Nerdece
Vakn ale hapnesan | Wakn ale gy r Br ok wwn ek il plimisegnbs 3
Ispemoddn de wm Béen | que I licpacdo o un esladin de desazralle | verdeos e produccion
sujole a Deprecizcion gusz Lo permile dr orizen 2 muesves hienes | onalnes
bl JPNE R ]

T 19 Dbervent o 8 cveLv e s 00 L
e il e U dinasnrl o Deicaicn

LEempios: Somontaras,

7.1 Medicign, Bicnes de (Cambio

Lo lwenes s de A g pasd, §
mpies de m raadaien modchen mole
comd in yake cecsanisdn Pae i el
cantiig bl a0 o pclonde
ooy o micrpetr ol - dessmallie
vopriminvr kol [a monm
wedablea: gue wummkn o scam cionliabics
o wgelicebbs e dotos 3 caphan paa
ety of valer ool s alileo e anske
de mepeesciin v o lhine mstencia of
Bt Eaia scbicas usde, ta

ﬂ'l:fu'l'_ﬂ dispancs de u'ﬁ:liqin'h mife ki
siusciones  similares v erahndores
dovrsog
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Precisando conceptos

1. MEDICIGN SEMENTERA ]

HEEE]

PrOCeso

e

{T:I El procio de venta esperado & 5 a5
{2) Costos vy Gastos hasta la venta @

{3) Momentos de los flujos monetarios ;%
(4} Riesgos asociados al fin del

(5} Taza de descucntn &

g

¥

Erood cuaddn adjunto e csnama
rir los pasnE A sequir pos obiener
al valor descontads e os flujos ne-
toe de foredos o percibin, base pans
mudicion o ostos hbienss en dosa
ol Consideramos que b Ssecuen
i sdoplucda por la rescluciin idon
Cies una moy buens metodologia
paara sor aplicads en 13 gestion de
CITI[OSAS AOFOEMEILIning ¥ 500 cuos
tomos que deboen sor lonidas on
cuenta al conafdorar e valor des
contado oy medic un bien. bioldog
e desdrroti, Enc consecaenia
anidizamos puntualmente el conie
e ol dicha propaests coswaeploal

1. Bl peewiicy e vanta esperado; [obe
ey anuel cstimado &l momenlo on
s So producird B cosecha, laia o
rocoloocion. Pam los collivos trad-
cionales este procn aparece publ

e en ko mercados do granes (bl

ot oo cercalos yocamanie arbitrn

ke Oitrdes ducados oo ddns 1 apos-
fan i Indhestnn oepocifica dol scclo,
compdores  acopiadones, reviclis
capociadizadas, detos a nivel nlors
nacinal, et

2. Costos v Gaslos hasta la Venta:
Tamblés pueden ser calculados so-
bre la base del desarrollo actus] del
culthea, tarens culturales de mante-
nimienio v profecidn progamadns,
gilslos ospenificos o8 recaloooian,
traslacn, depdsite v gasios de comes

LAY K= 59

vializaion. Hay gue considerar gue e
calouio =2 redliza a prion &2 la oo
trereiy e psios conceptos v en con-
favaecncia se debe tenar tnocuonda e
exporiancia de 3 emprosa, la situas
cn dal contexto v lus modalidades
dhal morcado ded bien ovaluado.

&, Momerdos de ke flujod monotarios,
Hay quo pradsan y proyociar las Spo-
CHS 0N Que. 5o exlerionizon ke fhjes
Pulgaros e fondos, tando os dormvados
th los igresos por b comorcializn
a3 obed b umi v rocolectacks, oo
los e s coslos royectados haysla
s cosecha y comersializaciin

4. Hissiges geociados al lin gl proce-
e El andlisis ¢ comntificsyicn de loe
riCsgs asociacos con ke culminacian
del proceso de desarrollo que an
dibwa trardcuri para gue el bisn pue
da S comercializacds anoun nwencein
afttivn, conllova la necassdan e evadar
K5 GUnim oomponartes. alealodios g
plantes toxiualmanto T norma

Hizzan oo procios

Hiesigo do desamallo ol ju-
turo

Riesoo climatioo

Hipsgo dorivados e plagas o ole-
mentos similares

El mesgo de peecios os wn factor
controlable en by modida en gue 5o

LSBT Y GESTION
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ulilicon hogameontas de cobarbura (e
WS Y SPCOnaE) Siempee v cuandos
dichas horramiontas oston dispon

ldes en el mescado para e bien biols

g &y eLin

[escaramos a kos fines de su apdi-
cacidn en el andbsis de gestdn =l con-
cepta de reego de dessrmolle bioldai-
oo Tduero e 13 rescluckin conzidera
con un comportamicnio autdnomo,
dado que no hamos podido procisar
ni I cawsa g gu potencial origen ni ol
pasamilne adecusdo pam su ovakua-
i,

La culrminagidn dil deearroa Hio
Itk o5 ung condiciden del béon hagia
o Tuburn lirmitedo por el ciloolo y ova
lusaEon ded riesgo cimdtioo v del deri-
vado de plagas v samilanes ¥ cuano
mé&s alsjado s8 encuenire of momoen-
to de la medicidn de biemes con un
dotorminado grado de desarmollo —oon
un grado de conlEbildad aceptable-
raspacto de B poca de oosccha, Tk
o recoleccidn, mayor Serd ol resogs
inplicito do los olomentos aloatodos
ques dabon sor conssdorados.

Particulammaonte homos ovaleac
osta shuacion con profosionobns del
Area agrondméca®, v las parsenas con-
suftadas no han podide deducir un
companante zutdnoma de rissgo en
ol proceso de desarollo, distnto al fac-
tor climalics ¥ al gue se genera por la
svantual prasencia doe plages {(inscec-
tog, hongos, bacteras, sic), ademis
ded geiginado por el factor pracio. Alkgu-
nes de cllos o interpretzban como wna
condicion infrinseca de la planta do
acucrdo o B vasadad o hibodo som-
heckn porn o descirinbin Comd un
lactor putdnomo aleatorie. En conso-
cuancia consdoramod dnicaments ks
rieggos denvadaos del clima y los de
plaga.

in este tema B noma intspreia
gue la infroduccian del concapto de
nesgos asociados & cada elemeanio
depondicniz e alipin @i casual,
=& logra de mancri adecuads ceEnddo
e ufiliza el promodio pondorado oiilc
nido pos ApECRCion da ortorios osio-

PAAREIC 2004

casticos o probabilisticos de oce-
rencin. Compatimas el critario mda
Tescdolgiog imglicibo ¥ o oxponomos
an wn case puntual

Tambion ocstablecs gquae parm
aqusiios procescs de muy largo pla
zo, bos nesgos asociados a la futura
obtencidn ganeralmante son dema
sizdo elevados en los primeros anos
dee widda del activo biskgico, por o
s noe fella en dicho chs proee-
donite su valugion wf vakor relo el
fluje futuen do fondos, cuostion so
bra la que también ostamos. do
dexs0rdo, SOmpro y cuands ol cieio
biolkhgico do desdrrolo 50 oodudn
fre ofi SUS COmeeTIIoG

5, Taza de descusnta: Gon respecto
a lx mi=ma, se sique el crifeno qua
I losa de interds uilizada debe r=-
figjar ks ovalumciones quse el mer
r=do hace del valor tiempo del déne-
o, oy dehe considerar el efecio dal
impuesho & las ganancias y deba an-
conlbrarss Eharada de los nasgos
desagrogeeios medianic o procesc
do oslimacion que hemoes: anadiza:
di,

JOAmn oo cnlonces asa tasa
diz irderds?. Consuiltamos alqunas

ideas vortidas en ung conocida obia |

de un destacado prolesional gue
fusra docente de nauosl=y Lnivess-
dad Macional del Litoral™. Bl awlor
ciafing el concepio de una tzza de
reforencia, que puede tamarse al
considorr ws inversion deferming-
day, intograday por la sumaloria e o
siguicntos concopios:

La taza de Intords naiusasl

La taza por rosgos concrlos
LRGS0 Cnpresa)

La tasa por ricsgos dilusos (rles-
a0 pais, sechor v finamica)

La tasa por privacion de ki lips-
daz (tiempo de colocacion)

Lz sobretasa pratendida. Esdaal-
tima pociria estar dada por el va-
o che By Tadsa Libor o la de los do
bonos del tesoro da los Estedos
Unidos.

M Pl Fol eI
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quista. Santa Fo

TEFANTNGTI,
Eduarda M
“Admimisiraciin
Frsdrian o bEes
&o necotas case
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sidnd Ardvondists
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" Lo cual panocn
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gamandice, dado
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Froyoonesmeos Iy ulilizaciin do una
taesa dctivin qua podeia sor 1 quo pue
blico of Bonde dee by Maciin Argont
ng on pesos par b cartora geoaral
agropecudnia, a la gue habria gue
doducir o mismo porcentae do rics-
go ponderado de los tres laclores
antes mencionados, Sin i conside-
racion dael efecio del impucsio a las
ganancias, que eventualmente cde-
beariz calcularse a la aliceota méxi-
i, 25k o5 en la actuabidad &l 555,

Ciomo homas analicado, ol nfar
me 19 do la FACPOE. propania
para ks Dienes ono curso do oo
rriete b ulilizaciden de un Wakr de
Ingrese Ezperado Proporcional
VLE P} logradeo on liecon del da-
sarrcllo ool crecimicnio vagetativo
alcanzado, Y para determinar ess
porcentaie de logro sugeria ponde-
rar &l rendimisnto szperado, o de
sarmolio bioldgico del ke, &l Liem
po transcurrido, 2l resgo polencial
¥ los restantes coslos que falten
apdicar o realizar Como vemos el
G popussto fug recogido por
[ poS0IUCIOs Quo Nos oupa Y prodi
Gidda [ congtrecoion motodaldagicn
chal valor achoeal,

Mo hemaos podide relewar mingon
trabajo doctrinarno Basado onoalgu-
nos de dos anfecedonies gue men-
Clonamos Y en conseoucnoia pro-
ponermas b wllsacion de la siguien-
te molodologia que para el ce=o
partcular que planteamos, analiza
&l valor actual do undy semenlera do
S (e prETeGr, pore quo oonside-
tamos aplicablo a cualquiar bien
binldegion on crocimonts qua oo i
cha sibuackdn ne tonga un valin co-
resenic i mescado,

A& s comparativos, an primer
g coleulmos la valuacidn de di-
chi semenicra al costo dareposl-
win" & una fecha anterior a la de su
cospcha, v luego ko hacamos a fra-
vis del flujo de fondes descostado,
Litiframes una planilla de costas por
ardenes, sistoma gue considera-

LAY W= 5D
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5 [2es]

mos adsouado para B acumulacon
e costos onla aclivedad agricols,

Cion rospocto 8 bos coskos, b Fa-
solucidn Tdenica n¥ 22 ostabloce
cuando Bace reforoncia a los de re-
pesicion o historicos, gue los mlsmos
2 doterminaran de acuerdo con Ly
fxccion 4,33, (Determdnackin de cos-
lexs di roposicion) y 4.2, (Mediciooos
contables de ko costos) die Ty Heso-
fucidn Técnica o 17 {Mormas conta-
bles prolesionalos: desarrollo de
cuslionos do aplichoidn genaral),

En dichas socciones, I norma
conlable o la qud 20 haco roforomn,
mickicin coma regla general la adop
cicn del modelo de “costeo cormplo:
to”, gque considerd “coslos nocesa-
ros” tanto a ks provenionies de los
factores do comportamients variable
corme @ ks provenisntes da los tackn-
res o comporamiento fijo gue inter-
viznzn en la produccion.

Y con rospecio a los hienes pro-
ducides, establece que los mismos
noe debsan incluir [ ponsion do costos
aoidionndoes por improductividados
fizicas o Ineflcioncing on &l uso do
foz factores on gororal o la cclosi-
i prochucida por la fatta de aprove
chamiondo de les factores fijos ondgi-
rigdal on I no utilizacidn de ks capaci-
il de planta a su "nivel de actividad
rommal™.

Mo adherimos & la concepeaan de
un costes compdcia @ los fincs de
neslion ¢ sefalamos osta nueva Bmi-
lvcion de la norma en su relacion con
la condabilidlad destinada a la fomg
do docisionos, BN conSoousncin so-
guimes ol crito dol costoo variabla,
con la sola consideracidn do los ong-
s directoz fipos que debe soporiar
el cultive en desarrallo, oxpresados
en urddad de superficie (hoctarea),
lectera comunmente sdoptada por los
producionss sgropecuanias.
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La waluacion al costo do una 5= nes, ¥ lo exponomos. solamendas o
momlora de soja al ciorrg de un perio-  los finos comparatives. En oste
do contable, soquira aproximada-  caxso, of cierre de medicién consi-
mente osia melodologla de caloulo, v dosasde es el de marzo, la recoloc
deberian agrogarse 1s porcidn de cos-  cion de A sofa se realizara en of
tos indirecios, que las normas profe-  mes de mayo v el costo de reposi-
gionales establecen, siel ohjelivo que Cion asgnado es de uls 13.943,00,
so persigue 85 la conloonidn de esta-  conforme Surge de la planilla de la
dos contables de publicacidn divigi-  pagina antericrn
dos @ lercenns

Con relerencda a los laboreos,

Mo ohstante hacomos @ siguien- S8 tomaron a un vakor UWTA™Y da |
to sabvedad concepisal: Para o case  mercado. 5ila omprosa Bene cooi-
quer nos ocupd, el obgetivo os mostrar pa progic, oz bl parn los nformes
para los Informos do gostiin, come  de gostiin ofoctear B concomracion
varin ceandiiativaments lamodicidn de do costos directos en un eoalo de
un bien biolégico gue se encusntra  absorcidn determinade {gue po-
en proceso do crocimicnto =l sa apli-  driamos Emar “Magquinaria” o "La- AT
ca un eriterio de costos do wposicidn - borecs”) quo Taclure® IMBMAMEN- | 1o amde o
respecto de 8 utilizacion de un valor 12 28nicios a o reslanles centios | Unidad do | mbeo
corricnte de sslida, utlizando of o de costos de la empresa (wgricue- | Adgicola) e utiiza-
de fondos descontado. ra y ganaderia) y adn a toroeros, La | 17 paries pofesio

A X - n:ahr:mhirrm'i.u-
D4 awcuerdo con el desarrolio de OWEA ooy i G- | rig sgrondmica y
nuestras ideas, of criterio de valuacion

furaeon ¥ los costos incuridos del | perlos cortabistas

L | et zecior parE el

al costo —ain utilizands 1a 1écnica del :;:tm M@dinﬁﬁgﬁtﬂm_ U da s de

costen vanabla- no os un método ade- diac” I"*m""-""ﬂ igrien
cuado para medic of valor de los bie- ' R
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Fara modin o somentera en fun-
cli cel fuburo fuje de fondos des-
contado al ciene def ejorcicig, apll-
ciaredn 13 mclodoloogin, propuecsla por
lan marmma contadde (y quee considaera-
mas adecuada, won las considera-
ciones realizadas) procedemos de
Ly sipuiente manera en sioks peRsos
ConGecuitivosg:

19} Delerminamos e precio de
vionla csporde ¥ prosupucstamds
ko= distinbeos mamonkos on los cua-
las proyociamos vondar ol procecto
rocoloctads. Siin soa S0 ocupa hi-

I, ¥rocln gz Yonin Leporedy
Ja e widm T TR

IMPORTE NETD DESCONTADD FLUJD DL FOMDOE

v T e Wl m.l 1 5 E'l'nul
uhxm!: 116033 11-'.0 -E:I-l.l-| EB\.I

i Precisando conceptos HZE?I
El anex do GIJEIDE dﬁ- ilnarrual::lun surge dol siguiordo dotalio:;
LRI N0 1
CLFSTOS DE FNANCIACION SEMEMTERA
ey ettt E——
Ladn s O T R £ Mu)
ol i [
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e s | 1 R 1 SR " 1, IS 1 1. .. ISR
Unewoesardiians | 5 4[5 0445 0355  005[ 5 500

poldbichmonty parh CONSumD. o
P TS O PR CONpD PR gEas
riog, b raconiabde o3 fjor ol momanko
der la cosochn Coma mgensa (Como
un costo de oporiunidad)

2% Calculamos los costos vy
gastos adiclonales hasta el mo-
menio e b3 vanla y registramos
cosios de produccidn por heclisea
hasla o recolecciin del cullivao v
costos do comormialzacion {on wks!
qq) vinculados con los momontos
da la vanta,

Fovrarmuiia | Pieasiii Fipwko 1vh_ [Anak iolile | TWles T di] Tk Tonal
IGeno | s w101 :-ch-.qu '.Jc-'ll Fal 1-l.l| E 15,
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3 Luggo estimamos los ries-
gas asociades af provecio, BT ries-
a0 prock 5o proyecia sobre la basc
dal ralevaméanta de las altemativas
que arrojEn valores bajos, proba-

TV ME 50

|-|.l|.h|- l,l"—:nl- I-_,-:- A
LH DL

Bless y allod, Pard g icsoos e los
[ 25 clmalico v los derfivados de
plagas u otros slemantos =0 calcula
un porcentaje medio pondarado.
Como hesnos expesstn con antaniorn-
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dad, o convoniante quo los datos
SN Semimsirades por IIeoros os-
procialistas on ol bma (por opormpe

Precisando conceptos

ol ascsor agrormome ool producion
ol o Bnstitucionn s eome ol | R, T ALY

Finagen Aancindoa con s culminaelén dol procose do denpmalks

e stre s hidios Wicderadn
(cigge e heleadns mprvas___Wiranain

T, FREaD DErIVA0T du ClSDSE ¥ CMDY

Farior Procin ! BEAP I Pnmbles . __ _
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4" Se cakwlan lusgo fos rondimeen-
tos medios s2obre la base ds la oo
reencia e una péndids total, de una
produccion baja, probable v alta, de-
duciendo of fesgo medio asociacdo a
la culminacion dol culthvo; e obliene
a=i el rendimiento medio por hootid-

roa deducidos bos faclores alealo-
rios mancionados. Esta cifra multi-
plicada por el valor estimada par
guintal, da como resuftado el ingre-
o medio esperadn por wnidad de
superficie 4 cosochar (heokinea).

___ Rendimisntaos posibies
rencin qryha Frobabilsiad | Harsimians
T . | owreeencia | pricdhe |
Pl 1ol o A Ch ]
i 2z 1501 230
Praoiabile bat S0 T4, M)
2 S ] IR Pt
100 A _20.50
ASOCHRED culminacion cshao

Rerdimiamnto medio por ecidrea 21,85

Valor medio esgeradd Dor Ental L
Yalor esperade por hectdnes 5 355,59

5% Sobre ks vakres proveclados v a
Iz fines do estimar o fhujoe de fondos
al meornanto do la medicion del colfive,
e aplica una tasa do doscuents oo
erarcads bhig 4o nosSgos o que i

considere gl cfecto del impucsio
lzz ganancias. Proponamos la
siguientes metodologia para su

ol v astmdciing

aza Activa Banao Hacian — [ i&.0%]
Hiesgoes asociadns a ki culmindacidn
del procoso de desarelio Z23.00%: 3.68%:
Riesgo Precls (1) a,67% 0.57%
[Bub Total % 11,75%
beclo Imp. Ganancias {i x 35%1 4.11%
Asa_nnti T
1} Calcuic % del riesgo precio
recio por quintal 8 cosacha (@ tarminag) 516,80
alor medio esporado 516,20
Jiferomcia e e L £ % 0,60
[ r.i:JE!'Ii!E_ de variacidn asparads 35 T

FAAHS T 200
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67 S0 doducen los flujes de fon-
dos positivas v nogatives de acuer:
do con los distinbos momaonlos o
A uwa oeurrencia;

[4 Mormernios o s flujos monetarios
Wl | Jurif | MHE | Agodfi | Toties

S Stora) RERER 57
50O 5OTAY Fines  E7T,

SEA SO0 S000 S0
SO S Sam S0

s S| fam  sEa
sas] swrw]  soea|  Sed

7' Pawa finalizor, so descuentan cion abloreda con oowluacidn o cos-
Ins egos netos de fondos a 1o tasa o o roposician, y por Gtimo el vakor
caliuiada {on ouosire ojomplo of  potencial 2 obdener -llbre de desgas
7.64% anval) y detorminamos el =i z2 de en el momento de By rocolon-
valor de la sementera. A koe fines  cidn del cultivo, o repadirnicnto v of pro-
comparativos, exponemas i medi-  alo A los vilores medios cnoondrados.

Mooy rdrcion prinica 51 4 i - 1] | sl 0,01 7%

BClUa fiugo ol desbariadis por hectiens: 241,05
{= = 2T T
\Waluacidn samaniara & Vaior nefo descantadk ]
{Vmlitscian di Ia Sementers af Costo G 1324500
{ifavencty 0 1 S 10.164.98]
[Hendmienin o TH50 Proon a et 5.0 i
{¥alusacicn af moments de 1n cosachs | S mod]

Prcdearuas ofvsorvier s dilorens  duocidn & wn wilos monos O MaYOE gue
s resuflantes de apBcar una va- el de un mereado de relerencia. Come
luacion af coslo y laque surga de un en kx couacion de produccdn la venta
valor cormonta de salida a traves d8  puede sor valofzada al monto sfectiva-
la metodologia propuesta de des-  mente transado, este resultac quada-
contar los flujos de fondos netes, al  ria incluido dentro ded de produceidn,
momento dé 1a medicidn. Este 0l Fea an aparentemaente o critéo impli-
i criterio es o guae rellega b reali- oite adoptade por B norma condabile
cladd eoondmicsy ¥ exterioniny o con- A T
ceplo principal de medicidn en 1o PONSIdS@MOS qua par 1a comor
SIMMOSE Agropecuana; la produe crslizocion do los béones L'! CIRpIOST
Gitn ¥ crocimienls vegetativa do e PUede oblcner un valor acicional ol o

hisnes. gt pod R otion de preduc, y des-
wrogEr 48 Bsta manera otro compo-

4. El Resultado por nente awdnome del resultado.

Transacciones Es evidente que en b actividad ageo-

peciana el walor incremental obtenicdo

La norma Teonics no bacs nin- por soboe el manto del wakor de B poee
gana referenci af rosultads por co- ducckdn generadks enkyetapa de disli
mercializacion, quo denominamos becidn o comercializacion no represen-
pror IrAnSacCiones, que podria ongi- &3 oo principio wn importo significativo,
narsa si la ompresa woncs s peo-  toda vor quo por ratarse de v mesca-

T M= 5% CAFRTOS Y GESTHIN
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cicr e el ko peestios son Bados pos
I consumroncia dio un obowiulo NUEmO
do oforontes v domprddanios, [0S pro
ductores ndividudles poco pusden in-
xdir sobrs of valor finel da su prochec-
cidm; pero elle no obata & que to deba
sar considerado por of analisla de ges-
Tidin,

Yardin y Hodriguer Jauregui, on el
tranaje mencanads, hacian referencia
i B existencia de wn resultedo comer-
izl autonomo; decian &l respecto; “sf
banaficiz 58 ganara oon iF cregcidn de
FRAAVE vakoras) alln s wevllicn anto on
i prncden o producoldn como o fo
acivdad comanciad ¥ no an of ackn jurd
oo Qs constiiie [ verila] consosten-
remarts of FesliackD, cornd ciniifice-
cidn de l gesldn empresaria, mo pus-
o8 esfar subondinadn 5 fa gestidn oe
e Swg do eogs dos aciidaes o
VEr quie ol s faclible deberia dess
oigia ef resaalacls genovn on ores-
ol pre Shroas: produnoion .y comor-
LR [ e

Ciowmo en la actividad agropsacuania
puedo darso tambedn ol coso de adps-
SHGn i biooos Hoddoicos (por agom
pler on ko acbivadoad de imesendeda con la
compra de temeros) las diforencias -
sultamtes con un mercado de ederen-
cig pucden extenonzarse lambidn al
mamicnko e [ compra.

En gintesis, & resullacdn por lman-
SEICCHONCE S prucde dedinic como aquel
quo surge por la décrencia entre el va-
for nato de las transaccicnes realiza-
des con tercerns for compras ¥ venkies
cont &l valor neta dal madcado emswdo
o retarancia pard los Dionos en o
rcwrielo: di o realzada B oporacin
comarcial. Las compras y vendas do-
ben expresarse sumando o seslanedo
respeclivamonla bos costos involucra-
dos en lzs oparaciones con bz debida
desagregaciin de los compomentes fi-
nanEarns implichos contensdos en Bes
operpeiones a plaro, a fings de oo
dedar BoG valonss corientos,

Ly cormparacion ded precio dod mer-
o de reforencia on ol momendo dela
tramsaccn ¥ of proci neto obtenado an

ARSI J0G

Precizando conceptos

in vanta o onla compra, modicd 1a
adiciomcia qua ha tonido ol preckector
on la comercializaces do Sus produc-
toz, dado que este lone dsponibils -
aumngue muchas veces cae cauwivo de
wun scl mercado por falta de eocaly
ni medios necesanng para opiar par
distintas ahtematvas de ventas- dis-
tintes cangkes doe enfrega con varia-
dog precios, plazos, condicionss,
cosios o comerciaizacion, aic

En ol ciso do las vontas, si el pre-
cio motn oltonad suparm ol del e
nado do roferensia, eddonced g o
ML Pod IFMRSOCCREGS (0N oo
contrs una pdedida 5 =0 trata de
una Compra ¥ el precio pagado oo
infemor al precio nete del mescads de
referenciz, (N garswia por lransac-
s on b compra; v una perdida si
pourme o contrario.

5. Una breve referencia
a los modelos de costeo

Sila empress agropecuana mide
los bienes o valores cormiendes, 1ol
GOt B proponomos o manor ox
Gluyentle para ddos los blones quo
integran su pafimarao, o resallae
s fineest obe Coda pariodo quoe fo-
THCTTGes. BN considaracion son igus-
ies tanto si se utiiza el costeo com-
pleto como & costen varkabds, daco
que ko bienes en existencia no Sin-
corparan’” a su wvakor los costos de
prodiascitn,

Esle foma, guo va fue plantoado v
cicmplilicade claramente por los
presligiosos profosores do costo Da-
meile y Ercoln i lns quo hicemes m
oo o 05ts ok, rskada ol
lewngy do discusion sobre la wtilidad
de urd u oo modeks de costen al
AmbEto v ugar on ol que correspon
den sor analizadas v confrontadas
ambas metodologias: a la determi-
macion de los componantss dal cos-
fo del béen producido y & gue en dedi-
midiva [a cuestidn pase a sar un temsa
de exposickin en. el estado de resul
Lwcdos oo 0n ks indonmios die gostion
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S oefo o5 Al deberfamas anali- Sobre la base de las mismas, ola-
zar quo skistema do ooston ropreson-  boramos ena conatruccidn matoodold-
1 Opon 00 R MOROF Manor oS gicd, gud puods sor do wilided para
bda los msultados do b empeasa. Al medin los béenes en proceso de desa-
respachn &l profesor Hadd Ercole de-  mollo becddgics a walores comentes oo
i en = rabajo "Notas sobre valua- salida v gque considern s faciores o
cithn y ensten” io sigulante: g positle  feson impliciles en 13 evolscdn de s
i fovra e deciziones Vel analists orecimcnla,

TR ED O L nrc'i'.n_ndﬂmg'ru o e o ik W e e i
tan coMmpisio, pero St ouda & cosiean S

; ki . chaos valores comentes de salida para

varahis esfs melyr disensdo pers elio I 3
R e T Isma-ch:'.mnda:htntai:h!:ldalnsma-
AR s s, o= HgrOpacitarine, iocallsajne altar
¥ nativas de wilizacion de los modelos

Crwh que I dastsfion de capos-  de sosleo complelo o varabde al vesda-
ol e ostos y remlflados ez untema  dero fin oy sontido do neoestoa disciplina
do clardad on B reprosontacion 9o ln aggnoedn oo costos of protuclo o o
ks hechos coondmicos, s ompre- [ ackvidad v 12 adocusda axposicion
=% agropocuarias dobcsian adoplar on los odommos de gestion.
el modalo dal cosioo vanablo a los - ;
fines de eeriorizar de manera ads- 7. Dibliografia consultada

curda el comportamisntc nateral ds . i i
kas Fanctoness (o y variables wohice- ?mmmﬂm;ﬂ“ “‘W
dos en ol proceso do credmicnto de ENCIerA 3 DA%e 0f MAcelas Caseras.

los hienes bickdgicos, dosamolio con- Ecifarnial Lniversidad Acvenlista g Pla-
coptual que por su imporancia esca. v Febren de 1957,

pa al ohystive de este tabajo, DEMONTE, Norberto “Ef costoo vaia-
] e bl p ks virleacidn al valor” Rovisla Cos-
6. Conclusiones bos v Giostion ne 49, pégina 19, Sotiom-

La Resolucin Toonica n® 22 data T <000
FAC PCE viene a cubar una nece-  ERCOLE, Ral "Nodas sobro valuasion
Sl R BG empeetas AQpecUE-  y costen” Hevista Caostos v Gestion o
rios dads que BEne on oonsidaracidn. - 51, pigina 195 Marzo 2004
las caraclorisices dislinlag v osen. i : ;
i A R p A FA.CPC.E.*Resolunionss Téaricas n°
8 Ios fnes de I slshoracion de infor. & 10 16 17 227 Buenos Aires.
mes contahles destinadas a tercerns. . FACPCE “informe 19 Ares Contshil-
maﬁlE.{lﬁI.'ﬂﬁMtgﬂm;mm
e B : N Pregswacion p Exposicitn oo Eslivdos
sty meskancisl, of reconocirmicnto 5 o
de un resullacs por proeducoion, aoor E;ﬂ“‘*:ir-ﬂeﬁml B.APaillct y otros
o b dencminads contab@dad Fsn o o
e o prarinndal 8 la cabal interpro-  FACCPCLE. "Proyecto & do Fosoluckn
becitinn oy log hochis coondmecos, Wl Téomica At Agropocuwsnia’ Buo
comd propuegnan los informas do gos-  nog Airas

e YARDIN Amaro y RODRIGUEZ JAURE-
Las diferencias de critetios alter-  GUL Hugo. *La informacidn de Reswits-

nativae de medicidn segin & destinn  gog 8 i3 Gerencls”. Nevista Administra-

de los blenes, coneplra con esa Inter- clan de Empresas n® 96 Marzo 1978,

pretacidn, pern el confenldn de [ nor-

ma contable tambidn propone e

mignlss 3 valugcin gue considern-

mos Uiles para fa gostiin de las am-

PIOERS AQropOCUanas.
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Casos de costos v gestidn

Tres casos de tercerizaciéon: un
pais tras la crisis, el sector de
legales y el proveedor dentro de
la empresa

AS,

La tereerizacion de actividades es cada vez mds frecuente en la
busgueda de lograr una mayor eficiencia <y elicacia- en Ja
gestidn global de los empresas. La aplicacién de esta
herramienta adguwers, en cada uno de los tres casos aqul
expuestos, caracteristicas propias que los diferencian entre i,
tanto en lo refarente a sus causas, como en sus objetivos.

La tercenizaain o aulsounzing tiena
por objative bdsion algua de las dos
altemativas siouionios:

- Hedunoitn ¢ coslos a parti de s
oooncemda de escolo v espomalizacion
ded torccen, quicn adeamds usEkmnio
aportar uma cliclencks mayor, jusia
mante dobidk & suU carsserisica de o
ganizacion onlocidy esencialiments an
I acthvidsd en cuweslion.

- Una vartai estraldgea o2 B em-
pross e decide “ermviar aluer” [a acti
vidswd, poara tocelizarse en los ohjelvos
principates del negocio, b oosal no os
enacluyonec con redacion a i altemativa
antanior, v, May por G coMiana, en un
anAists coondomico & largo pliueo moss
bron cpeo ambs ononfaciones kejos de
sof antagdnicas, apenlan clasamenie
on o mesmo sentick, ¥ son dog G
de la mimma moneda.

Drentro de muestra seccion CASOSG
abordaremos on este nimers de C05-
TOS v GESTION fres shuaciones de tar-
carizacidn o oulsauring que ilustran
precisamante | apicaciin real de azta
modele de gestidn on ia aclualidad
21 Tl Gt L B

RAARSC OO

CASO 1: UN PAIS TRAS
LA CRISIS

LIrunuiay og Un pais pocues, oon
J.4 millones oo habaantos o an PEE
balad Qlepo supordor A LUES 155 mil o
Boros. Saglrice una fuere crisis e
mica en of afo 2002, B cual derhnd on
graves probdemas on el sector finan-
ciero, la quisbra de ks 3 principales
bancos privados, una mhenion bs-
o3 die la actividad econdmica 3 ndo
nived v un dezemplec alevadisirng, £l
paEs roalid Ung resstrecturacion ox-
tosa oo su desds plblica extema sin
ouita alguna, puds recompanes fos
azes ¢ canpoar obligacienss sin
canr e ot

A pived e asirico, L
mayoris do [pe empresas oo fuer
femenin afectada y las companias
ingrosamn en una sere de fargas
orisis, debicsudo apelar 2 meostas do
restructuracion, reducciones de cos-

tos, recorles de personal, sic. Eneso |

ocortexty (s Eymacdas “enabling func-
tons” o dreas “no oo ded neonoio
50 vieron mvoducradas viladmienks en
astos prooosos de schicarmanto. Asi,
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podomos englobar cualro grandes  pecificns comao peoden s ol ejercicio
funusons & sectores guo podengcon oo o dioscion e o médica door
i Ot Oran Glomona y u aparecic  ganizaconog vinculadas af milwo ol
rewyen la miry oo los decisores, yao mendicio o fammsedutioo, olc,

fueran cuofios o directivos de com

E e Sl y 1 mocta K: » - oG
praniie: inbemecionalos asendadas on £ r polltice ded pas oot

L} : que la forma en que las cmgrasas iban
2 operar era nsvitibloments an bese a
Fanzas ur grare rechaason de sus pantelas,

Fror do tasto, so lomd la decisidn de ol
s ure asquema kegal quo ponmitie-
- Gintomes ra a las empresas conbratar 8 sus ey
: - ampleacdos, pero ahora comda. proves
hrﬂﬁ gl e 5 ; ’E.:' dowes, y s iesgo do gue esta fuemn
;L?mfli;"m : P BRI nsiderade una 1alacion de depen
’ dencla oncutrorta, Esta polltca fun
Loz fmas de monee Temado ubd adoplada pos ol gobsomo unsguays de
cotdas eneste pais decidicron redu- ese momenle (o] Partido Coloradoe)
oir la cantidad de porsonal de estos P00 sehag mantesico en un goliceng
eachores, poro las medianas ¢ peque- G0 ol signoe ideckigico (Pocucniro
fias, on omuechos ceos optaron por Progresisa-Frente Aompsiol, 1o coal ha-
lecricar iotalmente estas funcionoy.  bla de una contingidad para respetar v
Se cerraron B dreas iniormas v se Mantensr wn marco keaal que favorecs,
encanyd of abado a untercer. Estos o & monos ampars, una sihiswsds real
terceros podian ser bdsicaments,  de laeconomda del pais, Es mporants
SMPICELE YA axistentes v especini dostacar en este marco, gue muchas
sacks on ol nibn a0 cossliin, o meee- do las fareas wedceniriss, on vordsd
VES TOMProsas” va sea inkegrados o 50 desamolan isicamanto on el peo-
VONES (RSOGO incluso umporso- P00 Spaci sico de la compania oion
rles, dodiccrias a prostor eotos o0 10 O Conlratangn, v alibznoodo i ok ol
wicins que antes so desarrollaban in Regar sino reowesos do deta, s s
house”, harnthare, Salbware, alementos o Ugilns
ackminisiralivos, tebsiono, enemgia, ¢ n
Cli olros proveedones.

Rearsos Hurmanos

e

Lo novedoso sargid con la coes-
witn de “emprosas nuevas”. Estos
padicdires “terceros” se formaron Fara las empresas uniporsonales
con los ex empleados que, luego de de contabilicad, recursos humanas (in-
ser despedickss o indomnizados, se  chrvendo ne solo guidacion de remu-
corwiticron on provesdores. Pero o - nosacionos sino fambidn seleccian y
capdluo ntoresante de esta modali-  enbronamiento de pessonsl, por ojom-
cid, cold dado por el hecho de gue o ploj, sistemas y ssevicios generalos (vi-
progua boistaedn urugueys avald o glancia, somedon, Bnpiern) soabiat B
nueva ralidad, creando [ lgura de oloosonio posibiliced de sar peoves-
“omeDEss uniporsonales”, So aky dRNEE 00 Y 00 un Gndoo clonla (o and
dor oG poesonas fslens gquo indei- | guo ampleadon) sing tambeen deame
dualmente pasaron o prestar senvi-  plar su gangy oo oporaciones hacla
vios tales come b rogistracion y emi-  ofTas emprosas ¥ poder desarralian
sitn de informes contables, Bguida-  pequefios cmprendiméentos de noego
citn ok sucldos v control admensstrs-  Gios que puaden feaar a prosporar s
fiver cded personal, helpdesk v asese | propia economeda del pais oonlinia
rumicnds a nivel sstemas de procs- estabdizéndoze v evolucionando favo-
samisnts elecirdnico do datos, inchy-  rablementes, Clare gue la funcidn regu-
venda en muchos casos programa-  Bdoea ded estado. debe mantenaess v
oy ajusios do software exidents,  Soguinr atontamente fode e proceso
aspswamionts legal, gestones os- paraoaitar ks desbordes y exoosos quo

— ..*. e
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Ly proqia dindmann, pueoin Qarcras, Comdb
o pocdormosg obgorear ool hocho do
aue hubo amprosas do gaslronomia
qque llegason al eolmo de contratar como
“tercers” A los mozos, 8 traves de la
croacion de pmpresas unipersonales
da parte de cllos, @ tin de aprovechar
laz vaniajas de costos gue ks ofrecia
=ei &l sistama, evadsendo el pagoe do
cargas sociales. Evidenternents no 58
travdan ohe wn G de senicio “perifénon”
0 MU COEET, WE RS NI PEci 507 gt
sigdo apeno &l negoecio central do un
resEwsant o desanolo de b actvidad
“sonvir comica v bobic o los chonfed”,

CASO 2:EL S5ECTOR DE
LEGALES

Wna actividad que en grandes
conglomerados Coondmicos Y com-
paniaz mullinacionales licne und
importancia superiativa as la lagal.

Azl enfrantadas a grandos juickas
i diverso tapo, 12 tercarizacion do 1a-
e, procesns v actividades juridicas
y Iogalos, suole generar mpotantos
roduccionas e costos 0 105 g
505 o kg comlenzan a subkonirs
tar, dijande de hacer Internanmante
trabajos gue por largos se desarro-
Habar an la propia ooganizecson ¥ es-
tzban a cargo de personal o0 rels-
cifin de dependancia.

Un ¢aso de esto es Du Pont, fir-
ma que of S headquarens ored un
cantro dastinado & procesar indos los
documentos de las demaradas origi-
nadag an sus innumorablos olcinas
voswursales a ko largo voa o ancho
de Estados Unides. Toda gsta dron
gonoraba gastos do porsonal pos
monlos elevadizimos, cuyo costo Hjo
represceniaba un importa mayoscu-
I, al margen delos costos deriva-
dos del eguipamicnlo neceSang para
eate progesamisnte, los gaslos de
foleoopias, tareas de clasificacion y
archivo de documentos, ete. [u Pont
roalizd wnd estimacidn anual de 10
millones de ddlares Iotales erogados
simplamants para ¢l mancjo ¥ pes-
fon de A documantacion noccsana
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para afrontar dos 05 procosos
logabos on guo se vola imeoluciads
R TEA T TE

Amte esta realdad, o drea de
acdmingsteacian y finanzas de 3 fe
ma anafizg [ sileacion ¥ enconing
una oporunidad da ahorro de cos-
iz & través da dos vise simultd-
Mmaas:

« G0 ransdivid o manejo de tody
la documentacién a una torocra
amprasa, llamada Cridrum, espa:
cializada an el procesamianto
gosticn ge 05t Gipo o decurnen:
taclan

- G alming of dopartarmento in-
terne dedicado a ostas @reas

La reduccidn de costos lograda
gow [Ju Pont se reduje en una dis-
miniecian del Costa fotal del pence-
samisnto de documentacion de
L$5 6 millones por afio, o sea ol
&0 % de los costos originalss. En
torma concomitants, v an ralacion
con @l mismo Tipo de actividad,
muchas armprosis subeordratan [
invostigacidn logal on wor da b
cordg por cuonta propda. sl Pro-
denlial Insurance, 'una compafbila
di segurod nofdeamenicang, ha oo
menzads a wikizar cmpross e in
vastigacion oxtoma para casos oo
g5 1500, con =l objstive de redu-
cir log qastos de investigackin gus
adanizan erfee el 1% y ed 200 del
importe tofal de A dermandas qees
afronta. Asi, firmas dodicadas o I
investigecicn especifica de los ca-
s05 00 gua s vo invclucrada bo
compafin do Sequeos, tales oomo
Lagal Rosoarch Coantor do M-
apaliz, y Legal RHosearch Maetveork
die Loz Angebss, investigan por su
cuenla v brindan B informachin ne-
casaria para ¢l desarrolo del caso
o zinkestre en cucsiion. Si bicn on
palzes latinoamericanos estas
cuestiones pusden parscer meno-
res A la hora del andlisis de las
esireclurds oo costos, ¥oSU redues-
cién no ocupa probablomente un
I pricritans, @5 menostor lenaer




Casos de costos v gestidn

an Cuena dos eosas importanls:

s ek i mayor ol nomaro ok
lirrnis nortoBmancanas cin presen
cig on ofros palzes, por kb que astas
politicas que tienen lugar an USE sa
vah axparwdiondo al resto del munde
@ lravis de “polcies” comporativas gue
csins fimas Implementan

- La propiz problematica el on
la mayoria de b indushices s cada
VEZ WSS compkEs v rogquicro no solo
e roayar dedicacion v osfusera, sing
aue comanda costos v gastos cada
WOz IRNGS O ock i do cmgro-
05, odus (05 no Bn Sgrances” o
“rderuosas” on cuants a su dimon
=00y skance mundial

Tambésn habitualmente k- paopia
tarea o azesoramicnto kxgal o5 ter-
werrada, on o afinenta a litkgar y de-
Terwior 21k firma fo demandar & ofros)
o0 juisos.  Companias que antaio
poscian grandes departamentos e
Legales, los han reduscido, fercerizens
do sus actvidades, o focalizando of
rabajo edermo de os abopados -
feeilmendts on deloeminacas droos
{por afomplo defonsn o 1o propio-
chaed inbobochual, apScacion y obtenidn
oo perontes oo productos o procosos
it fin o lograr ecclushddacdes comne-
cialas Que BuSlenten S NogoEEs] v
dejando cussones s gondncas v
na tan estrecharmendo vincwadas al
negocky e desarrollan en- s {cormo
Ly ostencion do patentes por pare de
las companias farmacéuticas) an
mEnGs de torcerss. Y en [0 que res-
pocta al drea leg, osto abarcn ju
cins laborales, sbboraciin, dEsousion
y modilicwEones do contratos do b
GOMGIE, CO-EReling, GO,
chzlrlwicion. u olre tpo mas standari-
Fado de amuordos comencisles, eio.
Las grandos companias matnacio-
nales tiemsn un mix de depatamon
tus begalas intemos v eshackos cudor
nos, pudsndo opfar por Becocrizar o
no &l manejn de docameniacian, wl
COMD S8 presentsd en of Caso oxpuss-
o Apal,

[27]

CAS0O 3: EL PROVEEDOR
DENTRO DE LA EMPRESA

Sotradn ok un caso  especial de
tercorismEon o catsourcing comi hin
rrarmicnta oa gestidn destinacdky o la re-
ducecion de costos. Concepluaimenta
podemos definic oo modelo como -
ner al provesdor inabapewdo dentre de
A propia e Un case real es o
ek ilusratin para oxpdicar el funcio:
namecnio de oste modelo. S8 frata oo
Lz firma nofeamancana Slandan] Fo
gister Company, siluada on Craytom
hin, gque resultn paradigrmaticn para
presentar una allcanalivg distinta on
cuantn al abearo do coslos o tepeds oo
ey checisan ok bercornizacion.

Esla ompraza estadounidense ad-
tuirtd dos empresas dedicadas o la
impresian, v descubred proatamenis
que las personas responsabios de la
mezcla de finkes on dichas firmas eran
en realidad rrmplooacos, ¥ cstatan pa-
gadod por dos prvoodones difesentes
der dhichoy insuma. B hocho de que oo
2 una e provesdon LA g koa-
dos S0 hallnn oporaando on la emgprosn
a lague ella misma susninesle prodo:
Tz, 83 una idea relalivarmonts revedo
53, Y puiedc gearer aharros importan-
tes pary ¢ comprador a fraves de ks
gestion operacional de mEumos Qus
doesarmolian dichos funcionarios, em-
peados por el provesdor peno trabs
jando para al clisnte. Sedrats clammoenic
die un ampleado e provecdos que ro-
cie S rmuneracion o pcenlvos do
ESA CMPIOSH, oD CUyD gosompenc
s halfa fundamontalmente orisatsdo
hawia fa finalidad do gomeear abwrros
i Suclionko

En o coso de las imprantas gran-
des, of mezclador de tinta constibuye
una pieza mprescindibbe v vital de s
operaciones diarias, fundarmenlszl-
menta an & casn de engrimie ulilizan-
o colores especiales. e rala de una
tarsa de alta especializadion ¥ que es
critica para los procosos do impre-
Gidny, lacual requacns un talanio v pe-
ricia pariculares, ambas coracienist

F
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s usealmente oo habmeales v oue
andcen ures beona dosis o axpoTonsc
on ol manejs de esto bpo do matona-
b, Merclar lingas of una habilldad
téonica que odge conocimeenlos Frpoes-
tantes en femas de color y pigmentos.
Doy of aifto grado de especsalzacicn
requericky, a5 porsors qu desompe-
fian astas tarcass son difishes de fo-
mar, contratar y mardencr on kb propi
SMprecs.

Em lirssa con csia modalidacd o gos
e ey prarticalar, 1B compadia ink Sys-
tewmes i |0 Arolies &5 und Gmpross
quir goleen @ sus omploados on B
imprenitas, argumentamdo que un pEg-
leonal egpecializado en tintas os ca-
pes ol mrsamejar [y esalickaed del procucto
con un costo mas eficiente gque si
empresa o héclera con un empleads
propie, Pero olwiaments la empresa
“clionbe” o rosgier egle Sienio non
PROATOOOD, SO Coenpromede: o contea-:
to cde ecclusiidaed o prondsion de ingae
mos (e S5t cosn By s oo B e
presa que ahors s @ sor Pkl
rrnke “socia’, an vor oo gimploe peo
wordwa”, B prosidonto oo ink Gystoms,
1idhan Hirsch 1, sostond quo ol controd
e caliclad y el controd efectivo do sumi-
nistrer v dod propio stck de estos insu-
mios, consfuyen los principales facks-
res que foman en cuania las cmpacsis
die Enpreszidn para inclinarse a tencr un
crnpieack de sy proveedor controlan-
chr ol promingn o B tintas, (e hecho,
gEte provtsdor no vende sus produc-
s & peocios por unidacd mdes bages que
ciros compotdores, porn e luncing
e, frabajrndn dontro do la orgeniea:
citier clionte, posoon W capacidad pard
raducir el costa do tinta, O avds del
mRAreh oo COMmpEss, consumos, o
pardiciog, ek, Enorealidad, tipicaments
o apunta rw s reches of precs de com-
pra de um insum, S CanFar LG
verdaders rechuccion en & cosho gone-
racks por dicho matenzl, entandicrdo @
oursdee o com & precin de adouessician
sing @ valor total ded consumo penadi-
po ol tintas, considerando sus dos-
perdicios, coslos de mantendmisnto de
mvantanos (no solo inancieres S
tarmbisn dir ahsalseancia, robe, mani-

AR HI06

‘operatva. La remamneracidn anual pro-

Casos de costos v gestion | 4

padacion dovakaioadn por vasaionos
ey COGI0S: 0 POpOSn, o),

A, oo oy e i o It
con esta modalidad, s costos roo-
lzs iofales de tinta &n k3 imprenta ter-
minroe S monoees (i niecl oo
costo real e impacto en bos resulta-
dos de la fitna compradom), basica-
mente merced 2 la gesticn de efician-
cia mpbamantads por este empien-
o especial, smdiade por el proeea-
chiar y atanjanco para e cliente yodon
troe oo su prropia ceganizacion. L o
tnmonio espoecial swdiva on ool hecha
s ol cvnder noe paggEs [ rmmuna
il N CosEio . o oon o
ompleado o carge do esta goston

mmscdin el e e Eckacorn de tinta califi-
cado on USA o de aprodmacdamcn:
e LIES 75 mil, mas los costos deme:
doz da tener un empleado propio:
Pero el ahoero real quse este madodo-
logla de trabajo genere &n k& impren-
1o no es obviamenta equivalenia 2olo
a psto manto, Sind A la redeccion de |
crstos de insumos qeneswda pos
goation de este empleado, comgpa
ranclor o1 oibo tolal do un peiodo que
a5 o oonseouenci, oo By goshice de
este especial "ompleado” con ol mon |
s de costos gue hubssra generado
un secior o empleads “propen” real-
sndo b mEmas taeas, incleyen-
do os costos ot Gipeecilacion, enlhe
namiania permancrie y koo olro cns
to BEciad a la porsona, quc b
ra guadado indofoctiblermonts a cor
o ok cquien utiiza las fintas, en caso
cher haber seguide operando con ol
rnocdile rackceonal

U ovchiy Toomomen, v guics 007 1ad
il ol concepbo de terceizacion o
oulsowrcing leng dilerenfos wiag de
sar implementado, con vamanloes que
permiten an determinadas situacic
nes saceEr provecho de cusstiones
partculares para medmizar las reduc-
cnnes de costos. Y dentro da este
g, S5 ve NS vez mas una ten-
dencia crecienie on el mundo achsl
do ks nogocios: kB secicdad o “pan
naeship® antro provoodon vooiontc.
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Ensefianza

Aspectos pedagogicos del
tratamiento de los costos
financieros (*)

Ardonio farazo oo {4
Ervaney Jerlavuteane {70)

En linea con lo gue noes hemos propuesto de difundic las 1écnicas
y formas utilizadas por fos docentes para [ explicacidn de
algunas temas - como modelo gue pueda ser util parg los

demis- brindamaos fa experiencia de los autores sobre como
encardgr ef tema de fao asignacion de los costos financieras, tanto
on la Contabifidad para la Gestion como en fa Contabifidad
General o Financiera,

1. Introduccion: pilal cie Terceros y su impacto sobre
ta infarmnacion contabde, cordiruinmsdo
pr of anddisis Aol cicio oporativo de
wna oEnpEnsa, valiindomns de un oje
cdo tormpo, @ parkic del cual ambameos
a la comoronsion doel ssynilesedo ded
Capital de Trabajo.

T[] proconts rbajo osta plantoo

b prarsy compdrtic con g cologns
chel IAPUICT algunas idaas relondas
ala manera de plantear ol tratamsan-
o ¢ I uniclad tematicoa “Cosios Fi-
nancicres” o o desarrodlo de las
matarias vinculadas con Costos
Giestibn

A o largo del testo, avanzaremas
desde la aclaracion def segnificado v
vinculacidn anire = de los tres pla-
nos quee reflegy by informackon  conta-
ble, pasando a condinuaciin, oon g
ajamplo numeanco, a analizoar of Cap
tal b Trabhae ¥ Activos Notos Moo
S,

Los sucesivos copilulos Sigen
al orden qua, en csto momento, e
quimes desde nusstra cdtadra, para
ol plagiten ded fema. En cads uno de
lles, onoun oo, prROpErcaana-
mios urk (dea sinidnica gl abpoties
porsogilida par ol dososrolio d S
contankd.

L bibsliogralia disponible no en
foca =l tema con kb oulidegess poo-
puesta, 12 cual parsigue el chjctivo
pedlactoion de desastructurar a los
alumnos de |as ideas preconcabi-
s e traen de 2q formacicon con-
tabde provia

[osoobiromos leogo of made on
QU Oncarargamdg, on ol auka, e
dicion do fos resufados fimaresicros
generados por Activos y Pasiios Mo-
pepbarios, kg resuliados financieros
por inmenilizacian enActivos, y finsl-
mente, la determinacion de los e
suftados Realos, incluyendo los efec-
tos financiarcs, pars concluic con oon
gjempdo tendisnts a furtalocer [a com-
prensidn por kot alumnos de que la
vausa do ks coslos financiencs oo b

Para ello Comanzamos por revi-
sar la nocian doe Cagilal Fropio y Ca

[ costosy GEsTion

TN o 5%
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nocogidad do inmovilizar recursos |o omprosa “A" y o de i emprosa
mEInatanios on activos ¥ rallajan wni cpsbratoria de nego
cios oxactamente lguales, con ol
mismo Cicle operative, por G que
arriban légleaments o un Trosuita-
do operalive” idintico. Vale actarzr
gue: fa donominacidn “resultada

Wale actarar quicon ol pdrrafo pre
cetente, al ksl gua an al el de s
vitirmes capitulos, aledimaes & “esul
tades” financieros en lugar de "cos-
tos” financierns, dade gue, en reali- A : :
dad, seqlin sean los plazos da cobro R e para. & obterdo. sin

o A ; computo de los intareses o5 o nues-
Eﬂpﬁﬂﬂ :I"! Mb'm"dg PASDICE. I8 el tro juicio impropia yi quo supondria

in entre fasas do interds nominal v S
de inflacién para laz stz ::uua al ::E?m no G5 Necasarc para
podamos tener costos, o benclicios R SRGTE

financieras nefos. £l senticn comun invitaria o in-
- . . ducin (o 51 5on d0E NOOOCING B
2, N":""‘_:":"” dE F:EII:HtEII Propio . onte nuales, on ks apera-
v Capital de Terceros y su livos simairicos, munf-m::amlenle
- el dobarian anojar o mizmo
Imﬂa‘ﬂﬂ S-UIZJFE la E‘I:sulladn =N ambos CAsmE, pero oo
informacion contable: bido al tipo de financiacion incerri-
da ze diferencia ol resulfado cbte-
Se procura en primer ferming sensi- | nida, $in entrar en el andliziz del
> bilizar & fos alumnos Sobre ) nooesi- | resullade noto —que 82 obtiene loe-
dad de reconncer el costo dol capital | go de impuestos- por na ser objeto
propio en s mediciones do rosulta- | del torma que =8 pretende abeordar
i doz, mediante of andlisis comparati- | on osta oportunidad.
P fﬁ;ﬁﬁ?ﬁ;ﬂfﬁ dog | ! estado do resullados de a
con foncos oo distinto orfgon {oapital ki A reficja quo s 1rn.:|lnc'.m
ajono o copital propio). con copdtal do torcoros = P07 T
Pl un préstamo Dancan - por e
que las normas contablas permi-
Para afio, coma intreducclon, plan- — ten- dedecr ol interds pactado, que
teamos an el pizamdn dos Estados de en ¢ csquoma del cuadro prece-
Resultados: denbe son los  10.- suponlendo
gua fue el monto de inlereses de-

e i

b

.

= A ey vengados durante of poricdo on
Yotz 5 10 18- cuestidn,
mﬁs ﬁé—?%'h Hi%j FPor 2u parte 3 empresa 17 so
e ’ ) financis con capital propio; como las
&%ms&”mm" normas confables  no odmiton la
 ometcializacikn 2] 2] geduccion del inlerds sobre dicha
"Resufado capital propio, S legs 8 une rosulta:
Operativg” 2 05§ Be do dilgronds on las contabilidades
Interases (1 S Lo cada pegocio; 2 pesar de fenar

una cperatonia slmética, arejando
pardida la empresa "A" por ol he-
cho de financiarse con capital de
tercesss  ganancia la empresa "8°
Arnbos cusdros de rosultades. 8l 98 por financiarse con capital propio.

Rasukado antas da
Imp. 2 kas Ganancias 3 5) 5 G-

Antes de avainzar e la posible forma de computo del costo gel capitsl propio, &=
rRCEEEC iUt log concegios de cicle oparativo y capital de frabajo, para que
aflora la necesifad de planieas de modo sdacuacs al tratamients dal costs Brancic
o, @ partic 08 ung apropiada considercion del ok copital,
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3. Concepto de ciclo
operativo de una
empresal

Lina ver efacilads Una aproxine-
cidin al efocto guar produee 12 Torme
ciex financiacion sobre: L informasion
vontable, v b pocion ol capital ago-
no y capiled propio, pasamos a anali-
zar en otro cuadro el ciclo oparativo
de un negoein, anaiizado an un el
i lismp, Escogemos of cjemplo do
cinp inckestnia por sor mds complapn
su ok,

En prirmey ideming analizaroms
of cicho oporadive eoondamico:

s

» PR e ATERRLR

[LPATARA WHIGIT BF
|- B ETERR T U I

.'F'l"llli"'-.lj'."'n

Far atro lades, mientras se reall-
zan los procescs, también 22 pagan
los recursns afectzdos: por epemplo
loe alguilares (mes adelantado), los
susldos v Jomales (prinesr guinceng
¥ osequendd guincenal, las cangas so-
cigthe=s, [ oneorgia, ¥ demds recursos
atectados al prosaso productvo, Des
b ue et e it financiens ton-
clromies Bocaolizados wna contidad do
pagns on ol Hempo alrodoedor de o
dpoca an Que oo realiza el proseso

procsctivie:
S0 inkc con kacompra de made- .-
rigs pamas, para lego afectaras a
e proceso productive, yunavez obig- oM e T NIRRT
nido el products terminado e efec- | AN T
buars ke venta del procucts teminads: R
TEE WY
13 s B B : '\-'!:'i'\ﬂl-l-!.?l'i"‘ EITRIA Bada’ch
& ] = 3
A 4, Aproximacion al

Bl activo mchne B valuacidn do
los eonos adgundos (rmaloms g
mas), oo ks eonns on procoss {pro-
cECCion on prociso) v de ks biones
terminados {productos terminados),
pare imputarks como costo e mer-
cadsrias vendidas en & momento da
la venia.

Dezds &l punto de vista financie-
i, la cobranza puede seroal oonta-
do pere normaiments e a plizo
jdapendisndo =l plaze da cobro 30
dias, 60 dias, ete) v o refisjamos
agregandola con lines puntesda al
o i Bormpe
'ﬂ'_H:“[l: Lk}

T TE]
P PR T

&
| AV |
& 5u voz, la matora prima com-
prada en algin momsnte — antes de
empazar la produccion - tambisgn
puede zar gua =5 pague a plazo, lo
que reflejaremos en el sje de tiem-
pa, lambidn en dinea punicada por
sar - &l igual gue la cobranza - ofro
efecta financien;

LW, M= 50

concepto de Capital de
Trabajo:

Coma podemos observar en el
cuadro precedents, hay una sene de
pagos que se efecilan alrededos do
la époce en que 2= efecitia & prooe-
a0 productivo (2 pago & ks proves-
dores oo materias pamas v a los pro
vodoros de fodos los doemis recur-
soa ateciados &l procaso). Todos =on
egresos de fondos, en fanto que ol
e ingreso de fondes o5 of que se
edesctia oo ol maomendo de o oobsan

s pacopmao sooreficla onool siguionte

G
t o PRP = CEERNDA
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Fodomas wer quo onalgon mao-
MO OFOAmes und masa do ding-
M, CU FOGIGN MOCINamos fransou-
rricks ol teimpo. ceando les cobramos
alom clientes: Esa distancia en ol iem-
g, e2nlre: o ogrzsos ¥ los mgeosos
de fondos, implica una cantidad de
dinere que debemos tensr inmaowvili-
zadn, que es o que == suels llamer

Ernsefanza

domos inducir quo o Tlujo do fon-
tos oot condicionado por lns mo
ridnlie an gqua realizamos s oo
branzas y los pagos.

5. Relacién entre los
distintos planos que
refleja la informacion

el ey T Ras contable:
| WAL £ - e COOTANEL
I ; : A esta altura vale hacer un Gom-
EPRAR  uDTAICET pendio ditods b analizacds: 2 Cud
£ mﬁfm los son los tros planns que mues:
CETED . | tran los Eotados Contablos y come
YW R S0 rflagan an ol aje iomporal
= !ﬂrl:r-mi: '| —a
3 ! v  ECONOMICO:
PRSI B Fokoog FARACSS B ToHO Ha muestra an & Estado de He-
B —APTAL FE TRAAL e sultados. Es una imagen de la em-

En el plano financiers pusds su-
eeder que tengamos cobranzas situa-
das lanle tiempo despuds que por
mis que ablengamaos resuitados
connomicos posilivos, los fondogs no
akeancon para cfoctuar los pagos do
matenas pAmas y domas rocursos
porgue no S0 cobed oo ¥ oy
dihan ofocharse raovamanbe. pagos:
de malorias primas y olros recursos.
Son dos ciclos que coman pordifo
rentes carriles. e esta manera po-

PRESE S gana o pierde, 5iesta cre-
cicmdo 0 seooskd achicando, Se e
girel por ol copcopto do b devengas-
do, af momento de efectuarse la
vonta para podor aparoar ingrosos.
oon Costos. S guisidramos encua
drars an el je 08 Nampo Que ven-
rrde M nGnchs dn o presonin. e
Laajn, podeiamos agregar un Esla-
o oo Hosullados oomn 50 expons
a conlineacion on lotras minuso-
las y negritas:

e PR B

DOEPTARD C
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FINAKCIERC:

S rafleja en un EOAF (Eslado de
Crigen v Aplicacidén de Fondos). Mucs
tra kne fondos da la empresa, al ding-
re qua entre y =zle del rubro Caja v
Bancos, v bz seldos disponibles. Se
rige por ¢l principio de (o pevcibido, ¥
on o ojo do tempo ya fue ellegado en

_ MARZ( 2006

oz movimicrdos oo lincas punidos-
das que reflejan los ingresos ¥
egresos de fondos.

PATRIMOMIAL:

Es o o plano que [alta n-
ciuir an el asguema. También co-
ook coms “Haknes® (por @ caeali-
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dad congistente en gue deben ba-
lancear adivos conbra pasvns mdas
pralrimsong nofo), o5 e Telo” gquo
macsing |2 situacidn pamimonial a
wna determinada fecha. La prequnta
a esia alture s Jodod viadamos
toco b expuesto hasta o momenlo
con ef plang patrimonial? Lo pali-
maonial funciona come un pusnis
antra by economico [devengadol v kb
financé=ro (perciido). Analizamos a
continuscidn o6 principales mbnos
pafrimeinuales qonorados por ol ci-
clip opezrativi, W U0 S0 CegRoEion
ddontro ool Condoats dod opn oo theempE
quir redlogakan ol Cicks ocondmcn y i
nErEEr

Crodites por Ventas: la distancia
antra al momento an ef gue wends-
meis el momento en el cual cobre-
v Gucdd rodlejdi ooy un neno e
activo denominado “Craditos por Ven-
ta=" que tendrd coma sakdo los mon-
tos wandicdos v todavia noe cobrados.

Bisnas de Cambio — PT.- Tam-
beén existe una distancia anira al
rivarento Ques Tenmed o proceso da
procuceion v ose oblicno o producio
terméinado ¥ of moment que Se ven-
der dichw products borminacks; quesdna
oEprosada on un nebro do actve do-
nominade “Bienes de Cambio” y
dentro dal mizmo como *Froductos
Terminados® (1), El ssido de esta
cuenty inciuird b completaments
prociecicis v aiin no vendido 3 und oo
terminada focha.

Bienes de Cambio PR Deniro
do ks sectves cnousdracdos onood ro-
bro “Bionas do Cambin” cxisto otro
ostado donominado “Producies on

fomiwiiom par Yenlan
= B i o LORSARLES
COMFRAME. 2 veuTADERT
El m:-n::-lllp{:llflx::m: T
: i
Yo L
EHIFHS PAE
¥ ¥ v
FErEEE OF Fimb A EAEIE T PR
Y ATV AL E TR e e ;
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Proscaso” () quo moostia ta produes-
cin somickebomeda, o5 door gque aun
nid 00 producios wommados ¢ tam-
puco mateias primas en o estado que
e adguirieron. Su salkio enionoes
setd die la produccian goe o i Becha
die i valswsan e encuentra on pro-
coso e claboracion, cualquiera sea
=U grado e avance.

Bismms de Cambio — M.P: El res-
tante estadic da los Bisnes de Cam-
bio qque componan e activo patrime
il 05 por [a5 " Malesiss Primdes” (M)
gqug Soeinbeges por s matcias pi
mas e S0 ancuonbran on degposso
e ol s OElek o Ui = ok
ricwon, poa Lo cpea 5w osaldo S0 comas-
ponde con las materias primas adgus-
rides y adn no volucradss en el pro-
ceso produciivo.

Degdas Comorciakes: Su compo-
nonte mas signdficative, Proveedores,
rofloja las deudas genaradas por com-
pras de maternas primas a plazo, ne-
bro de pasivo gque tended como saldn
fodo ko compracdo awen no pagado A ke
focha del nndlis Inclaye asimismo
b prasivas origingdos por B adouisi-
clisy do otros Focursis, o So0 Acond -
re pror olrog Caaglos de Produpceion,
Commendalos vy Adminislulivos,

Lay exposicion do osles nebeas pae
frimoniales s pucde mosirar on el
contexto ded eje de tiempo qgue veni-
meE manejando con el plano econd-
micn y financiamn comn S8 eXpons en
el siguiente geificn (en betras minds
cuks v negritas) de acuendo ol Bypso
aue reflogen |2 lenencin ol los sedivos
y pesivos endre su moamenbo de go-
£acHin y dn exdinidn.

TN Mo S
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6. Capital de Trabajo vy
Activos Netos
Necesarios:

Prociuramos que fos alumnas in-
ternalicen log conceptos de Capital oo
Trabajo ¥ e Actvos Metos Mecosa
rins, como emergentes de la relacion
entre concaptos coondmicos ¥ con-

coptas financieros

En deflnitiva, do acucndo O loowisto
hasta aoqul, ol capadal do frabajo des
agrogack desde ol punie da vista pa-
frirnenial oouivabo & G Sumg G0 s
Croditos por Vondas v los Beenos do
Cambio menos lus Doudas Comer-
cialess, Tomando un senclle ajempls
numitrico fendriamos:

CREMNTOS POR VENTAS 5100.-
+ BIENES UE CAMBIO $120.-
- DEUDAS COMERCIALES  (F 3

CAPITAL DE TRABAJO 5130.-

Esto sagnilica qui los duedos o
peiin parmanontomente sdelantede o
i caja $ 130.- pard que el negodio
furcione, ¥ o el capital de rabado que
permanece & ko largo del tiempa fi-
nancaramanie: inmovilizado coradicic-
nado por lo operatoria de compras,
ventas, cobros ¥ pagos gue genera la
CMpresa.

Ademds del capital de trabajo, en
las cmpresas se necesiton bienes de
iz, que lambién Son capitad Bmovi-
flizado, si ks ageegamis al csqeoma
dod gompdo anterior quedaonia pelleja-
do Io gque so doencming “Activos Ne
tos” fnatos porgque s dewdag “mo-
Lean” de los orddlas)

CHEDITOS PCA VENTAS 3100,

+ BIENES DE CAMBIO 3120

- DEUDAS COMERCIALES (5,90

CAPTAL DE TRABAID 130

+ BIENES DE USO 5 170

ACTINOS NETDS 5300, -
MARS A6

Ensenanza

Si quisidramos graficar los beo-
nos que Nocesita una amprosa
pars oparar Yy armamos un esgue-
g com el "Doeba”™ y al "Habe™ da la
partida dobde de s contabilidad, de
acuerdo 8 los cjomplos lomados

hasta aqui ssna:
DEBE HABER

Créditos
£ 100

§ 120
Bs oo s

§ 390.-

fis. de Cartio

SEE

D5, Comesviales
$90-

7. Concepto de Capital:

Apoyados an ka Parlida [oble,
precEaremos o conceplo de Cape
tal, pars lusgo hacor redoroncia 2k
clshincian antrge Capital Agone y La-

pital Propin

i gl Aedive (igual al Deba) surma
5 390 y ol Pasivo B 50, por la partida
dobla deberian faltar % 300 an ol
Haeher Para sequir cumpBendo con
el invento de Fray Luca Pagiodi - v
que 2iga descansado on paET en
su urmba da Mildn - el haber dobe-
ria susmaer § 380, por lo quo quedan
por oxplicar los 3 300 noocsaros
pareL pivelae ol Deba v el Habor

Ezos S 300 aquivalon a la suma
di s Acinms Netos Macesanios @
oz que habiamos logado anterior-
mente al sumar ol Capilal de Tra-
bajo mds los Bienes do Uso. Un
economesia dirla gque en cf cegque-
ma hary labor, hey matenales ¥ -
tos de la fiera gue los sares humss-
nos ranslorman, ¥ 3 o que esta fal
tande on ol esguema patrimonial
para llegar a los 5380 en & Habar,
ol goonomista o Bamarda “Capital.

ptp
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Y oomo ojercemas i docondia on
Facultades de “Clencias Econdmi-
as”, vamos a llamano a3,

Este "capital® puode sor presta-

do, en cuyo caso o denominaromos |

“capital de toerros™; por ejemplo el
préstame de un banco, que conts-
Dlemente sooregistrarda como un
pasivo ool rubre “deudss financie-
ras . A veces en un pais de Suds-
marice - carcana & Uneguay, Bolivia,
Paraguay, Chile y Brasil - suelen
aparceer Devdas Financieras con
nombras exdticos gque ancubron
Drigdas Imphzilivas, por ojomplo
“Mpratoes of Fala®. £1 Hala no o5 e
personaje de histoniol, sino wn plan
financieroe die la AFIP (Adminisiracion
Federal de Ingresos Pabdicos).

El capital también pusde ser
aporlado por los duenos, v en ese
caso ko llamaremaos “capital proplo”,
y an o esquema contabie o cono-
camos bajo el b palimonio nelo
Es el dners que aportaron bos dua-
o obel pegocio, uUe a su ver po-
drian wlizarko oo otea alternativa goa
ney fudra ot on B ompresa, E
derarminaddo “osio de oporurddad®
az la ganancia goe podirn oblenor
al dusfio con atraaliormativa de o
vargiin que si la desting al nogocio,

Para completar el cuadro can los
F 20 que fallaban, supongamos
que S8 compone cnoparios igualos
por Capiltal oo lercorms yocapital pro-
prio:

DEEBE HABER
Lerdnios ks Comerslalos
5 0 - 396

Bz de Cambin: | Capitalda Terceras
120, 5 1580.-

Bs. da Uso Capital Pragia
2170 150
5380.- F3%0.-

T e 50

B (E25
8. Necesidad de

reconocimiento del
Costo del Capital Propio:

Las refoxiones siguicnies apurn-
fan @ gue los alumnos tomen con-
citmicis oo B necesidad de que la in-
formacion contable de gestion inclu-
va el computo del Inferés sobre /o
Capital Propio, independentemaoenta
de la omisidn en que incurren las
Mormas Conlables

La noscidn o copdtal propho o5 may
ienportonts, Fotomands nuovamento
las estados de resultados do Ins
amprezaz "&" v "B expresadas ol ini-
cig de la clase, con kg conocimion-
tos adquiridos hasty agui profundiza-
remmog Sobwd Su incidonciac

A B
Venlss 3100- 3100
Coslode Yenlas & T
& T
Hesutada Bna I oH- 5 90.-
Cipesloa o Admirestencaie
ylomeeoalzacion (B 250 {§ 29:)
"AesudlodOporative™ 5 B~ % 5-
I [ pe ﬁ]_ll—]:
Rz b antes et
Img, alas Ganarkas . (3 5. 3 G-

Los duefios de la emprasa "B
que e financia con capital propio,
atesdrian de acuerdoe a lainforma-
cHin condable § 5 de ganancia, con o
il podrinn rocitxr D0 UMD 0N Con-
copia do dnidondos por ol oo,
En cambio ks dushios de la empre-
s "AT, gue se finencia con capital oo
tercarcs, por el milsmo negooio, con
la mizma operatora, Ssolaments con
diferente financiacion, B informacian
contaile sxpresia que o negoeoio amo-
S5 de pordidi

Imaginomos las Memaoras de
ambas empresas, gue debaedan ser
idanticas por Ser Bogocios iuales
Suporeameos Bibricn e zapatos - y

COSTOSY GESTION
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con oporatoria ssmolreca, poro do
acusrdo a los Cotades Contablos do
prosenocion, sellojan situacions may
diferentes paor La falta de reconocimian-
T chied indeendes Sobye ol capilad propio on
el caso de la empresa "B

temoria cmpresa "A" {inanciwda
cion capital de terceros): la prodee-
it e, poegoe di o eraiooke
oo quic doremns o peder firien-

as daficiang y Sevamos ya vanos pa-
AT G Ul anTos sclimdingos, "

KMormorio empross "B (Enanciada
o papital propiok "Le producciin de
Hanfe, volWendo A reditlEr un cinco por
capvilee oy plilielaness covnn e 13 va-
rics poriodns.”

Tratéandose de dos negocios o5

tmctamenie gemetos, podemas infarir

que hay algo que estd siendo mal va-
Buaco, Y surgs B necessded de com-
putar &l costo ded capital propio para
madin [ gastion de 108 negocios

Suponoamas qud o ol cose do a

ompresa "B compatamo:s un Ccosto

oo oporhunidad. S lomames comao
alos 5 10 gue o habrin cobeads of
banco por prostrk: of dincm, of nego-
cio arrejaria § 5 de pardida, al igual
que la emprasa “AT

i tomsiramos coma cosin de opor-
Tumvidid E:l'rg.ﬁar'ﬁe ka5 10 gue ke len-
dria que haber pagado. al banco [
activa), b quo of banco o hubicrx pa-
gad 2 ks Guonios pos un pdaeo fjoe (ke
posiva), supongamos quo fucesn 37,
astaria o emprosn "B amogondo una
pénckida o § 2.

La discusin cuando sa dictaron
las normmas contables argentinas =e
conlrabsy onosi dobda medirse el costo
del capital propio por By 1350 actha o
pof |la ta=a pasiv y acdomas oquee Tasn
referancial tomar yva que scirc fodo on
epncas nflacionanas la diferencia on-
trix by Lagsas ofrecidas por los diferan-
tos baswsos oramary sgnificativa. Como
i S0 poorck Gon ques crilesio vk,

MIART () 2000
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ka zolecsin fuo dirsctarments no wa-
Baarle, Al eistic dosecusrds ontre
computarn, por cjomplo, 30, 35, 40 &
45 %%, la "salomdnlen® decisicn foo
compisar O fogral,

Irmqepnemos w mddico a:ganli-
o gz lleger & Miami v pide un ter-
mametre para meadide iz fishre 3 un
pacients. Le coloca el temmdmetno y
reflesa S0 grackns, LSeran contigras
dos o labrenheit? S5ioson cendigra-
dos ol pacionte dobaria estar dali-
randp do fichre y si son fshrenhedd
2t b punto do moar congedado, Un
tadco contibio arqenting (como los
do muches palfses) dla guo como
nii feay una manera objotiva de dis-
cernir si son grados centlgrados o
lahrenhelt {faza activa o pasiva e
vago a i medicidn def copital pro-
pin), ke dotimos &l pacente gue no
tiens fisbre. Senia un cazo de evidan-
fe mala praxie Y al usuabo de los
Estados Contables de la empresa
AT G e estl diciendk qun st poor
gue “B7 aungue lenga los mismos
Sinlorms.

Hay todricos contablos quo sos-
tionon quo o corospondo ol usua-
no do los Estedos Contables madie
&l costo do oportunedad como i fo-
dos los gue kos leen fustan inverso-
res experos en la interpretaciin de
ty informaciin contabie, Siguiendo
con B anakogine de o medicing, su:
pongamas que el meadico la toma la
presidn a un pacienta v amoga 1910,
un clarg caso de hipedensidn, ¥ le
anold g wn gapel 19090 v o despi-
e Gin docils nads mas, adtemion-
ko Eunts O PRUGIEAIE &5 Lry Bperc "M
tor do la informddcion mddica” gue
b anterpeelarn pod i e el sige
nilsn de esos valees, Bl pogione
te 58 ird condondo a su casa (supoe-
niendo que llegus) =in sabsr que tie-
ne un pico de presidn y sus posi-
hles conSecUencias.

Los mismbs defansores de la no
redicidn def costa de oporiunicad,
enfrare on una contradicgide al ke
miarle “cosie” cuindo o dsculia s
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tratamionio on ol marco de s medi- Deboramos tonor on cucnta los
cionds o los Estdos Conlablos, yoo costos (o ahorros) financioros impli
que de acuordo a las mismas - citos Que hay on lodes s oposacio
mas contables, son coslos s G eog, v ol coste do s inmovilizacio-
s gue peadan genarar ingresos  nes en activos. Para ello es necesa
futuros, v por lo ianto son Bctivables o tener claro el wakor del empo on o
hasts el momento gue generen el dinenn.

ingreso, Entonces 3l Banados “ons-
BT mdy Soko eshanan rescoesstndo si
cislengia, sioo que haeda debenian

LE=s by dsmen tenes unepeso hoy
que U pesa denifro de por ejoemglo
£ - -
autivarse de acucrdo @ l torminolp- 1) MEST He puedt Racer una com-
gia contabio. Para ser coherentas g F’:t"‘ ok almngs ket i
daberian llamaros "NN finangerps®  Proferifian. ¥ luogo axplicar qua es
major bener wn peso hoy porgus e
Aphcando olra analogia sera go del Tonscieess dol mes, sion ose
CONTIER 50N Ungs corvimCion oo aods liompo lo doposilara on un banco o
abordaran comd terma el Tratamien-  gsumbic e un intends, o mes endnd
o che I3 exislonsn die Dios™, ol dscu ure mEgsarko TERNYT £ N S0y pear ol
lirse en lorgs comtables con of nome  conbranio ose poso do dentro de un
Bro e "costos del copilkd propio™ su mos, a valur de hoy s5 menos, justa-
sdistancia v compato, ya =8 le estd menta por desconiar ezs tasas de in-
dando desde |a denominacion una  terdés Implictas guee hay por o lrares
entidad que en & lenguaje contalle  curso o ehe Mo, surgicndo xono-
e wlenlile=s a4 ASANGIOS Lus: ITRETCOEL e3an o “walowr acheal™
activarse, cuando e establoce no
rennocedos ni Siqesera dnoresolia-
chog wnd clasm conbdicada semidan
lici

WEAMOS Wnd COMmErEcion o un
soncillo gjemplo de dos producios
Gon los mismas valores nominalos
{57 o Y7}, peoro con dforontos plazos
9. Medician de los do fingnciaaon en Sus vontas, con

;i = praz y gastes para calodar =g el
resultados financieros  iade teniondo on cuenta Tos costos
4 finandcieros. Con todo oo aprondido
gEI“!_EfﬂdﬂS ik HFIIUI‘JS Y hasta agqui surge a necesidad de
pasivas monetaros: compular fodos los concepios Bovan-
dofus do su “valor nomenal™ (VM) & su
A EEI-E.E]I]._H-E del andlisis nos pregun- | =aise getial {VA). Ambos productos
amos jodmo medimos el verdadert | apnian e misme resultade en valo-
resultado de una empresa, F—'I QENE- | pas pominales (5 1 de pérdida). Se
sk por cads product, S 13 InMa- | 1o una tasa de interds del 10 %
it nesminal o Surge o DGR OX | pensual v en el cundne Se expresa o
presin kes achueis de compras y ver | oozg do pago o do cobro (on of caso
1as y domis registrasons mo nos | gy g vonta)
Eindn urky mlommacion cormplioga?

P 15 (Ui [ g [Pinzo. | Uy

joontado |30 [$10-  |[Aidias |§uoe
fdizs (G4} |(BH-)  |contado |fGa-) |
Do [B0Be |51 |75das 08
Wdiss [BOS) [F1) [d0diE |F081)
1odies [@1ay (121 [wodies 5108
noeod {511 |H1g [noeng |13
15dew G006} [(R1) | 1hdie (B0
ELiY %1 (51,78

o Clipnes do Caménio v Biones do Uso, (s 5o analizardn mas adoido
T | LSBT ¥ LS TION
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Da los datos dol cuadro se con-
chuge quo 3 un mismo esulladoe a
walores nominakes (5 1 do pordida
para ambos productos) por las di-
forenles condssones de financie-
cidn, mas favorabies ol producto
<5, el mismo g2 transtorma oo
resuitado positive medido a valor
awlual, en cambio & producto ™Y
CIMpEOrE SU resulado,

A4 continuacitn realizaremos al-
uUrEss EArRENes en cuBEnio a los
supuostos cmpleados v al cdioulo
de los ddoronios conceptos dal cua-
e

1} Pracio do venla unilarior Fara el
producto X7 se vendoe al conlodo,
pear by tanto su valor actual os igueal
o nominzl. En cambic an ef caso
dol producio ™ el plazo de cobro
es 30 dis, por lo gque su vaelor ac-
tual sa transforma 3 § 9,09, La fér-
mula utilizads o5 boke acfualizsciin
da matematica financiczra:

Mk Morrined ;ﬂﬂimh. 3 [
RO N (e

Elvalir ol cuid podeln descontar
hiwy B factura gquo cobrass dentes
dis 30 dias sarfa $ 9,09 por [0 g
i desprends gue on los cobros
oonvendrd tensr los plazos do oo
beo mas cercancs an el iempo, on
cambin ¢n les pagos convendra
qua scan o mas Bjanos posible,
porqua ol ticmpo correrd a favor
dabido a gue dispondiemos del di-
nare hasta of momerto o ogues elec:
oS ol pago por io gque el coste
@ walor Aciual Sord mondar

2 Matorias Primas, B osto con

cegla fambién obtiene uns vonlaja
financice ol peoducto X7 ya que 5o
paga a 50 diag, ¥ en el caso dal
producto "Y" & contacs. Coma diji-
maos antsriormente, l ratarse de
pagos, la ventaja financiern s ab-
tiene & fraves de maporos plaros.

La detorminacian del plazo de
Taneiacidn. resulta ovidenle en o
caesn g by venia, endre el momoro

MAFLIC) 20K

gen de ios Wanscurddos entre di-

facturado v el del cobro, Simdar o3
ol caso dol page de mansrias pri-
mas. Foro cuando el momanic dal
consurmne ne fiene uns fecha deter
minada por sor do acls sustsive,
coma el caso de k2 mang de obs,
enargia, alquileres, eto. 52 debe to-
rmar el perindo promedio de consu-
miz ¥ kg dias de financdacidn sur-

cho poriodo promods de congumes
v al pago, como 5o verd on los con-
ceplos que siguon.

) BMang de Obras Musvamente o
producto “X' eb:ono una vontaja
dabido & que 50 traka oo una mano
de obra mensuabzada, quo 50 Pl
al diz 5 del mes siguients, en cam-
biy ¢f supuesto del produecto *Y"
conlempla. una mana de obra jor-
nalizada por o que S¢ paga quince-
nalmente el Gtime dia de cadia guin-
cena.

£n el caso de fbs mensuwsliza-
dos fa detarminacion del periodao
promedio de consamo y ol plasn os
oo b siguicnte forma, whilizands un
o by Bormpe mensuasl;

| |
el 150 a0d Gd|
I med ]

El plazo de finandacion prome-
diz es de 20 dias, b quo cgunsle a
deciy que el pamer dia dal mes de
rmiand de obra 2 fimancie 35 dias ¥
ol ulfimo se financla 5 dias. Enton-
oos of promedio del plaze de finan
ciacion  pucds Surgl tambein de la
suma oo los dos exdremos divids 20

{35+ 5012 =20

En el caso de los jornalizados
ayua corkormipli ol prducks =¥ el cal-
culo para obdenes ol plara de 7.5 diaz
g2 obliene porgue en oslos casos
el promedio de consumo do cacds
quincena es 7.5 va que so pags ol
utime diz de ceda quincena trafss
Fala, por ko que el primer dia 5o fi-
nancia 15 dises v o ditima T dias, arit-
métcamonte: (15+40) £ 2 = 7.5 par

Ensefanza ﬁ
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ciada quincsna, Al producirse o siua-
o oo Woons a0 ol mos ol efocio mon-
RO 75 (T5e T M2=75,

4} Erwprgiz B ambos produclos so
lomd un supuests de 30 dias do pla-
Z, suponeerkds que B clum de ener-
gia g2 paga &l iy 15 del mes siguien-
te. B promedio de consumo ez el dia
15 del mes, v cnibre esa fecha v el 15
el mes siguiente gue se DA, so
chiienan los 30 diss del cuadro.

S} Akpader: En of caso de boe alipale-
rési, wsuakmento S0 pagan por oo

| lanbscks o dim 5 ool mns, Por ko edn

e Sostniin o vakee actual mads carms.
En bugar ce wlilzar 1o femula de des-
cucdilo quo vonimos utilizando, -5
aphciss la formula de caplisizacon:
Valkor Mominglx (1« ™

Y para caloculsr los o T e
formuta, que son e plaro consignado
en el cuadro, deberemos también cal
culiar ol periade promedio de consu-
e ol prirner dia del mes se pags cne
i s woncioo v el Ofimo diz ded mes
50 paga 25 ckas adelantacks, por b gqua
ol poriod promesks serk {5 ¢« 25) 72
i T(0 cliaes,

G3) Amurtizacdn: A ser un concoplo so-
lamente econdmibco ¥ no erogablo, el
valor actual no difiere v o5 indiferents
para la comparacion de ambos pro-
ductos. Lo que 5 lemdremos que te-
mar g cuenlz o5 ol costo por [a inme-
vilizamon da los bienes s s, comie
veramos luegn.

7} Fletez B supuesto o5 que 5o pa-
gan a los 15 dias de realirados, por lo
g e plazn Sdenprn ol 15.dias, para
ambus producios,

10, Resultados financieros
por Inmovilizacion en

Activos:

Para detarminar un resillado el
e contampls todos los efectios nan-
cierss, resta evaludr dos conceptos
e aln no compularmos: el cosio de
inmovilizacion do bienes de uso v ool
oier bicnns da carmibio

1

THM Mo 5%

e

Cagens resultados finoncieros habed
ey cumadidos al Subhotsd o Valor Ac-
tusd que obbwimes on ol cusdeg proos-
dente. Son gerarados por la incioencin
de | s de intards sobie los acdivos
durante &l parcdo que posrancecan in-
mevilizados en la empress v por oo se
toma la ta=a read, & docir of electo real
Que surge de tener cn cusnia la tsss
mominal ¥ 13 tsa de inflacian del peris-
i,

Hom@ado fimancier por inmodliza-
cifin oo Matanss Primas:

Hay quo reconocer un rmsultado f-
rariang por haber manlomscks an Sock
rloriag premaz, Cond e ks de bios
s NISicos que protenen de lanflacsn,
para &l céleulo detwesd aplicarss 1z tasa
real, por o gue debon notearse a la tass
de interds nomind (en el gemplo 10 %
meanssdy of efecte de la inflacion (su-
pongamos 8 % mensusly B monko do-
torminado s2rd un coslo 0w Ingresa -
sagdn gue |3 tasa nominal de interés
Supsne O ey maenor que - B tasa de
Endlacidn,

Bl chiculo de o s sl no Surge
i By simpbo rostn do e nomina! moe
nices tasa de inliesin o soda 10 % - B %
= & %) singe que e de dividir (1
taza novningd /1 + faes inflacidng - 1.
Con ed cjomplo descripso {1,107/ 1,08)
1= 1,85 %% da tasa real.

Para detemminar & costo oo pemovi-
Ezacicn en Materias Primas debed to-
marse £ vakor achusd detaminada y o
pelakrarks g [ tasa de imards real, Pas
cedormey of plarn de smowviliyacion do
k15 Malonas primas, 56 1oma on ouonla
la mdnidn oo bos Stocks,

D osta ke, & SUponomos qua
la miatesia pairma oo producn <X pan b
que dielerminamaos en el cuacdio g lo-
nize un vador actusl de & 4,968 liono una
rotacion de socke de 4 verns af afo, &l
calculo para determissr & inmoviliza-
cidn es 360 [/ 4 = 60 dias. La fémda
zerdl 496 x (1018592 - £ 4,96
3 0,28, El mismd procedimiento 56 apd
ca ala Matesia Prima del Producto Y™
supaniencdn igqual rolacion, so obliome:
FEX{LOIBE Y% &= F .34,

CORTOSY GELTION
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Recultadofinanceroporinmovilizacidnde  shpdonte: $ 40 x (L0IBSY -5 40= 5

fenes dewso: .74 que habrd que comgatar Como
: fincencioro de los d aluc
Bl roecomomaentc oo un resulbado :::f“" o da s

frcciem no s por [@ pordn amo iz
da e el poricds, 5o por la inmowiza- A el oo vl reC AR LINGT, P
cidin del active pagosdo liempo ateds. Se - pussta defmaro Yardm [Congross B
calculard, en principio, on bome al valor PLCO de 18239 en e misma ciudard
residial de los hisnes. de kendoza), en &l que proponia un:
e . variante que imphca ‘nomalzar el re-
Hupongamas en estos dos protuc: o 4 o arsenn de inmoviizacén en
fris e Uilizan Una rmacuEne cana vida Bicnies do Uso, el bindols sotws o
ofil remanenie of 40 mases. En el o : i
capsal medo Baedicks”; loogpae, en
ejomplo do § 1 de amodacidn armoja- o oo Smolicoeia o sipiente si b
rim que hay un valor residus] ol Vida LRl fuoso do 60 meses habeis
ok do 3 40 por cada unddiad prodac i Caloadr L senosizacion sobee 1
i monsuabmenla foon ol Supascsio do i chos 730 prvnsos, 2 bo large o Tk
A0 mases du vida U remanemtel. S s g en ugar de hacor cak
poierds que se fabrican 1.00 und- rrmsmrelkﬂ e ey T s
dudes mensuales, el valor residual i
TN Ll 5400 A0 w3l [1,0185)" -5
ek chol Bien serd 5 40 unitano x 1000 m=$ﬂ.ﬁﬁ.ﬂit‘iﬂdﬂéﬂ:ﬂm:’=ﬁm
uniarkes = 5 40.000. que serd slvalon S, ooty hocho subre 1 base del
tatal inmoviizada por BIEnes: d8 U0 ol Becidyal, dejames plantoads

Si estamos calculando & nivel uni-  sronabiidsd de aplicar la propuesta
tario podemos calcular dirgsclaments cilisdi,
nmbﬂ$4ﬂ.-immifdﬁﬂ?mﬂuw Resultada fi Sercy proie i Slira-
fario qua so cdobodn copdalizar por B A A DRt IR
wosn mal, ex docir toniendo on ot
ol electo de kB asa do inflacion dol poe Fara colcular of rosultady dgobe-
rigdo, s aoaEmular R cosles oo poeischacs

2 iractos o wmbor sohosd

Ei-opsuliacior kil menaual et -TENT AMEYIACUR B MG e DR

cala R
lmmhmul[ﬁwwdelbuﬂﬂrﬂﬂl Lo e s f0ciye

MlCoeegin 0 (W[ Bmo [N0°VA) V0N Fmo [YU(VA
 |MucfesPrimes | B64 B0dis | (3496 (56| Qb (BE00)
Cogpirmov eniP. | s0des | (5028 Wdas | (303
| MrodsCha 14 20das | Bosal S1)[75dE=] 508
Fremia | B ddes ) ([B0S) 1) 30dss | HOS)
| Meyiler (§1.)[ 10k | (3103 31 10dis | 105
| Armedizrricn Sl ey | $10Y  H1Hrooog | 61U
Cogoimveen Bk [0des | (3074 Aok | S07Y
Coezo Pr. Terminado l E‘lﬂ?' (511,00

Una ver obienido el costo unitario  Mos en ol cuadso que lenla un cos-
de cada prockects a valor actual, po-  to unitanio da 3 3,14 ene una rola-
dremos calcular ¢f resultade por lain-  Cion de stocks de 12 vooes 3f afo,
miovilizacian en productos terminades @ cdlculo para detarminar |2 inrio-
ihemos supussto la incxistencia de  vilizacidn es 350 /12 = 30 dias. La
Productos en Proceso, que lendrian  formuld cord & 9,66 x (1,01857 -
un mecaniemo de determinacion ang- 5 9.86= § 0,18 El mismo procedi-
leges). miento s¢ aplica al Producto Y™, su-

poniendo igual rolacidn, e oblie-

Do osta hm.ﬁwpﬂlmmgun ner $ 1% {1,0185%%_§ 11 = $0,20.
ed prodhucto X pany of que deldmmna-
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11. Determinacion de
los Resultados Reales,
incluyendo los efectos
financieros:

Computands todos s resulla-
dos financicros determinados, los
cuadros de resultados quedardn, an
CONSaCUBNCA, CoMmo Sigue:

[[289]
Homos deseriplo los pasos so
quidoes para presentar of probloma,
s cquie prodcuran que s alumnos
s desprondan da s ideas pro
concebidas a partir de las nomasz
contables que estudiaron provia-
rienic. Finalmonto, propomamos sl
andlisis de los resuftados recalow-
lados con la debida considerscidn
de todos los sfecios financierns.

Er el preccdue: o "0, quis wendiomas
o cordack, 50 COMmpUIESEIToN oK
madivmonic los ahorros por pagos
a plzzo con los costos do mmaoviliza-
cién, ablgnidndoss virtualmonto of
mismo rasultadn a valores nomina-
les y e (demenog roales,

En el products =Y, el resultado
se deferiond significalivamente por la
ConCancia g gue S0 vends a pla-
£, 50 paga la Badoria Prima &l con-
tado, v iene Mano de {Obra jornaliza-
da.

12. Causa de |los Costos
Financieros:

Lina rospuesta tpkca de alumnos
provenientes do ung maicsn conta-
biez, y = recionicrmcnla cursaion Mo
tematica Fmanciena pasara por icon-
tificar la causa con el monto de [=s
deudas, su plazo, ¥ la tass de inte-
réz percibida por nuestros acresdo-
reg financierns. Necesitamos des-
virliar e51a coniipride, Y lograr gue
comprendan guo b eerdadeor caue
=3 05 la nocesidad do financiar acti-
voE, ¥ Jue las eventuales deudas son

Nl Cong TET VAL [T (VM) | Plaza 1Y (VA)
1 ¥h b warda unitarko 1000 510,00 [G0das | 3509
]| horng Prmde B0o] Ghdins | RAMAL {36.] Comndol {5 GO0
B et Ik, ary BALF. . |Sodias | (RS . _|90ds | {8 O2My
)| Rt i D (1} 20ds | F0A {51075 dis | {6 O0EY
4)) By | LM | RG] {§ 1.} 30ds |5 0051
) Algiler | (31} 10das | (B103)] {31.}]10dke | 81,00
| Amorfizacien . 1 Flc}oeereg ) (B1000 {3 1c}noeron | (S 100
3 | oo inmoy. en BUso | 3dEas | (FO74) Mdkas | B07E
10} Cosio Inmo. an BT, 3 das | (20,18 ) Hohas | B 0AE
TyHetEs 1} 15das [ 3005 [Si-}[150kes | (50,05

Peruliado E1 093 (1) {5 3,06)

Ufd consecusncE: de elle, Sendo
I3 tasa el preco pagade por el res
Curso Capitad,

Un cfompdn af gque solomaos o

currie o5 ol do un nogocio con Cape

tal do Trabeg profundaments ne-
gativo, como es ol caso de los
LSupermercados. Su particular for-
ma de operar 88 con uwn muy bajo
nivied i inveniadiog v con Cohian-
25 en gran medida af conlado y on
una minima parte con @rfetas de
oradito, o cual reeuita en una canti-
dad infima de dizs an la calle.

Alawvez, ol pagh 8 sUS proveodo-
ras suabs roalizerze a plozos onos-
mas iening GOy 120 dias), con k
cugd Henen on Capitol do Trabojo
prodfundamente negativo. A partic do
i, tendein activas metos irmowii-
zadus 50le en ol chse oxiromen Cn
qQusz inviertan en Biones de Uso s
mas mayocres que gse Lapital de
Trabajo negativo, lo gus virualmenta
significe SUMas mayoras qua sus
Dewdas Comerciales.

Esa imdgpen, cangnte de senti-
iy, S xprosims 2k qued en s G

* - - -
ToW  Ne GG LASTORY GESTICN
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e pehibin on sus Estados Contabios
la Gooperativa Hogas Obeoro, £on 165
eatantrdficos rosullados notormon-
ta corocidos [k guiobea ante len nese-
sidad e rematar edificios de sucur-
cales para atender deudas comien-
les, andc Ung cais persizionte en ki
demanda).

Los Supermernados actumes, por
ol contrario, Siguicndo una politica
méds sana pard su continusdad, irvier-
tan ol exeaso de fondos aportado par

o Clapital do Trabajo negative &n co
locacones linancicras de colo pi
2oy alta Buidoz, o bien ks aplican al
capstal do Irabajo do ¢lras activida
e,

Lina caricatresc cumparackn

enfre UNa tipica empres Comarcial

o inchustrial como ks del gjemplo del
capibo B, ¥ un supermercado, 8-
rim, en cuanto al capital de travtaaby;
e saguiande:

EMPRESA
TIPICA  SUPERMERCADO
GCREDITOS POR VENTAS  $100. § 5
4 BIEMES DE CAMBIO §120. 5 15-
: DEUDAS COMERCIALES [ 900 (3003
CAPITAL DE TRABAJO 5130 (5 280.-)
} BIENES DEUSO 5 170
ACTIVOS NETOS S 300.-
Bibliografia

8 ol Supormercado, al estilo de
Hogar Obrore, inviriese an [enes do
Liso ung suma suparior a $ 280, ton-
cirin Actlens Matos a finanoiar g S e
dria goncebir que indese Costos Fi-
nEnEBToS.

Si, on cambin, invieno en Bignes
e Use una suma inferior, Lendra fon-
dos liquides para isvertic on colocas
pipnes financleras temporarias ¢ 8o
tivos coerientos de ol actividades.
La progunta crecal para B compren-
sidn de los alumnos es: glistodes
croen que Garrelowr o Norle tisnon
Costos Financoros? La obvia ras:
prsasti nogativa maove 2 12 raflaxidn
para wlentificar ks causas o 10s Cos
tos financieros: roskion en ka nmovi-
lirzcion en aclivos notos, QU 0sos
sipermercados noe padoeen.

- WAZQUEZ, JUAN GAHLOS:
“Costos”, 2° edicicn, editoral Agus-
lar, 1996

MALLD, CARLOG, "Conabili-
dad Analitics, Costes v Bemdimices-
tos, Precios y Fesultados, inatituto
die Plunificacion Contable del kinis
terio de Econemiz y Hacenda do
Ecpafia, 1986

. Marmas Contables Profesiona-
jes (argentings o intemacicnalss)

. Trabajos prosentados a Con-
grosos dal [APUCH:

ldoas sobro ooslos Yo rosult.
dos fimanaeres. ERCOLE FLALL, A
Mooz, 1950

Asignacion, Gaslionamianio ¥
adocuacionos del Gosio Financis-
o, COROMEL TROMCOS0, GRE-

B — E@;Eﬁa nza I ﬁ._

GORIQ. Cordoba, 2001
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Costeo ABC aplicado en el
Departamento Alumnos de |a
Facultad de Ciencias Econdmicas,
U.N.T. (¥)

Mirtal Meding (%)

Maroelok, Meding Cralvdn (199)

He aqui un caso practico -y ademds, real de aplicacion de
temas de nuestra discipling; que o hemos ubicado en la
Seccion Ensefianza ya gue su contenido puede contribuir a
una mejor comprension del tema ABC por los alumnos. Por
otra parte, igual que en el caso de fa Universidad de Cuyo
publicado en aste mismo numearo, 85 un aporte de nuestras
catedras a la gestidn universitaria.,

INTRODUCCION El sistoma AR intontn paoporcio-
. sz Mar L mapa oooodimkin de ks opera
El Cosloo Bosado on Actividodes
(ARG 05 una horramionta Ol para Qnge: an. K egiaas, qua pongs He
S raliovo of costo existente {y prosupxses
i 4 5 tacky 5i 8z posibla) de ks actickedos
los costos =2a pueden determinar 13- L4
; 2 o ¥ " PIOCEsSGs empresaiales, o qud o su
CHIENie S EvES de Softwalt POr 19 vy ondlizes ol conocimicntn del cos-
que &f dezatio no radica balo on de-

1 Hilic: - v x
terminarios sino en gerenciarks, v ;ﬁf}:ﬂfﬁ? "M‘fﬁdﬂ los menvicios, clien

sobrz ledo, e reto mas grands que

tianan las orgardzaciones a iawds de Hay dos reglas senclias g guian
la administraciin de ks costos, oz 18 blsqueda de e aplicesones con
reducios gramdes: prabsshilidades de oxito del

AR
La implemaniacian del Cosioo
Bk on Actividoddos (ABC) bason 1. La rogha de Wil Satton o el ldndn
rapeoniles s slpdontos proguniag; 00 Bancos Cooando. axistan droas con

£ Ol ks S veaLES o E;:ET:WL::SIM o recursss indeocdos
CEAnizaciony
: o o 2. La regly de by gron diversidad Cuan-
d;?; KRR e e caEdc ung gran vanedad de send-
T v, clicnies o procesos.
« fPor qui nocesita la organizacién L .

S0y e A ldamentos del ABCG sa puse-
rcai..:d.! actividades vy procescs em- den rosumir en los sigusntes aspec
presansles? it
- (Dud parte o cantidad de cada acli-
vidad recueanon ks servicios v olion-
s ?

X =50 COSTOS Y GESTION

- Lo proebachos iy Senicins re oonsu-
man Costos, sing aolividados.
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Lo quo hay guo costoar no son los

producios, sing 03 actividados,

- Costaando s sclvidades se dotor-
minan los costos dolos producios ¥
SEMVICIOS.

« Lo que las acthvidades reaimente

CONSUMEH San s recursos, €5 decly -

que consumcn factares procductives ¢
loe costos No 500 nada mas guo unz
axprezion cuantificede de los recur-
w05 consumidos por s actividades.

Los conceplos fundamentales del
ABC son:

« Horwrsos: Son s costos o gastos,
s S0 acumulan en uneperiodo para
la fabricacian de los productos o &
prastacion de los scricsos,

- Actividades: E5 la realizacion de s
acciin, o un conjunto de acciones y
tarens coondinadas v dirigidas a afia-
dit walor, of decir, destinadas a inore-
mentar o valor o grado de satisfac-
cign que un products o sendico brinda
a un clanto. Cada clienbo e da dife-
rantas valoras a las distintas activida-
dhas,

El costes basado on aclivididos
Ie da mucha importancia a ks aclivie
ciacles que sfizden vakor, y trata de ali-
mimar o disminulr laz actvidedes de
poc vakor y polonciar RS de gran va-
lor Mo todas las actividicdes S0 pua-
cen eliminar, porque SUnguE No BN
dlan waltr, son indispensablas.

« Inductores de costos [cost-drivers)
Hon los factores que causan o gonc-
ran o costos. En el costec ABC, so
busca vna redacicn causa-olotio, on-
e los Inductonss oo costos v s sl
igknios.

- Otgetos do Costos: s cuakquier en-
tidad para la cual 58 desaa umd mMedE-
cign separada o2 costos.

El ABC también sungid como uni
necesidad de nuevos enfoques da
cosien, en basa a las siguiantes ra-
ZONDE:

- El increments de los costos indirec-
tos supmiones al imcremoenta an los

MARZ() 2006

Ensefianza

cosios diroclos. Con ol ovanco 1o
noldgicd 20 ncrementaron 103
COSI0S NEOCos, Qua Cas e 0.
tian en las etonomias artesanadas.

- & vecos an las ampresas hay dis-
cusiones fuertss sobra los criterios
de Imputacidn de las bages de dis-
Tribwacidn,

- Las orguEmiscionos cadd wor e
qQuizron wn mayor nemero de infors
macidn para tomar decisionos.

- Lo= organismos requladiores ecd-
fesy una mayor cantklad de infarma-
cidm,

El ABC brinda las siguientos utili-
dades.

- Iletermina las sctividades que

agregan valor.

- Evalia s actvidades y delerr-
na en Quag Procosos 50 inkegran.

- Pesmite realizar comparacion con
lans mejorcs actudciones pasibles,
dontro do otras secciones de
Smpresa, o con olras Omprosas.

Examang ly conoddn ontro selivic
dladas, a5 docir analizar b coddna
de valor, minimizando liemps ¥ ovi-
tando duplicacian de tareas.

- [dentifica actividades de bajo cusio.

- Recrganiza ios recursos no wtili-
Sl

- Bugiese mejora en la asignaciin
de los cosios de apoyo,

- Brincda procisian en la datarmina-
alhn o lod costes do o productos
0 Sorvitios,

« Posibilita una buens dosagrega-
cHn do Ia composicion de ks oos-

CASO DE APLICACION

Consideremos & Dapartamen-
T Alumnos de ke Faculied de Cien-
cias Econdmicas de la Universidsd
Macional de Tucwman, Bl Departa-
manio Alumnos ([IA) proporcons
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los: siguiontos sericios: 3 las alum-
NS quee asiston a b facetad

Insizipcion a las caneras,
InsripCion a examensas.

- Inscripoion a trabajos prachicos.
Expedicion de conslondcias v certi-
ficados parcigles

¢ Reinscripcidn anwsl de los alum-
RS

- Confral y expedicidn de fitulos
Lonsulta de situacion acaddémica
Informes. en gorral.

La oficina atendié aproximada
mente a A0 alumnos en.el ano
2004

Ui factoras estén afectando ei
sevicio prestado por B3 aficing: al
primerc es la acreditacion de la
CONEAU y ia sequnndd aoto-evalua-
<EGm, ¥ an segunds lugar la cracien:
te demanda de olumnos que ingre:
san an ¢l sistoma unneersiann on
oz Ulimbs afkos

Lo facsdid en el wltime ano o
tabdocid un bong confnbucion para
Ia oxpedicién de conslancias v certi
ficados parcizles, por ) gus 85 ne
cesaro conocer ¢ costo de brindar
estos sanvicios, v ademas se busca
proporcienar informacidn de los oo
tos ded resto de las actividadss para
evaluar el posible arsncelimionto
dex algunas de ellzs

= [l293]

S descnban @ continuasin 1os
PECUNSGS Qud dan sopodo al servicio
trindado por el departamentn. Los
costos asociados al departamento
son indirecios y no pueden idondifi-
carse espesifica y exclusisments con
las servicios brndados, Bl DA actusl-
menic no uEa ningun tipo de sisiemsa
ter costeo para asignar bos costos 2
b semvicios prestados.

A continuacids sc muesira que &
costo de los recursos utilizados en
A en ol afio 2004 fue aproximada-
mende dos § 132 519

Cuaden 10 Estruciurn de Gostos
b [04
[Entruciin de Costos | Cosio | %
Hazursae Humsnos 3 108250 Bt
Insimgs. T . TEE4 Fa

Amorizaciones 3 14345] 11%

Servoios LR
_ Total £ 13za1a| 100%
Estructura de Costos

Se observa una gran proporssan
de los cnafos de secursas humanos
an la estructura de los costos, va que
A es ona oficing guse brinda princi-
palmente servicios para alumnos ¥
doventes.

Cuadro 2 Costos do Recursos

Hurnancas

Coasth | Camnil Horas 5.-111;1 Taotal

RBecursos Humanas | Unitarke | dad Total Hombrr| nas HH
[Diracicms 1500 1|3 ia.500] 54 4] 1540
Huhdwestar 3 ik i3]E J4aa] a5 4] 7540
Admnisirat-Cal 10 | % 1,300 18 % kw0 | 35 | 44| jmad
Admmistrato-Cat® | % 50 18] § 1ipap| a5 gl 15dn
Admirdstrativo-Cal % | % a6 15§ esEr] 35 [ 44| iS40
Adminktateatwl 6 |3 36| 9|8 120801 95 | aél itad
£ B3| x[F iTen) A5 4] G4
BT ials iTEMG | an 43] FGan
Frsanbes. £ 1.400 & ERRE - L e
Cose Toial ] s ease] T fwm

THV N 59 COSTOS ¥ GESTION
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Eum& mm de Insumos .
B Gasla JEanu]
Imaemaoe Unitsrio | dan Tatal
Topmi B T O
MHoeman R R 14 | Sl a T}
Lapic aras = & L 0fsE  EG
Hiochas: i npf X b k]
Abroc hadora ] 1 [ 7]
G o jlRaa 3 &
Ful r:'Eﬂ!_ aq 4L B
Aszafladorcs I ) - 25 |
||:Iﬂ:?| Lnn.:lnlpn 5 R P Uik
5 ] Z3[% _ dna
Cosio Toial 1 IF T3wER
Cuadro 4: Detalle de Amortizaciones
Cantn [GCanii]
Amnrizacionsn l.lnl_lil- rio | dsd Tetal
l'-u-rﬁl:'l-flﬁn. i.Terrln 3 "l [ L B Y]
I nerifono & nujones "';1: Vi 1|3 o
Moz Hngluh- E hl:rllh i3 Bl al 5 B
Maquinas do Encrinr | & i A ] B0
Teminalas E HL G5 1,450
Impresara LRser T A.000 |5 1000 ]
Ellfas con murdas 3 FX] als 10
3 lifas comunes E 10 0] % P00 |
.n.rmaiin m clalica ] Al 1% ED
Eichores 4 ca 15 ] aels 1050 ]
Fichoros 2 cajonma | & 1] 8ls {d5
E 5100 10 o mllsmbs L 22{ 8 450 |
Dlsponsnr_ S oo 11§ N
Airo azondiciennds § &ad #E 1.0
Eatuin BE 14 1 B
Gl BES LU H I T
[Somte Total : B e dad]
Cuadro 5: Costos de Servicios
h 'ﬂl_:n_s_ﬁ' Toank |
Sarvicios Unitario | dad Talal
wldloans 2eal TR & 2500
Enprgis olocincg soa] To]s F.000
(Costa Tolal & EGin

Durante ol afo 2004 recibic s siguwientes demandas por cada servicio
que s= detalian 8 contimaacidn:
Cuadro 6: Demandas de Servicios de DA

ol [

Ouipuis =

b R
Egreaados i
inciifichin 1A 1%?4
slmfnn Fracikan A
nslancion i o
Latifaos parciokes 10000
Canciathin mamicuin F0
Fasos Diras Unkersidadaa 0
MANTLS COnCUrs s Aot 150)

La administracidn desea una Ead&cldiﬁfeallzarun estadio de
comprensidn mas exhaustiva de las DA utilizando ef Costeo Basado on
actvidades clines de DA v sus ol Activickickes.
cHines. Il Mo I deeie: A pontinuacién se presenta la

importantes que afectarian b pras- deserpoion dal asm:ﬂﬂ*g.r SUS resul:
tarion .-_hl EETVICH). taddos,
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El equipe siguid un procodiméoen- o -fije coma objotive dol ostud;
o do cualto pasos parn conduchn o dotorminar el costo por aelividades do
esleedlan; [,

Pazg 1; Delerminar objeto de cos-  So identificarcn las skpiontos acti
to%, actividades claves, recursos y vidades v bon cinesanlos da costos e
causantes de costos. lacionados con DA mediante eniravis.
ta= oon o personal apropiado.
Cuadro T: Dicoionario de Actividades y Causantes

Aetividad Causante de Caoata
[Fxpwiicion do Titalas [Titulns ]
Inssripsion a Lxamencs B wam en alam e
Inserepelon a Trabajos Poicloos Imve G ripe g alumne
Hemnmsoripoen do alum nos Alumnan rasincriplos
Imaerpeion g champaras Alumnoy INSereprag
Lonncalae idn marek aln Alpmnop

I wpodlldn fa l::l'lll-:i.l_qglll'tliu. Cosna lnncda - alin na
Erpodiciin go Cartillcados paicialag LI rlitie adas o lEm ma
Lonsuling da ailcecidon academ oo frammgulla-alumns
Geslidn de Fasas (A lOmans

Emisitn de Infgmes rforma

Los causanies de ooslo Se 50 v ks relaciones entre ellos.
leccionaron con base a dogs eilornins:
primero tenlz que existic una rela-
cidn causa-efecio rasonable antre el
cusarde del costo v al consumo die
TCCUISOS PoF la oocuirmancss oo b ac
lividedos do apoyn, ¥ Soguncks lenian
cue oston disponibles datos do los
CimEarhs i costo,

Una faz importante de culguior
andlisi= bazada en b aclividad es la
identifemciin e las relaciones entre
actiidacdes claves y los recursos con-
smrnides. Esio gonoralmsante o b
anfrevistiands 8 porsenal clave, Uns
o donliticado bos vincuos onfrg ae
lividadas v recursos se dibuja un
Paso 2: Desarmoliar un disgrama ba-  diagrama de proceso que ofroco una
G300 en Procesos que representen  ropresentaciin viseal de las opera-
el flujo de actividades, los recursos  ciones de DA,

Cemdre 3 Dingrsme ded 2 ran bima oo OA

e
B
1
1
M
M
ik e mavres
= LR i
L M
A Wm ﬂ-'- o ey = 0 L P,
' TiFcka s
LI i "_:;‘_-'-H .ﬁﬁm
maalliaiial L Lo e bn
' s emoem. T ——" s,
W i s - e i A%
n e T Y et BRI -, 55, I i e
[ oo o b | Frufin -:::1:.-4“
: ;a-l---n_ 3 S . Babaanis '_-l : =
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£l grifico a5 un dingrama do pro-
coso quis doseribs ol Hups do activida-
cdes y recursos an DA, So obsors quen
ruy iy estos en of efemple del cua-
dr. ED oguipo de admingssiracian se
concentrd en entendar los procesos
ol departamentn. Log costos no as
toman ¢n cuenta sino en el paso 3
Cdespuds que se comprendieron ks
relaciones clanes,

Paso 3: Recopilar didos pertinentes
que ge refieran a costos v flujo fisico
e I unidades del causante da cos-
to cntre redursos v actividades.

Usando ol dingrama de proceso
oo qula recopifamoe los datos we-
cesanos de costos v operaciones A
través de entrovistas con o porsonal
pertinents. Las fusntes de datos in-
cluyen back up del sistema, registros
marmales ¥ en ocaslones k2 major es-
timacion de los sdmisistracdonss,

Ensefanza

A conDNUBCION S8 MUesiran, on
g SEguicas cuddros (Cuodo 9y
100, bees dotos rocogilados de kb 11
aptividdades klentificadas on pasao 1.

Para cada actividad, los dates
rewticdos mchaen costos dentifica-
blas vy flujo fisico de unidades ded
causants da costo. (Cuadno &)

FPor ejemple, se musstran los
rostos identificebles para la Inscrip-
cidn 3 exdmenss de 519,866, Los
costes iontificablos imcluyan cos-
to do vecurso hkemand, costo do im
presoras mas parta dootodes los
GIrGs rocursos Gua soporian s
actividades do DA (paps, aspacd
ooupado, ete). Se observa gue la
suma de los costos identificablas
suman $132.819 que os igual al
total de los costos de DA (Cuddng
1a}

mo de los recursos por cada actividad
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Cuadro 10: Distribucitn de los costos de los rocurses por actividad
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Pasp 4 Calcular e mferpoetas by nue- T ed Ruje fisico de unidades dal ¢

va informaciin basada en actividades  sante de costo. Para cada actividad
Elchsto de realiear una activicdad los costos identificabbes se dividioron

L LEYER flupas fisicos de uni-
ospocifica puede determinarse con  SNire ks de: g
para cada actividad U objoto do cog- 90 OSIBIEGET uN Costo por unidad.

Cwadro 14: Gostos bodal ¥ unidario gor sctividad

[Bcradad Costo Total | Cantidsd - |Gosie Unitanio)
Triukm 3 DoHms e 148,74 |
Exanenes. F I%EEE ER L T -]
[ ey Fracicos. — F 10374 33055 & R
Farverieinn % 1357 G408 B ey
| Tnscrpien R ETE 1.500] 5 CEER
AnCEACIon Al R T __ao0| & et
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Lo obsarva Qua las cuates pring
pabos nctividades (Thulos, Extmanes,
Trabajos Procices o Reinscriptionas)
consumen la mayor cantidad da ro
cursos, rapresentands ol 55% do B
astructuns de los costof. Esta infor-
Mo 0% muy relevants para la ges-

Ensefianza

tin do s costos do (3, ya qua son
ks actividados principabes gue roo
Rza ol migma, Estas cuatro activi
dados son claves on o ¢aso do
irmpulzar acclonos para diseinuie
costog 0 2segurar Une mayor afi-
clencie del departemento.

s dacir, qud atondaes 3 wn dlumnde
durants of afo poaddmics 2004 costd
aproximadamonte 518,46, resuftando
wun cifra razonable ya que para ks reins-
criblree ef alumno dsbe colaborar un
bono contribucion ds 520 anuales.

Conclusiones

Los sistemas contables basados
on actividedes son mas complejos y
costosos gua otfos sistamas, por lo
qua no todas [as organiracionas |o
wsan poro cada ver hay mas organ.
zosionns gued estin adogtandn of cog
8o ARG dobido o Warins asenes:

gy oy prociinn de i3 compatencia
+ La craciante complejidad en los nugo
clos

El répido rifma det cambio tecnois-
Qe
< Fleostn asoctado con melas decssiones
« La tecnologia de compuladoras

En ol casoe de aplicacion al CEA

hrinds indermacidén sobre al costo do
las actvedzdas dal DA |10 que posisili
2 un punbs do partida moy impooanto
para avaiuar las docisiongs do pos-
es bonos contribucion do algunes
de estos sarvicios ¢n lofmd fazona-
béa v no arbilraris. En nuesiro caso a8
astablpcieron honos contricuciones
de 51 para 3 expedicion de constan-
cias y cerilicados parciales; de $40
para b ingcripsidn 8 las cemeras ¥y de
R20 anuales para la reinscrpcion,

Cral andlisis so dosprends que 13
Fawasllzid recupasa sl 50% de ks cos

[Actividad _[Coslo Dnitario f?f!ﬁéé@.lf_ﬂiﬂ — i
Examanes A5 0811 Bl 15 |
rabajos Fraclicos & 0,55 A% 1.11
Hesnscripeidn 15 2,08 1% 2,08
Constancaas 0 | 00 0&2) 20 Ak 00 2,07
Conmihcades paremdes 5 b4y 41 £ 1,41
Consighe Siteackn ncaﬂéﬂnﬂ:q HE— 0,39 b [1] ¥ 4,5

' £ isan

-

o on las nolividades do oxpodion
do eonstancias ¥ cortilichdos parncia
leg, ya que &l coste de ellas ez de
50,52 y 30,57 respecthvamesnts, por
las cuios oo un bono de 51 pari
cada senicio.
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Humor Gerencial

SELECCION DE PERSONAL

Lin meiodio pars asignar & 2 pos-
bbzrites, B funchin aoecusda o ena
BMmpEresa

Cedoque cian kadrillos, slnoningen
orien particular, en un cugro que
ademas de ka puerta, Tonga una ven-
tana. Imvite & entrar a los 2 postulan-
tes y cierre ka puerta, Ddjolos solos, v
regrese & horms despets, v decids:

- 5i estan contands ks ladillos, asig-
nedos al Oeparfamente oo Contahi-
dag

G oz ostan rocontando, psignelos
al {repardorronio de Audiors

- Gi loe estd scoenodands de un modo
ininteligible, asignelos a Flankicecidn

- 31 estan durmiends, asignelos a Se-
guridad

[l2es]

< S0 rompieran ks Ddnllos on podac
g, asigeoles & Tocnoalopls ool J-
formacidn

- 5i estén mirando por la ventana, asig-
nelos & Planificacicn Estratdgica

- &l se han ausctado por &l resto el
dia, agigneius a Msrcadao

- Sidicen gue han probado varas com-
binaciones, aungquo no han movido un
soky ladsillo, asignelos & Vardas

- 5l estdn sontados Sin hacer nada,
azlgnolos o Rocwsos Humanos

Far ulbima -aurkpuc mo menes im-
porianls- 5 astan conversando y o
haxn movido wn sole ladrillo, (elcitalos
y asignaeles slgung Tuncion en la Alts
Gerancia,

mmmi!]'.ﬂﬂini
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Quiénes pueden ser
socios del IAPUCO

El estatuto Social establece las siguicntes categorias de sodios

Activos: Quienes se desempreien o se hayan desempefiada como Prifo-
sores titulares, Asoriados, Adjuntos, Extraordinarios, Consultos o Emieritos
en Universidades argentinas, esrarales o privadas, en la dizsciplina COSTO%S,
o la denominacidn similar que cada Universidad le asigne a la misma.
Adherentes: Quicnes se desempefien o s¢ hayan desempefadd como
Jefes de Trabajos Practicos o Auxifiares de la Docends, graduados & alum-
nos, en Universidades argentinas, estatales o privadas, en la disciplina
COSTOS, o la dencminacién similar que cada Universidad le asigne a fa
misma.

Externos Naciomales: | os profesionales y expertos en LO5T05 que no
actiien enla docencia universitaria pere o hagan en la actividad profesio-
nal o empresaria,

Externos Extranjeros: Los profesoras y auxiliares de la docencia que ac-
tien en Universidades extranjeras y los profesionales y expertos en CO5-
T015 que desarrollen su actividad fuera del pais.

Para ser atendide como asociado, en cualguierd de las
categorias,deberd presentarse la correspondiente salicitud, por escrito,
con indicacion de los datos que la Comisidon Directiva establezca. Enes-
pecial, bos asociados externos nacionales y los asociados extranjores de-
berdn acompanar doecumentacion grobatoria que justifigue reunir fos re:
quisitos establecidos para cada categoria.

Derechos delos Socios

Todas los socios gozan de los mismaos derechos, excepto al de

votar en las Asambleas y ser elegido para integrar los drganos de Direc
cign y Fiscalizaciéon y la Comisidn Téonica que selo tienen los socios AT
WO,

Estos derechos som: participas en todas las actividades del Instituto,
tales como Cursos, Congreses, Reuniones Téonicas, e,y reCibir Sin Cargo
la Fevista Costos y Gestadn,

Cuotas Sociales
Las cuotas socizles son |as siguientes:

Actives: % 144 anuales,
Externos Nocionales: 5 144 anuales.
Adherentes: & 60 anuales.

Externos Extranjeros:uss 144 anuales,

T — M T TE— m—— -
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Institucionales -ﬁam-[

Instituto Argentino de Profesores
Universitarios de Costos (LLA.P.U.CO.)

Carrera de Posgrado

Especializacion en Costos
y Gestion Empresarial

ESTRUCTURA D LA CARRERA

Primara Parte: Se profundizan tormas de coslos, adiministicion y eoonarmis,
desarrollados en las carroras do grads v 5o incorporan neeves enfogues
v tepdoncias de o disaping,

Segunda Parle: Compeende el esiudio, elevado nived de detalle, de la gestidn
de costos on distindas empresas, oon especial dnfasis en las regiona-
lon, de los seclores indusirial, agropecuano, comantal ¥ de sensmos.
Dgracion: Lo carrors tond una duracicn do roscienias scsenta (360) horas
do dictado efoctivo v o dosarrallzda o lo largoe de dos afos acadomicos,

PLAN DE ESTUDIOS (Modulos)

Primera Parte
* Teoria gencral del costo
= Analiziz marginal
« Métodos cuaniifativos de gesiiin
= Tendsncizs actualas
= {Zogtos de b3 funcion comerncial
* Horramientas de gestion, Geslion presupusstana

Sequnda Parte
= Gostidn g0 omprosas Agropeouatias
« (Gestidn de empresas industriales
« (jeetidn de empresas comarciales
» Gostion de adminisiaciones gubemamentales

Trabajo Final

Ttxv ness COSTOS ¥ GESTION
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S0 nT Universidad Carélica de Cérdoba
w Segunda Cohorte (Ter. ajio)
g i

~ Institucionales | 5" :i R
La carrern da Posgrado Espocinlizacién on

Costos v Gostidn Emprosanial so dicla en las
shguionies fcultados:

Actividad Académica
Ano 2006

% . . —
i Facultad de Ciencias Econdmicas |

v Informes: Facultad de Cicncias Econdmicas.
Universidad Caldlica de Cordoba.

Camino Afta Gracia Km. 10 (5000} CORDOBA.
Tel: {0351} 4538040,

e-mall, ecoposgr@uccoredu.ar

Facultad de Ciencias Econdmicas y
Exstadistica

Universidad Nacional de Rosario
Cuinta Cohorte (1er. ana)

Infermes. {Micina de Posgrada.

Facullad de Cicncias Econdmices y Estadistica.

Universidad Nacional de Rosario.

Bv, Oroie 1261 - Sor. Piso (2000) ROSARIO.

Tel: (0341) 4217313,

e-maikposgrado-ccono @ foccon. unredu.ar
yardin@ punladivisadoro.com.ar

Facultad de Ciencias Econdmicas
Universidad Nacional de La Plata
Cuarta Cohorte (ler. afo)

Informes: Socrotana de Posgrado.

Universidad Macional de La Plata.

‘Calle & (47/48) - Slo, Piso {1900) LA PLATA.

Tel: (0221) 4511944,

e-mail: yardin@ puntadivisadero.com.ar
ruand 501 @ inlovia.com.ar

DICIEMBRE 2005




Institucionalos

| T . M* 58

_ [[s03]
Facultad de Ciencias Econémicas,
Juridicas y Sociales

Universidad MNacional de Salta

segunda Cohorte {ler. ano)

Informes: Secckin Posgrados.

Facaultad de Ciencias Econdmicas, Jurldicas y

Sociales - Universided Nacional de Saita

Avenigda Bolivia 5500 - (4400) SALTA.

Ted: (0387) 4255472,

e-mail: ostudiorodrigues & sinectis.com.ar
yvardind® purtadivisadoro, cam.ar

Facultad de Clencias Foconamicas
Universidad Macional de Entre Rios
Primera Cohorte (2do. afio)

Infermes: Secretarfa de Extension, Investigacion v
Posgrado.

Facultad de Cienckas Econdmicas.

Liniversidad Nacional de Entra Fiios,

Lirguiza 552 (3100} PARANA,

Tel: (D343) 4202172 - int. 24,

f-maill poestos @fcoco, unerodu.ar

Facultad de Ciencias Econdmicas,

¥ Sociales

Universidad Macional de Mar del Plata
Primera Cohorte {ler. afin)

Informes: Escuels de Posgrado y Educacion
Profasional Conlinua.

Facultad de Ciencias Econdmicas v Sociales.
Universidad Nacional de Mar dal Plata,
Fumos 3250 (7600) MAR DEL PLATA,

Tal: (0221 4740696 - int. 16,

a-mall: poggroce @ mdp.edu.ar
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