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LA FORMACION DEL CONTADOR Y LOS PLANES DE ESTUDIO

Resumen.

El trabajo intenta demostrar que los planes de estudio de la carrera de Contador (con
distintas denominaciones: Contador Publico, Contador Publico Nacional, Contador
Pablico y Perito Partidor, entre otras) tal como han sido disefados desde los
comienzos de su insercion en el nivel universitario, han dado lugar a la formacion de
un profesional notoriamente sesgado hacia el cumplimiento de disposiciones legales
y normas profesionales, sin el desarrollo de una capacidad critica que le permita
elaborar criterios propios o propuestas nuevas que tiendan al mejoramiento de la
disciplina contable.

Se propone un cambio sustancial en el disefio de los sefialados planes de estudio
como medida correctiva de la lamentable situacion actual.



LA PROFESION DE CONTADOR Y LOS PLANES DE ESTUDIO

1. Introduccién.

Nada mejor que comenzar esta ponencia insertando una reflexion de dos
profesores de la Universidad de Sao Paulo, Brasil.

“Los profesionales de la contabilidad han sido formados en
escuelas orientadas por el full-cost. Muchos conceptos utilizados
en contabilidad de costos, entre los cuales destacamos el costeo
variable, margen de contribucion, valores econdmicos,
equivalente de capitales, costo de oportunidad siempre fueron
tratados como instrumentos (tiles solo para decisiones
especiales, fuera de la rutina de los negocios de la empresa o
como apéndices de la contabilidad de costos.

En dltima instancia, los expertos en contabilidad han sido
impulsados a especializarse en conceptos y técnicas fuera del
foco central de los negocios, como si el andlisis de los resultados
de los productos, fijacion de precios de venta, analisis de
inversiones y control de gestion no formasen el ndcleo de las
decisiones empresariales y no fuesen parte de la rutina de las
organizaciones.

Después de recibido, cuando quizas hubiera podido liberarse del
yugo de los conceptos contables inadecuados, el contador pasa a
ser sometido a las orientaciones y presiones de la legislacion
societaria y tributaria y de las organizaciones profesionales, que
lo vuelven irremediablemente irrecuperable para la aceptacién de
una nueva base filosofica y conceptual que seria mas util para la
gestién de los negocios empresariales.”

Seguramente, los autores del articulo se basaron en la experiencia de las
universidades brasileras, pero es indudable que tales reflexiones son enteramente
aplicables en nuestro pais y, muy probablemente en la inmensa mayoria de los paises
del mundo.

2. Nuestra experiencia.

Como una forma de demostrar que los contadores estan completamente desprovistos
de un espiritu critico que los haga capaces de otorgarle a la disciplina un status més
elevado del que hoy ocupa, relataremos sintéticamente algunos hechos vinculados
con este tema.

2.1. Importancia de la investigacion en la Federacion Argentina de
Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas — FACPCE.

! Catellii, Armando y Guerreiro, Reinaldo, Un andlisis critico del sistema ABC (Activity Based Costing),
traduccion de Amaro Yardin, en Revista Costos y Gestion N2 18, Buenos Aires, diciembre de 1995



Hace unos cinco afios fui designado por concurso en calidad de Director del
Departamento de Contabilidad de Gestién de la FACPCE, en el marco de las
funciones del Centro de Estudios Cientificos y Técnicos (CECYT). Las
actividades que me fueron asignadas en tal caracter fueron:

a) La formacion de jévenes investigadores.
b) La realizacion de un trabajo de investigacion personal vinculado
con la gestibn empresarial.

A la hora de hacerme cargo de mis obligaciones, fui sorprendido por varias
disposiciones vigentes en dicha Federacion.

Mi_primera sorpresa fue el conocimiento de que ya existian dos jévenes
profesionales designados, sin mi participacion (ignoro el procedimiento de
seleccion).

Mi residencia habitual se encuentra en la ciudad de Rosario, mientras que los
domicilios de los profesionales que debia encargarme de formar estaban en las
ciudades de Santa Fe y San Juan. Obviamente, solicité una partida para
viaticos (conocia que mi participacion era en caracter ad-honorem), para
celebrar una reunién con el propésito de tomar contacto personal con los
profesionales sefialados a quienes no conocia. Propuse la sede de la
Federacion en Buenos Aires, por considerar que tendria el menos costo de
traslado. No tenia pensado que tomaramos hotel, pues la reunién seria breve y
podiamos regresar a nuestras residencias dentro del dia.

La segunda sorpresa fue la respuesta en el sentido de que no estaban
previstos viaticos para esa actividad. Les pedi a los jévenes que aceptaran su
traslado costeando el viaje a Buenos Aires con su propio peculio, a lo que
accedieron. Logicamente, yo sufragué mis propios gastos. En lo sucesivo, no
celebramos ninguna otra reunién, llevando adelante las tareas sobre la base de
comunicaciones via e-mail.

Tercera sorpresa: Antecedentes de los profesionales designados: Uno de ellos
se desempefiaba como jefe de trabajos practicos de la asignatura “Costos”, lo
gue consideré razonable. El otro manifesté que no tenia ningliin antecedente, ni
idea alguna en la especialidad y que su postulacion habia tenido por objeto
“conocer algo del tema”. Naturalmente, entendi que su designacién no fue
compatible con la funcién asignada.

En lo atinente a la realizacién de un trabajo de investigacion, seleccioné el
tama Valuacion de bienes de cambio en empresas industriales, tarea que
conclui dentro del plazo previsto.

Como parte de mi trabajo de investigacion, disefié una encuesta muy breve
(como es de practica para desarrollarla por correo electrénico) y solicité a la
Federacion que la hiciera llegar a todos los profesionales afiliados.

Al cabo de un tiempo razonable, la recepcion de respuestas fue insignificante.
Asombrado por el fracaso, desde el momento en que la cantidad de afilados
debe contarse en decenas de miles, comencé a indagar sobre sus causas. El
resultado de esas averiguaciones fue que solo habian recibido las encuestas
algunos profesionales de unas pocas provincias del noroeste, lo que era
compatible con el origen de las respuestas.

Me comuniqué con el Consejo Profesional de la Provincia de Santa Fe, primera
circunscripcion, y frente a la respuesta a mi consulta sobre la distribucion de la



encuesta, mi sorpresa no pudo haber sido mayor: El Consejo Directivo habia
decidido no distribuir las encuestas, “para no molestar a los profesionales”.

Conclusioén: Los organismos profesionales no destinan presupuesto alguno a
actividades ajenas a las cuestiones practicas, no cuentan con ninguna
organizacion seria para llevar adelante trabajos de investigacion, y no se
percibe en sus titulares ningun interés por estimular la formacién de un
minimo nivel del sentido critico en los profesionales.

No parece necesario otro ejemplo. El expuesto demuestra palmariamente el
completo desinterés de los profesionales que conducen la FACPCE, asi como
de los consejos profesionales de las distintas provincias, para abocarse a otros
temas que no sean las normas profesionales. Si no fuera porque la situacion
descripta es tan lamentable, motivaria justificadas burlas el tan ampuloso
nombre de Centro de Estudios Cientificos y Técnicos.

2.2. Actitud asumida por los departamentos de contabilidad en
distintas facultades argentinas.

El trabajo de investigacion personal originado en el cumplimiento del punto (b)
del apartado anterior, dio lugar al interés de la Editorial Osmar Buyatti, que
public6 un pequefo libro denominado Valuacion de bienes de cambio en
empresas industriales.?

Los temas sobre los que se esperaba debatir eran los siguientes:

1) La Contabilidad normativa (0 destinada a terceros) no tiene
como objetivo la representacion de la realidad econdmica.

2) El modelo de Costeo Completo definido por las normas
contables no es verdaderamente completo.

3) La valuacion de los bienes de cambio dispuesta por las
normas contables no responde a la realidad econémica.

4) La Contabilidad de Costos impuesta por las normas contables
es empleada solo en el 8 % de las empresas industriales
encuestadas.

5) La Contabilidad de Costos es innecesaria y podria suprimirse
sin generar problema alguno.

Adviértase la audacia de las propuestas que los contadores podrian haber
refutado supuestamente con facilidad, ya que ellas encierran un ataque frontal
a la normativa vigente, no solo en nuestro paris sino en el extranjero y en el
ambito internacional.

Las ultimas oraciones de ese libro son:

Estamos conscientes de la que la presente propuesta apunta
a una reformulacion profunda de las normas contables
sobre valuacién.

Es dable esperar, por consiguiente, una severa resistencia a
la aceptacion de nuestra propuesta. Sin embargo, en la
conviccién de que ella contribuye, al menos, a estimular una
saldable discusibn académica y profesional sobre el

2 Editorial Osmar Buyatti, Buenos Aires, 2014, ISBN 978987-1577-97-2.



mejoramiento de la disciplina contable, nos permitimos
ponerla a la consideracién de nuestros colegas.

Hoy verifico haber reflexionado con la mayor ingenuidad: La esperada
“consideracion de nuestros colegas” nunca llegé. Mis esfuerzos por
despertar algun interés sobre el tema resultaron completamente vanos.

Los responsables de los departamentos de contabilidad de varias
universidades (entre ellas, las Universidades Nacional y Catdlica de Cérdoba,
Nacional de Rosario, Nacional de Tucuman) me manifestaron que el tema no
despertaba el mas minimo interés de los docentes, enteramente entregados
a resolver los problemas del “dia a dia” vinculados con aspectos
societarios, laborales e impositivos.

La directora de la carrera de Doctorado en Contabilidad de la Facultad de
Ciencias Economicas y Estadistica de la Universidad Nacional de Rosario, a
quien ofreci realizar, sin cargo econdmico, alguna actividad académica (charla,
seminario, discusiones informales) sobre el tema del libro, no mostrd, en
absoluto, interés en el ofrecimiento. A este desinterés lo considero de la
maxima gravedad, pues se supone que la directora de una carrera que otorga
el titulo de “doctor” (el mas importante titulo académico en la Argentina)
debiera haber estado por encima de los aspectos practicos, para privilegiar la
orientacion haciala formacion de un espiritu critico entre sus discipulos.

Conclusién: Si bien en el campo de accion de los organismos profesionales es
penoso que esté ausente todo interés por temas ajenos la aplicacion practica y
acritica de leyes y otras normas, es aun mucho mas grave la presencia de
igual actitud dentro del ambito académico, donde el estimulo del espiritu critico
es un supuesto basico fundamental en la formacion de un profesional
universitario.

2.3. Respuesta del director de departamento y profesor titular de la
Facultad de Economia y Administracién de la Universidad de Sao
Paolo, Brasil.

—_——

La Universidad de Sao Paulo es, indudablemente, la institucion educativa de
nivel universitario mas importante en el area econémica, en el Brasil.

El director del Departamento de Contabilidad, es un excelente profesional con
quien tuve la oportunidad de compartir congresos y jornadas técnicas.
Conjeturé que el tema de mi libro podria ser de su interés (su opinion era
importante para mi) y le obsequié un ejemplar, consultando sobre su punto de
vista.

Traducimos a continuacion la parte pertinente de su respuesta:

“No surge con claridad del texto a quién estd destinado el
modelo propuesto (al menos, para mi).

Si fuera para usuarios externos tengo dudas, porque para
eso las exposiciones contables se basan en los estandares o
criterios de la profesion contable, tipo FASB, IFRS y de
paises especificos.”

Tenemos el més alto concepto del nivel intelectual del autor de esta opinion,
pero advertimos que se encuentra tan atrapado por el sesgo hacia las



normativas, que no alcanza a percibir que nuestro objetivo se trata,
justamente, de formular una critica a ellas y proponer su revision.

3. El modelo de costeo adoptado por las normas profesionales.

Sabemos que el modelo de Costeo Completo adopta dos modalidades:

a) El Costeo Completo de plena absorcion, que incluye en el costo del bien o
servicio todos los costos fijos, es decir, los costos de apoyo.

b) EI Costeo Completo de absorcion parcial, que incluye en el costo del bien o
servicio solo los costos fijos devengados en el sector de produccion.

También sabemos que las razones que fundamentan la inclusion de los costos
fijos en el costo del bien o servicio consisten en que deben ser incluidos todos
los costos necesarios para llevar adelante una actividad productiva no solo los
costos variables.

Pues bien, estd muy claro que los costos de apoyo son tan necesarios para
abordar una actividad productiva, como lo son los restantes costos fijos.

En consecuencia, la Unica modalidad que respeta la légica del modelo de
Costeo Completo es, indudablemente, la primera de las alternativas sefaladas.

Sin embargo, las normas profesionales se han inclinado hacia la modalidad de
Costeo Completo de absorcion parcial, lo cual configura una incongruencia del
modelo, toda vez que no respeta sus fundamentos. Es otra demostracion de la
falta de l6gica, como consecuencia de la ausencia de espiritu critico.

4. Lacalidad de la ensefianza universtaria.

No solo en las normas profesionales se encuentra frecuentemente ausente el
espiritu critico. Lamentablemente también detectamos el problema en la
ensefianza universitaria, al menos en el area de la gestién de organizaciones.

En efecto, profesores titulares por concurso en el area de costos en tres
universidades nacionales de reconocido prestigio han cometido graves errores
técnicos en sendas publicaciones de sus autorias.

El tema adquiere inusitada importancia en el hecho de que uno de ellos publica
un trabajo con un ejemplo con un indiscutible error conceptual, el cual es
copiado (no plagiado, pues cita la fuente) por un segundo profesor y, a su vez,
un tercero (también citando la fuente) vuelve a copiar acriticamente el sefialado
error.

5. Laelocuenciade un ejemplo. El ajuste por inflacién.

Un caso paradigmatico es la actitud asumida por la profesién frente a la aparicion del
fendmeno inflacionario en nuestro pais.



Como sabemaos, dicho proceso tuvo origen al promediar la década de los afios 40 del
siglo pasado. Desde 1734 las tasas anuales de inflacion se han movido alrededor de
cero, practicamente todas por debajo del 40%, tanto positivas como negativas.

La dltima tasa anual negativa (-0,3%) se registr6 en 1944. A partir de entonces la
Argentina experimento casi siempre tasas anuales de dos digitos.

En 1972 fue sancionada la ley nacional 19.742 disponiendo el revallto de los bienes de
uso exclusivamente. Notese que ya habian pasado 27 afios desde el comienzo del
fendmeno inflacionario en el pais. Y la moneda corriente ya habia experimentado una
pérdida de valor de casi 500 veces (50.000 %).

Como consecuencia de dicha sancion, los contadores sintieron la necesidad de
ocuparse del tema, Pero solo 40 afios mas tarde (en mayo de 1984) la FACPCE dio a
conocer la Resolucion Técnica N° 6, primera disposicion sistematica que aborda el
tema. De manera que durante 40 afios hemos emitido opiniones, asesoramientos y
dictamenes sobre estados contables en moneda corriente.

Yo mismo, en 1959, doce afios después de haberse desatado la inflacion en el pais,
formulé los estados contables de una empresa, totalmente en moneda corriente, con
un beneficio (obviamente ficticio) y no presenté objeciones en que fuera distribuido.

Es bastante facil concluir que la profesion de contador se encuentra anestesiada por la
normativa y no siente necesidad alguna de poner en tela de juicio su valor o su
pertinencia.

6. Causas de la anomalia descripta.

Seguramente, esta situacion de la profesion, bastante opaca por cierto, tiene su origen
en multiples causas. Pero una de ellas, talvez la mas importante, se encuentra en el
disefio de los planes de estudio de la carrera.

Reproducimos los objetivos de la profesion de Contador Publico y el perfil del
graduado segun el plan de estudios en la Universidad Nacional de Rosario®

Punto 2. Objetivo de la profesion. Disefio e implementacion de los
sistemas contables de informacién y control que requieren las
organizaciones, realizacion de estudios tendientes a conocer su
situacion patrimonial, econémica y financiera y asesoramiento
comercial, laboral e impositivo. Actuacion en el ambito judicial en
materias de su competencia.

Aunque se podria interpretar que esta sobreentendido, creemos que, frente a su
alarmante ausencia en la actitud de los egresados, seria mejor explicitar que un
objetivo de la maxima importancia es el estimulo del espiritu critico.

7. Unareflexion adicional.

La separacion de las carreras de Contador y Licenciado en Administracion es, a
nuestro juicio, completamente desacertada en la Argentina (asi como en los paises de
similar importancia econd6mica y distribucion geografica de la poblaciéon). Las

3 Seleccionamos esta universidad solo porque es la de mas facil acceso para nosotros, pero en el resto
del pais estos planes no difieren en los aspectos fundamentales que interesan a nuestro trabajo.



pequefias y medianas empresas, magnitud practicamente excluyente en el interior del
pais, requieren de un solo profesional para manejar su administracién y todos sus
compromisos externos de caracteres laboral, fiscal y similares.

Una clara demostracion de lo sostenido en el parrafo anterior, puede fundamentarse
siguiendo brevemente la historia de los planes de estudio en la Argentina en la
segunda mitad del siglo XX.

Aproximadamente a partir de los afios cincuenta del siglo pasado, aparecieron temas
hasta el momento ausentes en los planes de estudio de la carrera de Contador, tales
como comercializacion, estudios de mercado, relaciones humanas y laborales,
proyectos de inversion, costos para la gestion, informatica, entre las principales. Se
entendid que tales conocimientos debieron dar lugar a la creacién de una nueva
carrera, a la que se denominé Licenciatura en Administracion.

Tanta fue la inmadurez de los partidarios de esta tendencia, que estos nuevos temas
fueron incorporados a las Facultades de Ciencias EconOmicas de distintas
universidades del pais, bajo las ubicaciones mas diversas:

1) dentro de la carrera de contador, o

2) como tramo previo a las asignaturas ya existentes, o

3) como tramo posterior a ellas, o

4) como inserciones en distintos niveles del plan de estudio, 0
5) como carrera independiente.

La adaptacion de las denominaciones de las carreras también experimenté cambios
de diversa naturaleza, la mas curiosa fue la adoptada por la Universidad Nacional de
Rosario: Contador Publico y Licenciado en Administracién.

La Universidad Nacional del Litoral, por su parte, incorporé dentro de la carrera de
Contador, solo los temas considerados realmente nuevos y necesarios, conservando
la denominacién de Contador Publico. La orientacién académica de esa decision
estuvo basada en la consideracibn de que solo unos pocos de los nuevos
conocimientos contenian aspectos que no podian ser ignorados por los graduados,
entendiendo que el resto constituia un sobredimensionamiento carente de
fundamentos serios, solo incorporados para justificar la creacién de una nueva carrera
“‘de moda”. También se evalud la magnitud del mercado de trabajo, habiendo llegado a
la conclusién de que en el interior del pais (sitio geogréfico al que estaban destinados
los egresados), no serian demandados dos profesionales por las razones sefialadas
mas arriba.

8. Propuesta de modificacidn.

Es interesante sefalar que la misma denominacién del titulo “Contador Publico”
demuestra que el objetivo fijado para la carrera era lograr un profesional que diera fe
ante terceros de la certidumbre (o, al menos, verosimilitud) de la informacion
suministrada por el empresario. En otros términos, su funciéon era similar a la del
Escribano Publico, solo que especializada en los aspectos econémicos.

Aclaramos que nuestra propuesta se dirige a las universidades localizadas en el
interior del pais, desde el momento en que entendemos que en la ciudad de Buenos
Aires y en los partidos del Gran Buenos Aires, dada la presencia de empresas de gran
porte, se justifica la existencia de las carreras de Contador y de Licenciado en
Administracion.



La principal modificacion esta presidida por el criterio de invertir la secuencia de los
temas, que actualmente comienzan por la ensefianza de la normativa y concluyen con
los aspectos vinculados con la gestion de las organizaciones.

Nuestra opinién consiste en que los estudiantes deben comenzar por comprender, con
la mayor profundidad posible, todos los aspectos relacionados con el comportamiento
de los hechos econdémicos, sus causas, sus consecuencias y su influencia en la
gestion empresarial.

Esto implica el conocimiento de la microeconomia, la economia de empresa, el
comportamiento de los costos, la formacién de los precios, los problemas de la
comercializacién, incluyendo los estudios de mercado, el manejo de los recursos
humanos y financieros, y todo otro tema vinculado con la supervivencia y el desarrollo
sustentable de las organizaciones.

La segunda parte del plan de estudios deberia comprender todos los aspectos
normativos nacionales, extranjeros e internacionales.

Este esquema también seria compatible con la existencia de una carrera denominada
Licenciatura en Administracion, para la primera parte, seguida (y correlativa previa) de
la carrera de Contador.

La adopcion de este temperamento consistiria en un giro copernicano del criterio
vigente, y seguiria las mismas pautas que la modificaciéon de los planes en el &mbito
de los estudios del derecho, donde el titulo de Escribano, antes previo al de Abogado,
paso a ser posterior a éste.

Para concluir, sugerimos cudales podrian ser los grandes lineamientos que presidirian
la formulacion de un plan de estudios con las caracteristicas propuestas.

Area de gestion (profundizacion de la partida doble, costos,
marketing, recursos humanos, recursos financieros).,

Area de normativas (estados contables, resoluciones técnicas,
normas legales y profesionales, nacionales, extranjeras e
internacionales).

Area de apoyo (matematica, derecho, informatica, inglés).

En lo concerniente a la denominacién del titulo, puede adoptarse una de las siguientes
opciones:

a) Titulo unico final de Contador.
b) Titulo intermedio de Licenciado en Administracion, al finalizar el &rea de

gestion.

Creemos importante, ademas, quitar la calificacion de “Publico”, desde el momento en
gue la competencia del egresado debe comprender también el ambito privado.
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