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COMENTARIOS SOBRE UNA EXPERIENCIA DEL USO DE
ARCHIVOS DE MICROSOFT EXCEL CON FORMULAS EN LA
CATEDRA DE COSTOS (recuerdos de un ex ayudante estudiantil)

RESUMEN

La intencién de este trabajo, es compartir algunas herramientas que usé en mi
experiencia como ayudante estudiantil de la Cétedra de Costos Il, entre junio de 2001 y
junio de 2004. Estas herramientas son archivos de Microsoft Excel con férmulas, que
ademas de agilizar y alivianar mi tarea, me permitieron realizar variados analisis
conceptuales y profundizar la comprension de los temas de la materia, a la luz de los
resultados obtenidos al someter estos archivos a ciertas situaciones que despertaron mi
curiosidad.

Ademas, el mayor dominio de los temas conseguido gracias a los analisis
necesarios para crear los archivos, tuvo como principal consecuencia a nivel docente, la
de encontrar distintas maneras de explicar a los alumnos, los fundamentos y el origen de
los calculos realizados para llegar a los resultados de las soluciones de los practicos, de
manera de poder mostrarles el estrecho vinculo de los conceptos tedricos con su
aplicacion practica.



1. INTRODUCCION

Al momento de mi ingreso comc ayudante estudiantil de la materia COSTOS II, en
la catedra no se aprovechaban todas las ventajas que puede brindar una computadora
con un programa tan interesante como el Microsoft Excel.

Si bien todos los temarios de los Trabajos Practicos estaban grabados en un
archivo de Microsoft Word, las soluciones se encontraban dispersas y contenidas en
diversos soportes: algunas en fotocopias de hojas escritas a mano, otras en archivos de
Word y unas pocas en archivos de Microsoft Excel, pero usandolo como procesador de
texto, casi sin incluir formulas.

Ante esta situacion, y motivado por el envidbn animico de quién emprende un
camino nuevo, Vi la oportunidad de hacer de las mias y empecé pasando todas las
soluciones de los practicos de la materia, a un solo archivo de Microsoft Excel usando
una hoja de calculo para cada ejercicio, como se puede observar en la figura que sigue a
este parrafo. En la mayoria de los casos, realicé esta tarea con la ayuda de unos archivos
de Excel con féormulas que tenia hechos y otros creados ad-hoc sobre la marcha, de los
gue mostraré el primero, que a mi gusto es el mas interesante.
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Por otra parte, para iniciar las labores administrativas de ayudante de catedra,
referidas a los listados de alumnos, agregando férmulas y filtros a la base de datos de
alumnos de Costos Il que recibi del Area de Sistemas de la Facultad, logré simplificar
notablemente los andlisis de la situacion de los estudiantes que debia efectuar durante el
cursado de la materia.



De los archivos utilizados, comentaré y mostraré a grandes rasgos las utilidades
de los referidos a los siguientes temas:

- Administracion de la Base de Datos de los Alumnos

- Costos Por Procesos

2. ADMINISTRACION DE LA BASE DE DATOS DE LOS ALUMNOS

Este archivo contiene numerosas hojas de célculo, entre las que se destacan
Alumnos de Costos Il (que contiene el listado de todos los alumnos inscriptos en la
materia y constituye el soporte informatico de las notas pasadas a mano en las Actas que
se entregan a Seccion Alumnos) y Estadistica Promocion.

Alumnos de Costos Il, si bien no contempla todas las situaciones posibles en
gue puede encontrarse un alumno, debido a que su consideracion completa exige una
formula con una cantidad de caracteres mayor al maximo permitido incluir en una celda
por el Excel, las que no considera, pueden ser salvadas con el uso de filtros y realizando
andlisis muy simples.

La unica informacion que no arrojan en forma automética las formulas de la Hoja
de Calculo, son:

- Situacion de los alumnos con ausencia en uno o mas parciales, omision que se

soluciona con un filtrado y un breve analisis.

- El nUmero de parcial que deben recuperar los alumnos que ni regularizan la

materia ni quedan libres, omision que se subsana mediante un filtrado en algunos

casos acompafado de un breve andlisis

- Situacion de los alumnos que recuperaron un parcial, omisiéon que se corrige

haciendo un breve analisis y/o calculando la media aritmética de las notas que

deben considerarse.

A continuacién se muestra una imagen de la Hoja Alumnos de Costos Il.
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Las formulas incluidas en esta hoja, calculan los promedios de los alumnos que
promocionan y regularizan la materia sin tener que recuperar ningun parcial, siguiendo
los lineamientos de las condiciones de los respectivos regimenes establecidos para la
materia e indican cuando un alumno que no tuvo ausencias a parciales, queda libre (ya
sea en el segundo o en el tercer parcial) por tener 2 aplazos.

Estadisticas Promocién, es una Planilla de Calculo en la que se hace el
seguimiento de la evolucién de los alumnos que intentan promocionar la materia para
analizar las probabilidades de promocionar que tiene histéricamente un alumno que
emprende ese camino y los temas que presentan mayores dificultades, produciendo la
mayor disminucion en la cantidad de alumnos en condiciones de promocionar.

Esta hoja de calculo fue creada por la Ayudante de Catedra que me precedio,
pero en su version anterior no tenia férmulas, o sea que todos los datos eran cargados
manualmente. Mi aporte consistio en la inclusion de Funciones Anidadas de Busqueda y
Referencia para que copien las notas de los alumnos de la Hoja Alumnos de Costos Il
(evitando realizar dos veces el mismo trabajo), Férmulas que calculen el promedio de las
notas obtenidas en forma automatica y la utilizacién de Filtros para aplicar un color a
cada clase de situacion académica en la que pueden encontrarse los alumnos
considerados al final del cursado.

A continuacion se presenta la imagen de la Hoja de Cédlculo Estadisticas
Promocion.
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3. COSTOS POR PROCESOS

Este archivo de Excel fue creado con la finalidad de que con solo cargar unos
pocos datos numéricos, las foérmulas calculen automaticamente la Produccion
Equivalente, todos los datos del Estado de Costos y el andlisis detallado de la
determinacion del Costo Unitario de las Unidades Terminadas y Transferidas (o Analisis
de Justificacion de T y T), permitiendo resolver los ejercicios de este tema en tiempo real
y a medida que se van cargando los valores de las variables que deben considerarse.

Costos Por Procesos consta de 3 Hojas de Calculo, una para el Método de
Valuacion de Salidas Precio Promedio Ponderado (P.P.P.), otra para Primero Entrado
Primero Salido (P.E.P.S. o F.I.F.O, First In First Out) y una tercera para Ultimo Entrado
Primero Salido (U.E.P.S. o LIFO, Last In First Out).

En cada hoja se consideran dos Centros de Costos o Departamentos (se aclara,
que a pesar de existir diferencias conceptuales entre los términos Centro de Costos y
Departamento, ambos seran utilizados indistintamente como si fueran sinénimos), el
inicial y el inmediato posterior, de manera que se pueda visualizar el traslado y
acumulacion de los costos cuando las unidades que completan una etapa del proceso
pasan a la siguiente.

Los Unicos datos que deben cargarse manualmente son:

- Las cantidades del Cuadro de Movimiento de Unidades de cada departamento.

- El Grado de Avance del Inventario Inicial de Produccién en Proceso para los tres
Elementos del Costo de Produccion (solo para PEPS y UEPS, ya que este dato es
irrelevante para PPP) de cada centro de costos.

- El Grado de Avance del Inventario Final de Produccion en Proceso para los tres
Elementos del Costo de Produccion de cada departamento.

- Los Costos Totales del Inventario Inicial de Produccion en Proceso en los dos
Centros de Costos.

- El Costo Recibido del Departamento Anterior al Inicio por el Centro de Costos no
Inicial, correspondiente a su Inventario Inicial de Produccién en Proceso.

- Los Costos Totales Incurridos en los dos Departamentos durante el periodo,
segregados por Elemento del Costo de Produccion

A continuacion se muestra una imagen general del archivo referido al tema
COSTOS POR PROCESOS.
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Al usar el archivo, es conveniente empezar completando el grado de avance de
cada elemento del costo de los Inventarios de Produccion en Proceso de los
departamentos, siguiendo con el llenado del Cuadro de Movimiento de Unidades.

Si después de cargar los datos mencionados en el parrafo anterior, observamos
toda la Hoja de Calculo correspondiente al Método de Valuacion de Salidas utilizado,
veremos que ya esta determinada la Produccion Equivalente por elemento del costo de
cada Centro de Costos y que la columna de Unidades del Estado de Costos y del detalle
del céalculo del Costo Unitario de Produccion de las Unidades Terminadas y Transferidas..

Por ultimo, se completa el Cuadro donde se listan los Costos Totales de los
departamentos, tanto del Inventario Inicial, como del periodo (en este ultimo caso,
segregado por elemento del costo), y una vez cargados estos valores podra observarse
la solucion completa del ejercicio planteado.

Para hacer mas tangible el procedimiento descripto, a continuacion lo
mostraremos con un ejemplo numérico concreto de dos departamentos aplicando el
Método UEPS.

Datos del Ejemplo:

Departamento I:

Inventario Inicial de Produccién en Proceso 2000 unidades

Elemento del Costo Grado de Avance Costo Total
Materia Prima 100% $ 6.000
Mano de Obra 80% $ 8.000
Carga Fabril 60% $ 8.400

Durante el Periodo se incurri6 en los siguientes costos:

Elemento del Costo Costo Total
Materia Prima $ 153.600
Mano de Obra $ 256.750
Carga Fabril $ 355.250

En el periodo se terminaron y transfirieron al segundo departamento 50.700
unidades y se perdieron 200 unidades consideradas como normales.

Al final del periodo quedaron 2.500 unidades sin terminar, con un grado de avance
del 100% para Materia Prima, 90% de Mano de Obra y 50% para Carga Fabril.

Departamento |l:

Al inicio del periodo habia 2.500 unidades en proceso de elaboracion, con un
grado de avance del 100% para materia prima, del 60% para Mano de Obra y del 40%
para Carga Fabril. EI Costo del inventario inicial recibido del departamento |, es de $

41.110.

Los costos del inventario inicial del departamento son:

Elemento del Costo Costo Total
Materia Prima $ 12.500
Mano de Obra $ 22.500
Carga Fabril $ 20.000




En el periodo, se terminaron 58.900 unidades y se perdieron 2.440 unidades, de
las cuales 100 son extraordinarias.

Al final del periodo quedaron 2.000 unidades sin terminar con un grado de avance
del 100% para Materia Prima, 70% en Mano de Obra y 20% de Carga Fabiril.

Durante el periodo se incurrié en los siguientes costos:

Elemento del Costo Costo Total
Materia Prima $ 409.500
Mano de Obra $ 1.060.200
Carga Fabril $ 1.460.000

Una vez presentados los datos, iniciamos el procedimiento cargando los grados
de avance y los datos del cuadro de movimiento de unidades, arrojando la Hoja de
Célculo, los siguientes valores:

CUADRO DE MOVIMIENTO DE UNIDADES

DETALLE DEPTO | DEPTO II
Existencia Inicial 2.000 2.500
Recibidas del Depto. Ant. 0 50.700
Puestas en Elaboracién 51.400 0
Aumento de Unidades 0 10.140
TOTAL A JUSTIFICAR 53.400 63.340
Terminadas y Transferidas 50.700 58.900
Produccidn en Proceso 2.500 2.000
Pérdidas Normales 200 2.340
Pérdidas Extraordinarias 0 100
TOTAL JUSTIFICADO 53.400 63.340
Grado de Avance

Detalle Dpto | Dpto 11

1]

MP 100% 100%

MOD 80% 60%

CIP 60% 40%

IF

MP 100% 100%

MOD 90% 70%

CIP 50% 20%

CUADROS DE PRODUCCION EQUIVALENTE

DEPARTAMENTO |
ELEMENTO DE COSTO TERYTRANS E.F.P.P. PERDS. | TOTAL
Inv. Inicial |Periodo Inv. Inicial |Periodo| EXTR P. Eq.
0 50.700 2.000 500
Materia Prima 0 50.700 0 500 0 51200
Mano de Obra 0 50.700 200 450 0 51350
Carga Fabril 0 50.700 -200 250 0 50750




DEPARTAMENTO Il

ELEMENTO DE COSTO TERYTRANS E.F.P.P. PERDS. | TOTAL
Inv. Inicial  |Periodo Inv. Inicial |Periodo | EXTR P. Eq.
500 58.400 2.000 0
Materia Prima 0 58.400 0 0 100 58500
Mano de Obra 200 58.400 200 0 100 58900
Carga Fabril 300 58.400 -400 0 100 58400
Analisis de Justificacionde Ty T.
DEPTO |
DETALLE Unidades Cu TOTALen$
Inv. Inicial Dpto Ant. 0 0 0
Del Dpto MP 0 0 0
MOD 0 0 0
CIP 0 0 0
Produccién Equivalente
- Recib Dpto Ant. 0 0 0
- CAUP (x el Dpto Ant) 0 0 0
- Del Dpto Inv Inicial  |[MP 0 0 0
MOD 0 0 0
CIP 0 0 0
Del periodo |MP 50.700 0 0
MOD 50.700 0 0
CIP 50.700 0 0
TOTAL 0
Costo Unitario Ty T = 0
DEPTO I
DETALLE Unidades Cu TOTALen$
Inv. Inicial Dpto Ant. 500 0 0
Del Dpto MP 500 0 0
MOD 300 0 0
CIP 200 0 0
CAUP 500 0 0
Produccién Equivalente
- Recib Dpto Ant. 58.400 0 0
- CAUP (x el Dpto Ant) 58.400 0 0
- Del Dpto Inv Inicial  |[MP 0 0 0
MOD 200 0 0
CIP 300 0 0
Del periodo |MP 58400 0 0
MOD 58400 0 0
CIP 58400 0 0
TOTAL 0
Costo Unitario Ty T = 0




ESTADO DE COSTOS

DETALLE DEPARTAMENTO | DEPARTAMENTO II
Costo Total Unidades |Costo Unit. |Costo Total |Unidades |Costo Unit.
Costo del Depto. Ant.
- Inventario Inicial 0 0 0 0 2500 0
- Del periodo 0 0 0 0] 50.700 0
SUBTOTAL 0 0 0 0 0
Costo Ajust DtoAnt(+uds) 0 60840 0
C.A.U.P. (Aum. en Cu) 0 58500 0
Costo del Departamento
- Inventario Inicial
Materia Prima 0 2000 0 0 2500 0
Mano de Obra 0 1600 0 0 1500 0
Carga Fabril 0 1200 0 0 1000 0
C.A.U.P. (Aum. en Cu) 0 2500 0
SUBTOTAL 0 0 0
- Del periodo
Materia Prima 0 51200 0 0 58500 0
Mano de Obra 0 51350 0 0 58900 0
Carga Fabril 0 50750 0 0 58400 0
SUBTOTAL 0 0 0 0
TOTAL A JUSTIFICAR 0 0 0 0
Terminadas y Transfer. 0 50700 0 0 58900 0
Pérdidas Extraordins. 0 0 0 0 100 0
Inv. Final Prod. en Proc. 0 0
TOTAL JUSTIFICADO 0 0
VALUACION E.F.P.P.
Costo Del Depto. Ant.
- Inventario Inicial 0 0 0 0 2000 0
- Del periodo 0 0 0 0 0 0
Costo del Departamento
- Inventario Inicial 0 2.000 0 0 2000 0
Materia Prima 0 0 0 0 0 0
Mano de Obra 0 200 0 0 200 0
Carga Fabril 0 -200 0 0 -400 0
SUBTOTAL 0 0
- Del Periodo
Materia Prima 0 500 0 0 0 0
Mano de Obra 0 450 0 0 0 0
Carga Fabril 0 250 0 0 0 0
C.A.U.P. (del per; dpto ant) 0 0 0 0 0 0
Ajuste (por redondeos) 0 0
TOTAL EFPP JUSTIF. 0 0
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Como puede observarse, al realizar el primer paso indicado, se calcul6 la
Produccion Equivalente de los Departamentos y quedd con valores distintos de cero (en
los casos que corresponde), la columna de Unidades del Estado de Costos y de la
Justificacion del Costo de las Unidades Terminadas y Transferidas.

Al cargar los importes de los Costos Totales, la Hoja de Célculo nos muestra
automaticamente la solucion completa del caso planteado, como puede observarse a

continuacion.

CUADRO DE MOVIMIENTO DE UNIDADES

DETALLE DEPTO | DEPTO II
Existencia Inicial 2.000 2.500
Recibidas del Depto. Ant. 0 50.700
Puestas en Elaboracién 51.400 0
Aumento de Unidades 0 10.140
TOTAL A JUSTIFICAR 53.400 63.340
Terminadas y Transferidas 50.700 58.900
Produccidn en Proceso 2.500 2.000
Pérdidas Normales 200 2.340
Pérdidas Extraordinarias 0 100
TOTAL JUSTIFICADO 53.400 63.340
Grado de Avance

Detalle Dpto | Dpto 11

1]

MP 100% 100%

MOD 80% 60%

CIP 60% 40%

IF

MP 100% 100%

MOD 90% 70%

CIP 50% 20%

CUADROS DE PRODUCCION EQUIVALENTE

DEPARTAMENTO |
ELEMENTO DE COSTO TERYTRANS E.F.P.P. PERDS. | TOTAL
Inv. Inicial  |Periodo Inv. Inicial |Periodo | EXTR P. Eq.
0 50.700 2.000 500
Materia Prima 0 50.700 0 500 0 51200
Mano de Obra 0 50.700 200 450 0 51350
Carga Fabril 0 50.700 -200 250 0 50750
DEPARTAMENTO I
ELEMENTO DE COSTO TERYTRANS E.F.P.P. PERDS. | TOTAL
Inv. Inicial  |Periodo Inv. Inicial |Periodo | EXTR P. Eq.
500 58.400 2.000 0
Materia Prima 0 58.400 0 0 100 58500
Mano de Obra 200 58.400 200 0 100 58900
Carga Fabril 300 58.400 -400 0 100 58400
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Costos Reales Totales en $

DETALLE DEPTO I DEPTO II
Inventario Inicial
Materia Prima 6000 12500
Mano de Obra Directa 8000 22500
Carga Fabril 8400 20000
CAUP (DPTO 2, Inv. Inic.) 0 0
Del periodo
Materia Prima 153600 409500
Mano de Obra Directa 256750 1060200
Carga Fabril 355250 1460000
DPTO Il (en $)
Del Depto Ant. al Inicio= 41110
Analisis de Justificacibonde Ty T.
DEPTO |
DETALLE Unidades Cu TOTALen$
Inv. Inicial Dpto Ant. 0 0 0
Del Dpto MP 0 3 0
MOD 0 5 0
CIP 0 7 0
Produccién Equivalente
- Recib Dpto Ant. 0 0 0
- CAUP (x el Dpto Ant) 0 0 0
- Del Dpto Inv Inicial  |MP 0 3 0
MOD 0 5 0
CIP 0 7 0
Del periodo |MP 50.700 3 152100
MOD 50.700 5 253500
CIP 50.700 7 354900
TOTAL 760500
Costo Unitario Ty T = 15
DEPTO I
DETALLE Unidades Cu TOTALen$
Inv. Inicial Dpto Ant. 500 16,444 8222
Del Dpto MP 500 5 2500
MOD 300 15 4500
CIP 200 20 4000
CAUP 500 0 0
Produccién Equivalente
- Recib Dpto Ant. 58.400 12,5 730000
- CAUP (x el Dpto Ant) 58.400 0,5 29200
- Del Dpto Inv Inicial  |MP 0 7 0
MOD 200 18 3600
CIP 300 25 7500
Del periodo |MP 58400 7 408800
MOD 58400 18 1051200
CIP 58400 25 1460000
TOTAL 3709522
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Costo Unitario Ty T =

ESTADO DE COSTOS

62,98

DETALLE DEPARTAMENTO I DEPARTAMENTO Il
Costo Total |Unidades |Costo Unit. [Costo Total |Unidades |Costo Unit.
Costo del Depto. Ant.
- Inventario Inicial 0 0 0 41110 2500 16,444
- Del periodo 0 0 0 760500, 50.700 15
SUBTOTAL 0 0 0 801610 15
Costo Ajust DtoAnt(+uds) 0 60840 12,5
C.A.U.P. (Aum. en Cu) 0 58500 0,5
Costo del Departamento
- Inventario Inicial
Materia Prima 6000 2000 3 12500 2500 5
Mano de Obra 8000 1600 5 22500 1500 15
Carga Fabril 8400 1200 7 20000 1000 20
C.A.U.P. (Aum. en Cu) 0 2500 0
SUBTOTAL 22400 55000 40
- Del periodo
Materia Prima 153600 51200 3 409500 58500 7
Mano de Obra 256750 51350 5 1060200 58900 18
Carga Fabril 355250 50750 7 1460000 58400 25
SUBTOTAL 765600 15 2929700 50
TOTAL A JUSTIFICAR 788000 15 3786310 63
Terminadas y Transfer. 760500 50700 15 3709522 58900 62,98
Pérdidas Extraordins. 0 0 15 6300 100 63
Inv. Final Prod. en Proc. 27500 70488
TOTAL JUSTIFICADO 788000 3786310
VALUACION E.F.P.P.
Costo Del Depto. Ant.
- Inventario Inicial 0 0 0 32888 2000 16,444
- Del periodo 0 0 0 0 0 12,5
Costo del Departamento
- Inventario Inicial 22400 2.000 11,2 44000 2000 22
Materia Prima 0 0 3 0 0 7
Mano de Obra 1000 200 5 3600 200 18
Carga Fabril -1400 -200 7 -10000 -400 25
SUBTOTAL 22000 37600
- Del Periodo
Materia Prima 1500 500 3 0 0 7
Mano de Obra 2250 450 5 0 0 18
Carga Fabril 1750 250 7 0 0 25
C.A.U.P. (del per; dpto ant) 0 0 0 0 0 0,5
Ajuste (por redondeos) 0 0
TOTAL EFPP JUSTIF. 27500 70488
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El ejemplo utilizado, ademas de servir como muestra de las bondades del archivo
presentado, tiene la particularidad de mostrar la solucion a que se llega en un caso
extremo aplicando el método UEPS, la cual se da en la consideracion del Inventario Final
de Produccion en Proceso de la Carga Fabril en ambos departamentos.

Como puede observarse, en este caso extremo, tanto la Produccién Equivalente
como el Costo del Inventario Final de Produccion en Proceso correspondiente a unidades
gue vienen del Inventario Inicial muestran valores negativos, por tener estas unidades un
menor grado de avance al final que al inicio del periodo analizado, como si las mismas
hubieran tenido un retroceso en su grado de terminacion, pudiendo ser considerado este
resultado una inconsistencia originada por la aplicacién del Método UEPS.

4. CONCLUSION

Este trabajo pretende mostrar el potencial de lo que puede lograrse teniendo en
claro los conceptos de un tema en particular, realizando un analisis de las alternativas
posibles y variantes de casos que pueden darse, y conociendo las variables a considerar.

También puede observarse que con las herramientas informaticas actuales, con
s6lo analizar en profundidad una vez un tema, mediante el empleo de formulas y usando
un programa de computacion que viene en cualquier computadora, podemos evitar tener
que realizar en forma repetitiva numerosos calculos y obtener en tiempo real, los
resultados de cualquier situacion.

Todo esto puede lograrse, simplemente pensando reflexivamente y usando un
poco la imaginacion.
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