Guia Practica Costo Parala Toma de Decisiones | 2013

UNIVERSIDAD NACIONAL DE MAR DEL PLATA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

COSTOS PARA LA TOMA DE
DECISIONES

Licenciatura en Administracion
(Plan “C”)

GUIA DE TRABAJOS PRACTICOS - SEGUNDA PARTE

Punto de Equilibrio en Unidades Fisicas
Punto de Equilibrio Financiero
Punto de Equilibrio con Relaciones técnicas
Punto de Equilibrio en Unidades fisicas para engsresliproductoras
Margen de Marcacion
Decisiones de Fabricar o Comprar
Decisiones de Venta en Bruto o Proceso Adicional

Decisiones de Venta Masiva o al Detalle

Analisis Diferencial

ANO LECTIVO 2013




Guia Practica Costo Parala Toma de Decisiones | 2013

TRABAJO PRACTICO NRO 101

Vamos a analizar los datos suministrados por laesag’EL DRAGON S.A.” que nos aporta los
informes presentado a la direccion del estado sldteglos proyectado para el afio 2007. En el mismo
el nivel de unidades de produccién y ventas aseierd cantidad de 50.000 productos.

Los valores presentados se detallan a continuacion:

VENTAS
(50.000 prod. a valor unitario de $ 10.-) $ 500.000
COSTOS
C.FIJOS C.VARIABLES

Materias Primas $ 160.000
Mano de Obra $ 90.000
Carga Fabiril $ 60.000 $ 25.000
Gastos
Administracion $ 40.000 $ 10.000
Gastos Ventas $ 50.000 $ 15.000

$ 150.000 $300.000 -$450.000
UTILIDAD NETA PRESUPUESTADA $50.000

TRABAJO A DESARROLLAR:
1.- Determinar nimero de unidades a vender paaazde el punto de equilibrio.-

2.- Calcular cuantas unidades deben vendersequgrar una utilidad del 20% sobre montos de
ventas.-

3.- Determinar precio a que deben venderse 50.0@@des para lograr una utilidad de
$ 80.000.-

TRABAJO PRACTICO NRO 102

Aqui se presenta el Estado de Resultados CuatraehBsbyectado de la empresa “EL COCODRILO

S.R.L.”. Para el periodo analizado la producciMenta estimada sera de 350.000 Unidades de
productos.

El informe presentado se transcribe a continuacion:
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VENTAS
Productos $ 2.800.000
COSTOS
C.FIJOS C.VARIABLES

Materias Primas $ 693.000
Mano de Obra $ 539.000
Carga Fabril $32.452  $416.500
Gastos
Administracion $ 47.568 $161.000
Gastos Ventas $53.250 $273.000

$133.270  $2.082.500 -$2.215.770
UTILIDAD NETA PRESUPUESTADA $584.230

TRABAJO A DESARROLLAR:
1.- Determinar nimero de unidades a vender paaazde el punto de equilibrio en el afio.

2.- Calcular cuantas unidades deben vendersequgar luna utilidad del 26.5% sobre montos de
ventas en el cuatrimestre.

3.- Determinar precio a que deben venderse 35w0@@des para lograr una utilidad de
$ 850.000.-

TRABAJO PRACTICO 103

La empresa “Freddy SA”, ha trabajado durante @mndéltmes con un nivel de produccién y
venta de 16.000 unidades. Los costos unitariosososiguientes:

Produccién: Variables: $ 12,50
Semivariables: $ 3,60
Fijos: $ 9,00
Marketing y Administracion: Variables $ 4,80
Fijos $ 2,75

Se sabe ademas que el costo semivariable de proddoe de $ 4,20 cuando el nivel de produccion
llegd a 12.000 unidades.
Tarea: - Determinar el costo unitario de fabricaender 14.000 unidades
- Calcular el numero de unidades a vender a $ e¢dida una para alcanzar el punto de
equilibrio.
- Determinar cuantas unidades deberan venderse parar|$ 35.000 de utilidad.
Comprobar el resultado
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TRABAJO PRACTICO 104

Una empresa que vende sus productos a $ 600 cadael encuentra en equilibrio con una
venta de 2870 unidades. En el periodo que finaiZ&0 de abril obtuvo un beneficio de $ 126.000
con una venta de 3.500 unidades.
Se pide:

- El costo variable unitario

- Los costos de estructura de la empresa para eldoeri

TRABAJO PRACTICO 105
Teniendo en cuenta los siguientes datos :

Ventas (14.000 un. * $ 14) $ 196.000
C.Variables (14.000 un * $ 10,45) $ 146.300
Contribucién Marginal $ 49.700
Costos Fijos de produccion $ 25.000
Costos Fijos de ventas $ 10.500
Utilidad $ 12.400

Tarea:
a) Determinar el nimero de unidades a vender parazdc&| punto de equilibrio.
b) Margen de seguridad de la situacion actual
c) Represente graficamente las respuestas a) y b).
d) Calcular cuantas unidades deberan venderse paeat:log
- $ 50.000.- de utilidad
- Una utilidad de 18% sobre ventas
- Una utilidad del 15% sobre costos totales
e) Determinar a qué precio van a ser vendidas la®Q4fidades para lograr:
- $ 50.000.- de utilidad
- Una utilidad del 35% sobre ventas
f) Realizar las comprobaciones por costeo variable

TRABAJO PRACTICO 106

Una empresa que produce jugos de fruta presemtanéstmacion:
Costo de adquisicién (por kg. De fruta): $ 2,00

Costo de procesamiento (por Kg. De fruta): $ 0,25

Por cada kilo de fruta se obtienen 400 C.C. de.jugo

Precio de venta de un litro de jugo embotellad®59

Costo de envasado (por botella): $ 0,10

Costo de la botella: $ 0,40

Costos de Estructura mensuales: $ 60.000.

Perdida por rotura de botellas de jugo ya envas@dis

OO O0OO0OO0OO0O0oOOo

Se pide: Determinar el punto de equilibrio.
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TRABAJO PRACTICO 107

Una fabrica de cal cuenta con una estructura duy@ionamiento insume $486.000.-

mensuales. El costo proporcional de una bolsa Hesae $ 5,40 y el precio al que puede ser
colocada en el mercado es de $ 8,90.
Tarea:

1.

2.

3.

Calcular la cantidad de bolsas que es necesarideverara que la empresa alcance el punto de
equilibrio.

Si la empresa no puede elaborar mas de 110.008sbmisnsuales. A qué precio debe vender cada
una para lograr el equilibrio.

Si la empresa afronta una situacion recesiva detade consumidor, advirtiéndose que sus ventas
caen en forma sensible y permanente. Haciendosesamét establecer el punto de cierre, se
analizan los costos estructurales, detectandose $juB8.600 de ellos corresponden a
amortizaciones mensuales de edificio y equipo.ligeate se registra que le 25% de los costos
proporcionales pueden ser considerados “no eragjableterminar la cantidad a vender para
encontrarse en el punto de cierre.

La fabrica de cal tiene prevista la modernizaciérsd estructura mediante la incorporacioén de un
nuevo equipo que elevara sus costos estructurdlé®4d.170, pero permitird una disminucion del
costo proporcional a $ 2,90 por cada bolsa deEtgirecio maximo al que puede ser colocada el
producto en el mercado es de $ 10,04. Cuantassbadtsen venderse por mes si se desea obtener
un beneficio equivalente al 30% de sus costose®taf cuantas, si el beneficio buscado fuera
igual al 20% del total de los ingresos por ventas.

TRABAJO PRACTICO 108

La empresa “Cascabel SA” dedicada a la fabricagiomenta de conservas de pescado,

presenta la siguiente informacion:

- Costo de materia prima por lata $ 0,20

- Costo de mano de obra directa por lata $ 0,30

- Costos indirectos de fabricacion variables por $afal0
- Costos fijos de produccion mensuales $ 25.000.-

- Costos variables de distribucion: 10% del precioetga
- Otros costos fijos $ 10.000.-

- Precio de venta de la lata $ 1,50

Tarea:

1.
2.

3.

Determinar volumen de equilibrio en cantidad y eegs de venta.
Cantidad que se debe vender para alcanzar:
a) una utilidad de $ 10.000 mensual
b) una utilidad igual al 10% de las ventas
c) una utilidad igual al 20% de los costos totales
d) una pérdida igual a $ 2.000.-
e) una pérdida igual al 5% de las ventas
f) una utilidad del 60% sobre las ventas.
Determinar precio de venta de equilibrio, si la e#sp puede colocar en el mercado 40.000 latas.
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TRABAJO PRACTICO 109

Una reposteria artesanal, que presenta costostrdetara de $ 15.000 mensuales, se dedica a
la fabricacion de jalea que obtiene a partir debh, que compra en el mercado a $ 0,50 el kilo.

Por cada kilo de limén puesto en elaboracion siermdn 2 kilos de jalea, y en este proceso se
producen costos variables de $ 0,40 por cada kilmateria prima utilizada.

El producto final es envasado en frascos que eoeni 400 gramos de jalea, y que se compran
a $ 0,08 cada uno.

Los otros costos variables del proceso de envasaale $ 0,06 por cada kilo de jalea. En el
almacenamiento y entrega se pierde por rotura siehvases el 2 % del producto ya envasado. El
precio de venta de un frasco conteniendo 400 gramdeles es de $ 0,80.

Se pide:

- Determinar los kilos de limon a procesar y verubra lograr una utilidad que represente el
10 % de los costos totales.

- Indicar €l numero de unidades (frascos de 4@@ngs) a procesar y vender para tener un
beneficio del 4% sobre las ventas.

TRABAJO PRCATICO 110

La empresa MESA SA presenta la siguiente situaaafual:
Ventas: 2.000 unidades por un monto total de $006-CCosto variable total $ 28.000.- y Costo fijo
total $ 20.000.-

Tarea:

Determinar el resultado actual por costeo variable.

Determinar la contribucién marginal unitaria.

Determinar, manteniendo el precio de venta acali@into de equilibrio.

Calcular unidades a vender para lograr, con ungaaapublicitaria que implica un aumento de
los costos fijos de $ 7.060, un 20% de utilidadsaentas.

PONPE

TRABAJO PRACTICO 111

Una empresa que elabora y vende un Unico prodettgue produce 40.000 unidades, las que
son vendidas en $ 320.000.- tiene costos totales gste nivel de actividad de $ 300.000.- de los
cuales un 70% son variables y un 30% fijos.

Tarea:

1. Silos costos fijos permanecen constantes, loogso&riables aumentan un 10% vy el precio de
venta disminuye un 10%, cuantas unidades hay quaevg@ara que la utilidad neta baje un 10%?

2. Partiendo de los datos originales, se venden 5Q@ades pero en $ 7,60 cada una, los costos
variables aumentan un 20% y se quiere manteneilidad original, en cuanto hay que modificar
los costos fijos?

TRABAJO PRACTICO 112

Una empresa nos presenta la siguiente informacion:

6]
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Producto A Producto B

Precio de Venta $ 18,00 $ 11,00
Costo Variable Unitario $ 10,00 $ 006
Costos estructurales directos $ 5.000,00 $00100

Asimismo, se sabe que la empresa afronta un essiiactural de $ 4.000, correspondiente a la
amortizacién del edificio donde se procesan las ldwsas de productos. Esto costos esta siendo
asignado a las lineas en funcién de los costosotistales directos.

Se Pide:

- Sabiendo que el mercado absorbe de 950 unidadgsadkicto A, y 650 unidades del producto
B. Que le recomendaria a la empresa teniendo e@rtacqae la misma no cuenta con problemas de
capacidad para afrontar las demandas?.

- Puntos de equilibrio para el corto y el largo plazo

- Puntos de equilibrio especificos para cada linea.

TRABAJO PRACTICO 113

Una empresa se dedica a la compra, lavado y casidin de lanas. Los datos de un mes
normal de operacion son los siguientes:

- Costos de estructura: $ 10.000
- Costos Variables de Proc.: $ 0,30 por lawdglan kilo de lana sucia.
- Costo lana sucia $ 2,00 el kg.

- Rendimiento de 100 Kgs. Lana sucia:

- 30 kilos de lana de Primera calidad.

- 40 kilos de lana de Segunda calidad.
- Precio de venta:

- Lana de Primera: $ 6 el kilo.

- Lana de Segunda: $ 4 el kilo.

Se pide: Determinar la cantidad de lana a progaesasualmente para lograr el equilibrio.

TRABAJO PRACTICO 114

Una empresa produce juegos de boligrafo y portajoa son comercializados en estuche de
lujo, a un precio de $ 150,00.

Sus datos de costos, son:
-Seccién Boligrafos:

- Costo Variable unitario: $ 50

- Costos Estructurales directos: $ 1.000
-Seccion portaminas:

- Costo Variable unitario: $ 40

- Costos Estructurales directos: $ 800
-Seccion estuches:

- Costo Variable unitario: $ 20

- Costos Estructurales directos: $ 500
- Costos estructurales indirectos: $ 1700

71
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Se pide: Determinar la cantidad de estuches camdaiun portaminas y un boligrafo a comercializar
para obtener un beneficio del 20 % sobre el moateemtas.

TRABAJO PRACTICO 115

Una empresa que fabrica 4 tipos de herramientagmie la siguiente informacion:

Producto Precio de venta Costo variable  Contrilgimat| Mezcla ventas
Herramienta X | $ 18,00 $ 8,00 $ 10,00 30 %
Herramienta W | $ 15,00 $9,00 $ 6,00 40 %
Herramienta K | $ 20,00 $12,00 $ 8,00 20 %
HerramientaH | $ 10,00 $ 5,00 $ 5,00 10 %

Los costos fijos totales de la empresa asciend@isama de $ 58.000.-

Tarea: considerando que la empresa mantendra lelarsetallada, determinar:
1. El punto de equilibrio en unidades de la mezclal tot

2. El punto de equilibrio por linea de producto. Reslila comprobacion.

TRABAJO PRACTICO 116

La empresa Llave SRL tiene previsto para el medidembre, la siguiente mezcla de ventas:

Producto Precio de venta  Costo variable Unidadesl Ve Mezcla ventas
A $ 19,00 $9,00 270
B $ 16,00 $ 8,00 225
C $ 21,00 $ 14,00 400
D $ 13,00 $ 7,00 500

Si los costos fijos son de $ 60.000.-, se pideroetar el punto de equilibrio discriminado por Bne
de productos.

TRABAJO PRACTICO 117

Se trata de una empresa familiar dedicada a laisidgm de uva fresca sultanina para su
procesamiento y posterior comercializacion comaapdes uva sin semilla en cajas de 10 Kgs. El
proceso productivo se divide en tres etapas:

1.) Deshidratado de la uva fresca sultanina.
2.) Limpieza y preparacion de la pasa de uva.
3.) Clasificacion y envasado de la pasa de uva.

1) El proceso consiste en colocar la uva freseassmilla (Sultanina) en un horno. Mediante este
proceso, la uva se deshidrata perdiendo un 70 %t geso El 30% restante se convierte en pasa
de uva.

2.) Durante la preparacion, la pasa de uva se aatocmaquinarias que realizan su despalillado,
lavado y posterior envaselinado. En este procepocgiice un desperdicio no comercializable del
5% de la misma.

3.) Se clasifica manualmente por tamafo y se ererasajas de carton. El 3% de la pasa de uva no se
envasa por no llegar al tamafio adecuado, vendiéradas criadero de chanchos a $ 2 el Kilo. El
monto de dicho ingreso, se detrae del costo tettd dnateria prima.

El costo del kilo de uva fresca sultanina es deg2$.0

8]
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El valor del flete (de la finca al almacén y postenente desde este a la planta) es de $0,10 por
kg. debiendo abonarse una comision del 1 % por caamp

La uva fresca comprada se conserva en camarasifidgs. Esto genera un alquiler, cuyo costo
mensual es de $ 0.09 por kilogramo, siendo el pteimamedio de permanencia de la uva en camaras
de igual periodo. El costo de la caja de cartétlee$1,20 cada una y no sufre ningun desperdicio.

El proceso genera costos fijos anuales de $ 28663 precio de venta de la caja de 10 kgs. de
uva pasa es de $ 28 siendo el impuesto sobredossios brutos del 3% y la comisién promedio sobre
ventas del 2,5%. Ademas, el proceso insume $ 4e560trds costos variables por caja de producto
terminado.

Tarea: Determinar el componente fisico y monetdeita materia prima.

Calcular el costo unitario de la materia primbzada.

Determinar el punto de equilibrio en unidades.

TRABAJO PRACTICO 118

La empresa “Amaro SA” vende botellas de sidra doeene a partir de un proceso productivo que
comprende la produccion de jugo de manzana, medentriturado de las manzanas adquiridas, a
razon de 400 litros de jugo por cada tonelada dezara procesada. Luego se procesa el jugo de
manzanas para obtener la sidra a razon de 1,2 dgsidra por litro de jugo procesado. Finalménte
sidra es embotellada en envases de vidrio de 85ECsDsto de las botellas es de $ 0,12.

En el mes anterior (en que se procesaron 14.0tldsode sidra y se vendieron 12.800), se
tuvieron los siguientes Costos de Fabricacion ptella de sidra:

Materia Prima (manzanas) .................... $80,6 $/Botella
Mano de obra directa (Vble).................. $30,4 $/Botella
Amortizacién mag. Embotelladora........ $ 1) ( $/Botella
Amort. eq. trit. y proc (5 afos vida) ...... $@,9 $/Botella
Seguros magq. Trity proc. ............eceeeuee $ (2) $9/Botella
Sueldos SUpervisores ...................... $..... (3) $%/Botella

Alquiler mensual edificio produccién...$ 0,82  Bstella

Costos de comercializacion (mes anterior), poelkeote sidra:
Fletes de entrega (Vble) .................. $.0,10 $/Botella
Costo fijo de adm. y comerc................ 035 $/Botella

El precio de venta asciende a $ 3 por botellasyrgpuestos sobre ventas son del 3%.

(1) La maquina embotelladora fue adquirida en $ 300yO¥ne una vida util de 6.000.000 de
botellas.

(2) La poliza anual que cubre la magq. de trituradooggsado fue pagada a principios de mes,
ascendiendo el valor a $ 6.720.

(3) Hay dos supervisores que cobran $ 1.400 por mesa (g20), independientemente del
volumen de produccion.

DETERMINAR:
a) Botellas de sidra a producir y vender por mes, parabtener ni perdidas, ni ganancias.
b) Litros de jugo a procesar por mes, para obtend5ub de utilidad sobre costos totales.
c) Punto de cierre en botellas de sidra.

Precio al que deberia haber vendido las 14.000l&®@ara obtener una utilidad del 10% sobre las

ventas

ol
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TRABAJO PRACTICO 119

Ri6 Negro S.A. es una editorial que publica un eoq@nto mensual dedicado a la agricultura y
ganaderia. La tirada mensual es de 5.000 ejemplergdndose a vender la totalidad de la tirada. El
precio de venta es de $ 0,45 el ejemplar, y lososogriables de distribucion se calculan en $ 0,20
por ejemplar. Los costos fijos de produccién astgena $ 4.800 mensuales, y los costos fijos de
comercializaciéon son de $ 1.400 por mes. El prdeioenta del metro cuadrado de publicidad es de $
0,90.

La publicidad se imprime en un papel especial.c&$to del papel, para imprimir el
suplemento, es de $ 0,10 la plancha. Cada plarait&e 4 carillas. El costo variable de impresion
es de $ 0,12 el metro cuadrado. Cada carilla €&ld@emetros cuadrados, y el diario contiene 22shoja
(de 2 carillas cada una).

SE PIDE:

1) Determine el punto de equilibrio mensual.

2) Determine la relacion metros cuadrados de publicida publicidad vendida, sobre metros
cuadrados editados.

TRABAJO PRACTICO 120

Una empresa que produce hamburguesas de sojatprestminformacion:
o Costo de adquisicién (por tn de soja): $ 400

Costo de procesamiento (por Kg. de harina de s§d),80

Por cada tn de Soja se obtienen 760 kilos de hdarsmja.

Precio de venta de una caja de 12 hamburguesagad& 9,50

Se obtienen 8 hamburguesas por cada kilo de hdeilsaja

Costo de procesamiento de cada hamburguesa $ 0,22

Costo de la caja: $ 0,15

Costos de Estructura mensuales: $ 18.000.

O O0OO0OO0OO0OO0Oo

SE PIDE:

1) Determine el punto de equilibrio en kg. de hariaadija.

2) Determine la cantidad de hamburguesas a produegnger para lograr una utilidad del 12 %
sobre monto de ventas.

3) Determine la cantidad de cajas a producir y vem@ea lograr una utilidad del 8 % sobre
contribucion marginal.

TRABAJO PRACTICO 121

Una empresa familiar se dedica a elaborar mermeadad&utilla, adquiriendo esa materia
prima a $ 1,20 el kilo y soportando costos de esira anuales de $ 240.000.

Los costos variables del procesamiento son d&C fipr kg. de materia prima, obteniéndose
500 gramos de mermelada por cada kilo de frutribegsada.

Los costos variables del proceso de envasadoseuefectia en potes de 300 gramos de
mermelada, son de $ 0,10 por cada kilo de mermefaiéatras que el costo del envase (potes) es de $

10|
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0,09 cada uno. Los potes son acondicionados es gag cuestan $ 0,11 cada una. En cada caja
entran 12 potes de producto terminado.

El producto es vendido a un supermercado que adgtoda la produccién a un precio de $
36,00 por cada caja.

SE PIDE (trabajando con tres decimales):

a) Determinar los kg. de frutilla a procesar y venglar mes.

b) Determinar los kg. de frutilla a procesar y venger mes, para obtener una utilidad
equivalente al 5 % de los costos totales.

c) Determinar las unidades (potes de 300 gramos)aegao y vender por mes, para lograr una
utilidad del 3 % sobre lo facturado al cliente.

d) Determinar las unidades (cajas de 12 potes) proges@&nder por mes, para logra una
utilidad de $ 1800.

TRABAJO PRACTICO 122

Determinar qué monto de ventas debera facturaisunaémente una distribuidora que marca los
productos con un 40 % y tiene $ 5.000 de costosastales.

a) Sino quiere obtener ni perdidas, ni ganancias.

b) Si quiere obtener un beneficio del 30 % sobre tesips de adquisicion.

c) Si el beneficio buscado es del 25 % sobre las senta

TRABAJO PRACTICO 123

¢, Qué margen de marcacion debe aplicar una emguesaende $ 40.000 mensuales y tiene $
6.000 de costos estructurales si quiere obtenbeneficio del 15 % sobre el monto de ventas?

TRABAJO PRACTICO 124

La empresa “Eguiluz SA” comercializa confeccionfgsas para damas, las que tiene
clasificadas en tres lineas, segun el siguientdleet

Linea Margen de marcacion Particip. en las ventas
Modelos exclusivos 240 % 15 %
Prendas finas 180 % 40 %
Ropa Sport 120 % 45 %

Sus costos de estructura mensuales son de $ 50.808mas tiene un 13 % de otros costos
variables sobre los montos de ventas, obtenientmlamente un beneficio mensual del 17 % sobre
costos totales.

Como la situacion general se considera muy dificib de los socios propone programar un
mes de venta extraordinaria con un 20 % de deszwseiire todos los rubros, con lo que supone que
el monto de ventas se incrementara en un 50 % méntiose las participaciones actuales.

SE PIDE: Con esta informacion determinar:

11|
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a) Monto actual de ventas.

b) Inversion a efectuar en compra de mercaderiasgs@anes extraordinario, considerando
el incremento previsto para las ventas.

c) Si el resultado absoluto y relativo de ese meserdinario seran mejores que los actuales.

TRABAJO PRACTICO 125 (Fabricar o Comprar)

Una empresa radicada en Mar del Plata vende girdm ghe su produccion en Buenos Aires. El
transporte es realizado por empresas especializqdascobran actualmente $ 70 la tonelada
transportada.

Actualmente analiza la posibilidad de adquiriraamidn para realizar este trabajo, contando
con estos datos:

Costos de adquiSICION ............ceeeeeeimmmmmeeeeeeeeeeiiiieeeeeenn $ 80.000
Capacidad de Carga...........eeeeeeeiees i 25 Toneladas
Viajes posibles por mes................oev e eeeevvevnnnnnnnnnn. 10 Viajes
Costos estructurales mensuales ...........commmeeeeeeeeeee. $4.700

Costo por viaje de ida (camion lleno).......cccceueeeeeeen.. $ 670,00
Costo por viaje de vuelta (Vacio).........ccceceeeeeenvvnnnnnee. $ 400,00
Rendimiento requerido a la inversion........mme........... 0,5 % mensual

SE PIDE: Asesorar a la empresa sobre el nivelpgeagion a alcanzar para que la inversion resulte
conveniente.

TRABAJO PRACTICO 126

El departamento de plasticos de la planta de rapgadiia Arte Mar del Plata esta operando en
la actualidad al 50 % de su capacidad normal, si&258.000 sus costos de estructura.

El presupuesto confeccionado para el nivel de apaadad normal de 75.000 horas de
produccion es el siguiente:

COStOS de EStIUCTUIA......ccceeeeiiiiiiiceeeeeeee e $ 258.000,00
Costos variables de procesamiento........ccccceeeeeeeeennnnn, $117.000,00
Costo total de producCiOn ..........cceuviveccccceeeeee s $ 375.000,00

La gerencia de la Compafiia Arte ha establecidsistema para evaluar el rendimiento de
planta que considera a cada planta como una unmidbgendiente. A cada planta se le permite
comprar sus piezas componentes fuera de la orgaizasiempre y cuando el precio de la mismas
sea mas bajo que si fueran producidas por otragptiemtro de la misma organizacion.

La planta de Trelew requiere 2.000 unidades depiema de plastico que puede fabricarse en
la planta de Mar del Plata, en un proceso que démianutilizacion de 3,60 horas de elaboracion por
cada unidad. Le ha comunicado a la planta de MaPld¢a que ha recibido una cotizacion de un
proveedor digno de confianza de $ 25 por unidad.
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El contador de costos de la planta de Mar delhPiatpreparado el siguiente estimado de costo

y precio de la pieza, si se fabricara en su planta:

MALEIIAIES ......vvvieeeeeeiiiiiee e e e e $ 8,00
Otros costos Vbles. De proces (3,6 x 117.00000.... $ 5,616
Costos de estructura (3,6 x 258.000 / 75.000)........... $12,384
COSTO TOTAL vttt $ 26,00
Utilidad 15 % s/ Costos totales...........cccccmvvveeeeeeennnne, $ 3,90
PrECIO .. e e e e e $ 29,90

SE PIDE: Determinar si a la organizacion en suwtojle conviene o no fabricar la pieza.

TRABAJO PRACTICO 127

Una planta vende 100.000 unidades mensuales detionla a $ 10,00 cada uno. Se costo de

venta unitario de acuerdo con los registros deostabilidad es:

Materia PrimMa .......ccuveeeeeeeiiiiiiee e emmmmmr e e e e $ 1,80
Depreciacion MaquiNarias .............eeeeeceemmmeeeeeeeesesinnnns $ 1,00
SeguroS MaQUINAIIAS......uciieeeeeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeenennannnns $ 0,50
Salarios directos y cargas sociales......cccccceviiiiinnennn. $ 1,00
FUBIZA MOLMIZ ..ot e $ 0,20
Salarios indirectos y cargas sociales ....cceeeeeeeeeeeee.. $ 0,20
Regalia (se abona por unidad) ............comeeeeevevvvvrvnnnnnns $ 0,30
ManteNIMIENTO.......cceeeeieee et e e e e e e $ 2,00
Departamento de servicios indirectos.......ccceervvvveeeee.. $ 3,00
Sueldos y cargas sociales supervision......ccceeevvvveeee. $ 0,70
Fletes de entrega........cceeceeviiiuiieeiieeecciiiee e $ 0,25
Materiales de embalaje de distribucion...................... $ 0,25
Impuestos sobre las ventas (10 %) .........ccceeeevevvvennnees $ 1,00
Comisiones de ventas (2 %) .........vvvvereereeeeesisiinnnnnnnne $ 0,20
Costos de adminiStraCion.............eeveemccccceeeeeeeeseeiinns $ 0,70

La direccion de la empresa esta estudiando lebitidaid de dejar de fabricar el producto y

adquirirlo en el mercado a un precio de $ 6,00 yudad, no alterando el precio de venta. De
proceder asi, sus costos de estructura disminug2&0.800.

SE PIDE: Senalar cual alternativa es mas conveanient

TRABAJO PRACTICO 128
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Una empresa fabricante de pinturas produce sysgsr@&nvases. El mercado se ha vuelto
fuertemente recesivo ocasionando una acentuadandisidn de las ventas. En vista de ello la
gerencia analiza la conveniencia de adquirir lo@ses a terceros.

Cuenta con la siguiente informacion:

Valor de origen de las maqg. Necesarias para fabeiav. .... $ 10.000,00

Vida Util estimada............uuueveiiiiiiie e 50 meses
Valor residual final.............ccooooiiiiiicceee cero

Tiempo transcurrido desde su adquisicion ..w............ 18 meses
Costo de la mano de obra (incluida leyes sociales)........ $ 1.250 al mes
Stock de materia prima y prod. En proceso (normal)...... $ 1.000

Stock de productos terminados............ccccceemevvvviiiiiiiieeennn. $ 500

Se prevé que, en caso de adquisicion de envaseseeos, se hard necesario duplicar el stock
normal de productos terminados, como medida derisiagli Ademas se prescindiria del personal
afectado, sin costos de separacién y se liquighagtbock de materias primas y productos en proceso.

OTROS DATOS:

Costo de la materia prima, por cada envase $ 0,20
Costo de adquisicién a terceros, por cada envase......... $ 0,50
Tasa mensual para el célculo de los rendimientas......... 0,005

SE PIDE: Determinar la cantidad por debajo de & se vuelve conveniente dejar de producir los
envases y pasar a adquirirlos a terceros, en dssastuaciones:

a) Para el caso de que las maquinarias pudieran \snderinmediato, a su valor residual.
b) Para el caso de que las maquinarias no pudieratexsn

TRABAJO PRACTICO 129 (Venta en Bruto o Procesamient adicional)

Una empresa dedicada a la elaboracién y venteeldelds vende su producto a $ 2 el kg.
cualquiera sea el tipo o combinacion de gustosquequiera.

Sin embargo, desde el punto de vista de los costtables, la empresa tiene determinados los
siguientes tipos, cuyas participaciones en lasagese detallan:

TIPO DE HELADO Costo Proporc. Partic. En Vtas.
Base de AgQUa .........ceeeeiiiiiieeeeennn. 500, .., 20 %
Base crema.......cccooeeeeiiiiiiinnees 0,20 i, 40 %
Frutados ......ccooeveeeeiiiiii, 0,90, 25 %
Especiales.......ccocceeeiiiiiiiiiiiiiinn. 100 15 %

Durante la temporada sus ventas le permiten clasritostos estructurales mensuales de $ 2.600
y obtener un beneficio del 150 % sobre costosdstal

Actualmente analiza la conveniencia de instalaregoipo que colocaria una cobertura de
chocolates sobre los helados cuando el clientedoiera.
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La instalacion de este equipo no incrementanfaiglero de kilos que se venden, pero permitiria
aumentar a $ 2,20 el precio de venta del kg. dedbslque reciban este tratamiento.

Como consecuencia de esta medida los costos teséles se incrementarian en $ 150,00
mensuales y la cobertura de chocolate costaria6bpdyr kg.

SE PIDE:
a) Determinar las ventas mensuales actuales de laesmpr
b) Dentro del total de kilos determinados en a), mgmteberian venderse con cobertura de
chocolate para obtener un beneficio adicional &8l % sobre los costos directos del nuevo
proceso.

TRABAJO PRACTICO 130 (Venta en Bruto o Procesamiento adicional)

Un molino harinero se encuentra instalado conaapacidad de procesamiento de 500.000 kgs.
Mensuales de trigo entero y comercializa la to&alide su produccion a un fraccionador, en bolsas de
50 kgs. cada una.

La gerencia general ha encargado un estudio tetleddedeterminar la conveniencia de anexar al
molino el equipo de fraccionamiento a fin de sustita actual forma de prestacion del producto, por
paguetes de 1 kg. acondicionados en cajas de 2@tesq

El estudio ha arrojado esta informacion:

MOLINO HARINERO (Proceso existente)

Costo del trigo entero..........ccoevvvvveeeevvvennnnnnnnnn. $ 0,05 el kg.
RINAE .. 60 % de harina
40 % deseh
Precio de venta de los desechos..........ccwm... $0,0025 por kilo
Costos de EStruCtura ..........uvveeieeesieeeeeeeeennnnnnns $ 20.000 por mes
Costos variables Energia.............cooveceeeeeeeennn. $ 0,005 por kg. trigo entero
Costos variables Bolsa.............cooo v ceeeeeevieeeen, $ 0,30 cada una.
Precio de venta de la bolsa..............cccceeeee....... $10,00

PLANTA DE FRACCIONAMIENTO (Proceso a incorporar)

Costo de equipo a adquirir................comuue--..... $60.000

Vida Util prevista...........ceeevevveviiimmmmm e, 5 afios

Otros costos estructurales ...............ccceeeemeeeee... $4.000 mensuales.

Costos Vbles. Energia.......ccccceeeeeeviicmmcccceeeeenn. $ 0,001 por kg.de harina

Costos Vbles. Paquete...........cc.vuvvvvvieeemeaceeeennn. $ 0,008 cada uno.

Costos Vbles. Caja..............cccceeev v commmme ... $ 0,18 cada una.

Precio de venta...........cccuvvvvvveeeees o s e e essennnnns $ 4,5 la caja con 20 pag.1D«.
SE PIDE:

a) Determinar el punto de equilibrio actual de la esspr

b) Determinar el punto de equilibrio que tendra incogmdo el equipo de fraccionamiento, y
asesore a la empresa.

c) Asesore a la empresa sobre la conveniencia depimi@orel equipo para fraccionar.
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TRABAJO PRACTICO 131

Una empresa dedicada al curtido de cueros ocufaguaproceso un determinado tipo de
acido que adquiere a $ 3,50 el litro. Para su e acido es mezclado con 9 litros de agua,
obteniéndose 10 litros de dilucion.

Como este acido diluido una vez usado no puedarsgiado a los desaglies comunes por su
alto grado téxico, la empresa ha tenido que carttas servicios de un transporte que lo retirdade
curtiembre cobrando $ 300 por cada 10.000 litros.

Actualmente la empresa analiza la posibilidadndéalar una planta destiladora que permitiria
recuperar acido puro a partir de la dilucion.

La nueva planta generaria costos estructuralesuakss de $ 7.000 y costos variables de $
0,15 por cada litro de dilucion, teniendo un reridimo de 800 c.c. de acido puro por cada 10 lides
acido diluido destilado.

SE PIDE: Determinar si la empresa le convienealastla planta destiladora sabiendo que
mensualmente debe eliminarse 50.000 litros de &tidwlo.

TRABAJO PRACTICO 132 (Venta masiva o al detalle)
Una empresa fabricante de un Gnico producto poiqae esta informacion:
AREA PRODUCCION: (fabricando 1.000 unidades)

Costos variables..........ccoeeeiiieiiieen $4.250
Costos estructurales........ccocceveeeeneeen.. $.9.000

AREA ADMINISTRACION
Costos estructurales........cooceveveeneen.. $.3.000

AREA COMERCIALIZACION: (vendiendo 1.000 unidades)

Costos variablesS......c.ccovveeeeeiiiiiieie $1.280
Costos estructurales........cooccevveveeneen.. $.3.000
Precio de venta minoristas.................. $.21,80
Precio de venta fabrica ............cceenn. $.19,00
SE PIDE:

a) Determinar el resultado suponiendo produccién yaveie 1.000 unidades con y sin funcion
de comercializacion.

b) Determinar el punto de equilibrio general de la e¥sg, el de la funcidén produccion y el de
la funcién comercializacion.

TRABAJO PRACTICO 133

16|



Guia Practica Costo Parala Toma de Decisiones | 2013

Una empresa que produce y comercializa 20.000ada&l mensuales, tiene la siguiente
estructura de costos:

ESTRUCTURALES MENSUALES:

ProducCCion .......ooueeeieee e $ 15.000
AdMINISraCiON. ... $ 2.000
ComercialiZacion ........o.ceeeeeeeeee e $ 8.000

VARIABLES UNITARIOS:

ProducCion ...........oooiiiiiiiiiiiiiiiiic e $ 2,30
Comercializaciéon (comisién)................ceeeee.... $ 0,20
Comercializacion (OtroS)........cceeeeeeeesimmmmmm e $ 1,50

Los productos son vendidos a $ 6,00.

La empresa recibe la propuesta de una distribuip@ra adquirir la totalidad de la produccion,
puesta en fabrica a $ 4,00.

Los responsables de comercializacién, en cambgiesan que con una inversion de $ 1.800
mensuales en publicidad y elevando la comisionodevendedores al 5 % del precio de venta, el
rédito podria ser aumentado.

SE PIDE:
a) Determinar si conviene a la empresa aceptar etiafrento de la distribucion, suprimiendo
el Departamento de Comercializacion.
b) Determinar en cuanto deberia fijarse el nuevo prdeiventa, si se acepta la sugerencia de
Comercializacion, para que el beneficio de la esgprepresente el mismo porcentaje sobre
costos que si aceptara la oferta de la distribaidor

TRABAJO PRACTICO 134

La empresa “Marvel” fabrica vagueros que son vdogliexclusivamente a mayoristas. Existe
capacidad de produccion aprovechable y la ganawctiml es razonable.

El precio de venta de los vaqueros se determingioadndo un 40 % a los costos de
produccion.

Considerando que en la intermediacion se aplidars anargenes, la empresa analiza la
posibilidad de instalar un local céntrico de vedigcta al publico, lo que permitiria vender los
vaqueros con un margen del 120 % sobre los costpsodluccion.

En este local se generarian costos de estructu$abdd)00 mensuales y ademas un 5 % sobre
ventas en concepto de comisiones y un 2 % sobras/g@or impuestos, que no gravan la venta a
mayoristas.

SE PIDE:
a) Determinar el monto minimo de ventas que debecgnahr el local de ventas directas, para
que el resultado total de la empresa fuera el migm® si hubiera continuado con su
modalidad actual de comercializacion.
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b) Determinar cuanto mas (con respecto al resultatimli@anaria la empresa si las ventas en
el local de ventas directas duplicaran el minimterti@inado en a) suponiendo; bl) que
existe mercado mayorista para absorber el incremmtEnventas; b2) que no exista.

TRABAJO PRACTICO 135 (Venta Masiva o al Detalle).

Una empresa fabrica un unico producto y vendesadisiribuidora. Sus datos de costos son:
Costos estructurales mensuales (prod. Y adms.$.90.000
Costos Vbles. De fabricacién unitarios ......we... $ 2,00
Precio de Venta a la distribuidora (unitario)....... $ 3,00

Actualmente analiza la posibilidad de crear uragimento de comercializaciéon que generara
los siguientes costos:

Costos estructurales mensuales .......... ... $10.000

Costos variables unitarios (Fletes)........ccccee...... $ 0,30

Costos variables unitarios (comisiones) ........... $ 5 % sobre precio
SE PIDE:

a) Determinar el precio a que deberian venderse 20ulidlades mensuales por intermedio del
Departamento de Comercializacion, si la empresi@aaambtener un beneficio del 20 %
sobre costos totales.

b) Determinar el nUmero minimo de unidades a venderegio calculado en a) para que el
Departamento de Comercializacion alcance a culsicbstos que €l mismo genere.

Trabajo Practico 136

Una empresa industrial elabora los productos “ABYque por un condicionamiento técnico
tiene la siguiente relacién: 1 unidad de “B” pod@aos unidades de “A”.

Actualmente produce 10.000 unidades de “A” y 5.8680B", las que se comercializan a $ 15
cada unidad de “A” y $ 3 cada unidad de “B".

Los datos de costos del mes de noviembre son:

DEPARTAMENTO DE PRODUCCION:

Materias Primas ..........eevvrrriiiiieiiierereeeniieieeaeeaeanans $ 80.000
Otros costos variables........coooo v, $ 12.000
COStOS EStIUCIUIAIES . .cveeeeveeeeeeeee et $ 30.000

El costo unitario de “A”, es el mismo que el d€,“Ba que no hay diferencias en el proceso
productivo.

DEPARTAMENTO DE COMERCIALIZACION:

Comisiones sobre ventas .................. cceeemmroeenn. 3 %0 SObBre producto “A”
............................................................................. 5 % sobre pragu®”
Costos estructurales.........ccuvveeeeeeiieiieeeeeeeiis $ 27.750

SE PIDE:
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a) Determinar el resultado de la empresa, suponiendsg ha vendido totalmente la
produccion.

b) Determinar el punto de equilibrio de la funcién evaializacion, considerando que en venta
en blogue (sin funcion comercializacion) se podldtener $ 12 por cada unidad de “A”, y de
$ 2,40 por unidad de “B”.

TRABAJO PRACTICO 137 (Seleccién de equipos alternativos).

Una empresa en vias de instalarse analiza lasidigui de dos equipos alternativos, para
producir un producto cuyo precio de venta en ekadw es de $ 10. La informacion sobre los equipos
es la siguiente:

Equipo “A”

Costos Estructurales por MeS .............coeeeeeeeeeeeeeeeeeeenens $ 10.000
Costos variables unitarios.................. commmmmeveeeeeeeeeeeeennn. 3 5
Equipo “B”

Costos Estructurales por MeS .............commmmmneeeereeeeeenennns $ 4.000
Costos variables UNnitarios..................wwmmceeeeeeeeeneennnnnn. $ 7,8
SE PIDE:

a) Determinar el punto de equilibrio para cada equgpoynidades y en pesos de venta.

b) Determinar el punto de igualacién de costos y kRimen de ventas que proporcione igualdad
de resultados.

c) Determinar resultado y margen de seguridad de @éelmativa ante un volumen de ventas
estimado en 2.200 unidades mensuales.

TRABAJO PRACTICO 138 (Selecciéon de equipos alternativos).

Una empresa analiza la posibilidad de lanzar @vaproducto y para ello cuenta con los
siguientes datos de estudio de mercado:

Precio considerado OptiMmO ...........eevveesccmmmeeeeeeeeeeeeeeeeenns $4,70
Demanda eStimada .......ccuveeveeeee e 11.000 unidades
Confiabilidad de la estimacion ..........cooeeeeeeeiiiiiieeeiane. +/- 15%

En el aspecto técnico se cuenta con dos equipppapirian ser utilizados:
Equipo “A™

Costos del equipo instalado.............ccoeevveeeiciiiiiiieee e, $ 60.000
Vida Gtil estimada..........cceeeeeiieiiiieii e 10 afios
Costos estructurales mensuales (excluida amort)........$ 6.500
Costo variable unitario ..........cccccvviii e $ 3,50
Equipo “B”:

Costos del equipo instalado.............cccceeeeeeeeeeiiiiics $ 40.000
Vida Util eStimada..........eueeiiiiiieiee e 12 afos
Costos estructurales mensuales (excluida amort)........$ 2.300
Costo variable unitario ............c.ooee e v $ 3,90
SE PIDE:

a) Determinar cual es el equipo mas conveniente (plafad y MS), considerando que la
empresa espera obtener como minimo un beneficib0délsobre las ventas mas un
rendimiento del 0,5% mensual del capital inveredda inmovilizacion en equipos.
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TRABAJO PRACTICO 139 (Costos Incrementales).

Un taller de torneria tiene calculado para laze@iidn de sus trabajos de rutina un costo de $
25,20 por hora de trabajo, estando la provisiomdteriales a cargo del solicitante.

Este costo ha surgido del siguiente calculo:

Jornal horario de oficial, incluido cargas sogale......... $9,50
Energia eléctrica por hora de trabajo.....ccceeeee............ $1,20
Alguiler local/hs. Normales trabajo (1800/200)........... $ 9,00

Amort. Mensual torno/hs. Normales trab. (800/200).. $ 4,00
Costo herramientas corte/ hs. Vida atil (600/4QQ)...... $1,50
TOTAL ettt e e e e e e e e $ 25,20

Actualmente se encuentra estudiando la cotizagada un trabajo que, en razéon del tiempo
gue demandara (300 horas) solo podria ser realzadhoras extras para no resentir la marcha normal
del taller.

Considerando que han de cotizar también otraeréslide similar estructura, el precio a fijar ha
de ser el minimo posible.

SE PIDE: Determinar el precio por hora a cotizaapzbtener una contribucioén del 30 % sobre los
costos totales de ese trabajo.

TRABAJO PRACTICO 140 (Costos Incrementales).

Una pequeiia empresa de transportes tiene un @maodrm destinado a esta actividad, con una
capacidad de 30 toneladas y le proporciona estos:da

Chasis y carroceria..........ccceeeenn. CosB98.000............... Vida util 5 afios

1Y) (o ) SRR aslo $ 100.000............... Vida atil  1.000.@&0kms.

Patente anual ............cccoeevveeenen. C&sa800

Seguro sobre carga.................e $ 0,08ralada kilbmetro

Consumo de combust. ................ Cargado.........ccceeennnee $ 0,28 por km.

Consumo de combust. ................ Vacio...ccceevvveeeeeeeeee... $ 0,22 por km.

Remuneracion Chofer ................ Bésico +Gs.s0............ $ 2500 por mes

Remuneracién Chofer ................ Adicional.................... $ 0,20 por km recorrido
SE PIDE:

a) Se tiene un contrato base con un recorrido fijd2©00 kms (ida y vuelta) mensuales con carga
completa, el que insume 20 dias al mes. Este torgeapacta por un monto tal que permite cubrir la
totalidad de los costos y obtener un beneficio$ 8500 mensuales. Determinar el monto mensual
del contrato.

b) Contando con el contrato del punto a) la emprespresenta a una licitacion para transportar 60
toneladas mensuales hasta una ciudad ubicada kb0 volviendo con el camidn vacio. Fijar el
menor precio posible que asegure una contribuaie ae $ 200 por viaje.

¢) Ganada la licitacion del punto b), la empresa eeebofrecimiento de transportar cargas desde esa
misma ciudad hasta su lugar de radicacion (regoesael camion cargado), por el cual se le pagaria
a $ 12,00 la tonelada, asegurando carga comp{@taviene a la empresa aceptar el ofrecimiento?-

TRABAJO PRACTICO 141
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FIVEDOWN es una empresa que se dedica a la eleibarde una gaseosa de sabor lima-limén. Actualenent
opera segun los siguientes datos:

Costos de estructura SEMESHIAlesS .........ceceeeccc i $ 108.000,00
Precio de venta (envase descartable de 1,5 ltroS).......cccccceeeeeeiiiiiiiiiinnes %0,
Costo proporcional de procesamiento del contenida................ccoeeeeeenneee $ 0,04 firo proc.

Se compro una partida de 120.000 envases en 8@R0¥demas se sabe que los costos de adquisicicaladan
en $ 0,01 por envase adquirido.

Con su nivel de actividad actual obtiene una geinatle $ 4.600 por mes. Uno de los socios propaaézar la
posibilidad de incorporar un equipo para comenzabéacar sus propios envases descartables, cantzom la siguiente
informacion respecto del efecto que tendra en asi®s dicha decision:

Incremento de COStos de eStrUCIUra ........cceeeveeeieiieiiiiiiiieeeeee e $ 8.008r mes

Costo proporcional por envase elaborado........cccccvvvevviiieeeeeennnnnnn. $ 0,13

Teniendo en cuenta que no existen posibilidadésademento en el nivel de actividad:

a) Determine si es conveniente desarrollar el nuevogso?
b) Determine el punto de equilibrio total de la empresn el nuevo proceso, para mantener el mismepw@je de
utilidad sobre costos fijos.

TRABAJO PRACTICO 142

Una empresa de cosméticos se dedica a la elabwrdei cremas a partir del aceite de jojoba queiadga
productores de La Rioja.

Las cremas que se obtienen son para usos diversashstante a todas ellas se les adiciona el 18@%®©
margen de marcacion.

Actualmente existe un sistema de distribuciénapenta con un equipos de promotoras que recibenamasion
del 25 % sobre las ventas. Con las ventas delahtiras, la empresa obtuvo un beneficio del 50 %esloisrcostos totales.
Sin embargo, debido a la gran difusién del sistefraventas de promotoras en las otras marcas deétiosm
competidoras, se esta analizando la posibilidachlelir un local de venta al publico que presentéaa siguientes
caracteristicas:

AlQUIIET MENSUAL .....eciiviiiciciiiee ettt $.1.000
SUEldo VENAEAOIA.........ccocuvieiiiiei e eeemee et $.680
Margen de MarCaCION.............c.cceees e e e ee e et rereereeeaaeeeeas @%

Con esta informacién determine:

a) El monto de ventas que deberia alcanzarse en ebriaeal para que genere ingresos adicionalesisnfies para
cubrir sus costos adicionales.

b) Teniendo en cuenta el nivel de ventas, con el hgwreso de distribucion, asciende a $ 4.890;cmses la
empresa sobre la conveniencia de la apertura égbriocal.

TRABAJO PRACTICO 143

Mieleros SA es una empresa dedicada a la apieutiuyo proceso productivo podria esquematizarse asi

PANALES

/ N

! ey

MIEL CERA

ENVASADO

'

MIEL EN
BOTELLAS

La cera es comercializada en el estado en quérse emientras que la miel es envasada en boti#lam kilo. En
el proceso de Envasado se originan costos estalesumensuales por $ 30.000, y ademas costos piopales de $ 0,50
por cada botella de un kilo. La miel es vendidadg®® (la botella de un kilo) y con su nivel dehadad actual, que es de
30.000 kilos mensuales, la empresa obtiene un icemdel 28 % sobre costos totales.
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En este momento la empresa se encuentra evallodaveniencia de derivar parte de la miel a wBvaproceso
consistente en la fabricaciéon de caramelos. Seglinférmacion disponible, el nuevo proceso origma 50.000 de
costos estructurales mensuales, costos propore®dal $ 1,30 por cada kilo de caramelos y se ofitend rendimiento
de 480 gramos de caramelos por cada kilo de mial.caramelos serian comercializados en paquet&SGlgramos a un
precio de $ 3,00 el paquete.

Con esta informacion determine:

a) Costo al que ingresa la miel al proceso de envasado

b) Nivel de actividad que deberia alcanzar el nuevargso para que la empresa mantenga el resultadal &ct
términos absolutos.

c¢) Nivel de actividad que deberia alcanzar el nuewzgso para que la empresa mantenga el mismo pajeead
beneficio sobre costos totales que en la actualidad
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