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CARLOS ALBERTO DIeHL!

Fue con gran honor que acepté la invitacion para resefiar el libro de Marcelo Podmogu-
ilnye, actual presidente del Instituto Internacional de Costos, quien me sucedi6 en esta
noble mision de llevar adelante el tema de los costos.

El libro trae un tema importante, a saber, los costos insertados en un momento en que
se discute cada vez mas la importancia de una buena gestién, con responsabilidad y com-
promiso socioambiental con las generaciones futuras. Presenta conceptos y herramien-
tas de forma didactica, precisa, muy organizada y llena de aplicaciones practicas. Incluso
los apéndices proporcionan muchos casos y ejemplos.

El libro comienza ofreciendo una visién amplia del fenédmeno de los costos desde su gen-
eracion en el proceso de produccion y sus elementos constitutivos. Muestra como se
generan los costos en el proceso y la diferencia entre costo, precio y valor. Los siguientes
capitulos (2, 3y 4) proporcionan los conceptos basicos para determinar la informacion de
costos, mostrando factores de produccién, costos y modelos de acumulacion.

Posteriormente, el libro discute los costos de los bienes intermedios, un tema importante,
pero que generalmente no se aborda en otros trabajos. Asimismo, también se discuten
los elementos de recursos humanos, servicios y costos administrativos, comerciales y de
otros tipos; como impuestos y costos financieros.

En el capitulo 9, el profesor Marcelo presenta la insercion de los costos en los sistemas
de informacion y su relacion con las normas contables y los estados de costos. A continu-
acion, aborda puntos importantes, como los costos de proceso y pedido y la produccion
conjunta. En el siguiente capitulo, el costeo basado en actividades es presentado. Cerran-
do la primera parte, se discute la implementacion de sistemas e informes de costos, un
elemento basico para la toma de decisiones. Finalmente, en el Gltimo capitulo de la prim-
era parte, se presenta la introduccion del tema costos sustentables, discutiendo la impor-
tancia de considerar la optimizacion y preservacién de los recursos, una demanda global.

1 Prof. Titular dos PPGs em Ciencias Contabeis e em Eng. De Producao de Unisinos.
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La segunda parte del libro trae el tema de costos para el corazon de la gestién: la toma de
decisiones. Y como sabemos, en esto, la informacion de costos es la base para mejores
decisiones. Empieza con la presentacion de la gerencia basada en actividades, una impor-
tante herramienta para la mejora de la gestién y optimizacion del uso de los recursos, con
potenciales efectos significativos sobre los costos.

El capitulo 15 introduce el analisis marginal, técnica muy aplicable en el dia a dia de los
gestores de las organizaciones, mostrando su utilizacién para la determinacion de punto
de nivelacion, margen de seguridad, restricciones de operacion, entre otros. Luego trae la
aplicacion de estas herramientas en la toma de decisiones como, por ejemplo, el analisis
costo-volumen-utilidad, elecciéon de comprar o fabricar y otras. Como se ve, el libro trae
importantes técnicas y aplicaciones para apoyar al tomador de decisiones, de modo con-
ceptualmente correcto y de uso practico en el cotidiano.

El siguiente capitulo presenta el planeamiento estratégico, punto de partida para la con-
sideracion de costos para toma de decisiones basada en las opciones estratégicas de la
empresa. Como consecuencia de los lineamientos estratégicos, se presenta la discusion
sobre el presupuesto, herramienta que transforma las intenciones de alto nivel de la
organizacion en acciones concretas para los gestores. En este capitulo, extensivamente
detallado, varios aspectos de esta herramienta de gestidon son mostrados y explicados.
Secuencia natural del presupuesto es su control, presentado en capitulo 19, en el cual
el autor encara, con mucha propiedad, el analisis de desvios, un punto de atencién per-
manente de los gestores. Una vez que los desvios son identificados, los gestores deben
actuar sobre ellos y también sobre otras oportunidades de reduccion de costos, tema
abordado en el capitulo siguiente. Son presentados, por ejemplo, el analisis de la cadena
de valor, el costeo objetivo, el TQM, el kaizen y el outsourcing, entre otros.

Para que todo esto siga un ordenamiento légico a partir de los mayores objetivos de la
organizacién, a continuacién son presentadas técnicas de comando organizacional, usan-
do los cuadros de mando, los factores criticos de éxito y otras herramientas de gestion.
Pero, muchas veces estas situaciones que necesitan decisiones ocurren en escenarios de
incertidumbre, y exigen que el gestor tenga en cuenta estas condiciones. Por lo tanto, es
necesario tener conocimiento suficiente para cada situacion y lograr que la organizacion
aprenda cada vez mas para enfrentar las adversidades. Y lo que puede ayudar tanto al
aprendizaje como a tener mejor uso de la informacién, son los sistemas integrados de
gestion (SIG), herramienta que reune los diversos conocimientos de la organizacion en
una plataforma unica, de forma consistente, permitiendo tanto el acceso inmediato a la
situacion general de la organizacion como a una toma de decisiones mas asertiva.

Siendo el profesor Marcelo un intelectual de costos y un profesional de alta calidad, no
podia dejarnos sin brindar en el cierre un provocativo epilogo: ¢cual es el futuro de los
costos? ¢Para dénde vamos con este tema? O cuanto de esto es realidad (lo que vemos)
y cuanto es «la cosa en si», o como diria Kant, que el autor muy apropiadamente trae, el
noumeno y el fendmeno. El autor cierra con la preocupacion, muy acertada, de recordar
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que, al fin, los costos sirven a un propdésito econdémico, o sea, optimizar el uso de los re-
cursos, dada su natural escasez. La economia, por fin, es la ciencia que estudia (y quiza,
optimiza) la escasez de los recursos.

iQue lo disfruten!
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