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ENTREVISTA A JHON BORETTO
POR LA PROFESORA CINTIA PERRULLI

Mgtr. Jhon Boretto.

El entrevistado, actual Rector de la Universidad Nacional de Cérdoba es Contador
Publico (UNC) y Magister en Formulacién, Evaluacién y Administracion de Proyectos
de Inversion (UNCQ).

Ex decano de la Facultad de Ciencias Econdmicas durante dos mandatos entre 2015
y 2021. Fue presidente de la Federacion Universitaria de Cordoba (FUC) entre 1991
y 1993y secretario de Asuntos Académicos de la Federacidon Universitaria Argentina
(FUA).

Por otro lado, fue secretario de Asuntos Estudiantiles en 1995 y secretario General
de la UNC entre 2007 y 2013, nombrado por el Honorable Consejo Superior.

Actualmente, desde 2014, es profesor adjunto por concurso a cargo de la coordi-
nacion de la asignatura Formulacion y Evaluacion de Proyectos de Inversion, de la
carrera de Licenciatura en Administracion.
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También es presidente del Consejo de la Comunidad de la Facultad de Ciencias Eco-
noémicas y miembro del Directorio de la Agencia Cordoba Innovar y Emprender en
representacion de la UNC.

¢Cuales son los principales desafios que enfrenta la Universidad en
términos de gestion y c6mo planea abordarlos?

Con respecto a los principales desafios que tiene la Universidad Publica y que en-
frenta una gestion de la Universidad, pienso que tiene que ver con adaptar a nues-
tra institucion a los cambios permanentes que se estan presentando a partir del
vertiginoso avance cientifico-tecnoldgico. Esto implica que la universidad debe estar
muy atenta a las nuevas tendencias, a una frontera del conocimiento que constan-
temente se modifica, y eso requiere dotarle de flexibilidad y de una capacidad de
organizacion de la propia institucién, que muchas veces es resistente a los cambios,
para poder innovar en sus planes de estudios, tanto en las carreras de grado como
en las carreras de posgrado, pero también ampliar su oferta de carrera. Nosotros
hablamos de la necesidad de llevar adelante una transformacion educativa que tie-
ne que ver con universalizar la educacidn superior, y por eso, es que estamos efec-
tivamente alcanzando a otros publicos con otros formatos de capacitacion como
pueden ser, por ejemplo, la formacion en oficios, que también estan atravesados
por los avances tecnolégicos. Cualquier oficio requiere hoy el uso de tecnologias y
demas, y la universidad, con su escuela de oficios, esta brindando esas capacitacio-
nes que generan oportunidades para la sociedad. Por todo lo anterior, necesitamos
tener justamente, a través de distintos formatos y distintas herramientas, la posi-
bilidad de tener una institucidn mucho mas agil para adaptarse a los tiempos que,
como digo, son muy vertiginosos.

¢Cual es su vision sobre la importancia de la eficiencia y optimizacién de
costos en la gestion de la Universidad Nacional de Cérdoba?

Con respecto a la eficiencia y a la optimizacién de los costos, en una institucion
gue administra, como la nuestra, recursos publicos, es muy importante, lo debemos
tener muy presente. Nosotros conocemos que |os recursos son siempre escasos
y tienen usos alternativos y cuando tenemos que gestionar instituciones publicas
nunca tenemos que perder de vista, que tenemos que hacerlo con austeridad, con
responsabilidad, con eficiencia. Es por ello, que tenemos que utilizar las mejores
practicas para administrar nuestros recursos presupuestarios, nuestros recursos
financieros, mucho mas aln en un contexto de restricciones, en un contexto de
dificultades como el que se presenta con escenarios de inflacion alta, como el que
tenemos en la actualidad. Tales circunstancias requieren de la implementacion de
las mejores practicas de la administracion financiera para lograr que los recursos
que dispongamos sean administrados con eficiencia y puedan ser asignados para
alcanzar los objetivos que tienen que ver con las misiones que la universidad tiene

Costos y Gestion [Afio XXXIII - N.° 105 - Septiembre 2023-febrero 2024, pags. 146-149] ———— 147



ENTREVISTA AJHON BORETTO | POR LA PROFESORA CINTIA PERRULLI

en cuanto a las actividades de ensefianza, de investigacion y de extension. O sea,
es fundamental prestar aun, sobre todo en estos escenarios de inestabilidad, si se
quiere, dado por los procesos inflacionarios, mucha mas atencion a la administra-
cion financiera de los recursos publicos que disponemos.

¢Qué iniciativas ha implementado la universidad para fomentar la
investigacion cientifica y el desarrollo de proyectos de impacto?

Uno de los objetivos que nos hemos planteado en nuestra gestidn es el de tener
una universidad abierta y muy cercana a las necesidades de la sociedad. Esto lo
logramos a través de distintos caminos. Por supuesto, a través de las politicas ex-
tensionistas que se desarrollan en cada una de las facultades y también en el area
central. Por ejemplo, lo que decia la escuela de oficios tiene que ver con un proyecto
que tiene impacto porque genera oportunidades en la comunidad, para poner un
ejemplo, los proyectos de compromiso social estudiantil que tienen que ver con
proyectos extensionistas en los que estudiantes participan, de contribuciones que
tienen que ver con mejorar las condiciones de vida de la sociedad. En el campo mas
puramente cientifico, el de la investigacidn, estamos muy empefiados en tratar de
que los desarrollos de investigacion se transformen en innovaciones que impacten
en el sistema socio productivo, en el vinculo de la universidad con dicho sector,
con empresas, con organizaciones, también con el sector publico. En este vinculo
academia-sector privado-sector publico del triangulo de Sabato es el que hay que
potenciar. Hace poco tiempo desarrollamos una feria de innovacion, una muestra
de innovacion en la universidad, donde se presentaron muchas iniciativas, muchos
proyectos que se pueden traducir en proyectos que se materialicen, para que sean
tomados y transferidos por el sector socio productivo. Y eso es uno de los objetivos
qgue nos planteamos, que los desarrollos de la investigacion tengan impacto en la
vida real de las comunidades, en el desarrollo de mejores proyectos, de mejores
productos, de mejores procesos que generen valor para nuestra comunidad. Asi-
mismo, con el sector publico, ya que la universidad, a través del desarrollo, de la
investigacion y demas, puede hacer contribuciones positivas para mejorar la for-
mulacion y ejecucion de las politicas publicas. Por todo ello, esa es una de las lineas
que nosotros queremos potenciar, vinculada con mejorar, acentuar, incrementar
el vinculo de la universidad con el medio a través de distintos caminos, tanto los
que tienen que ver con los procesos de formacion, poniéndolos en lineas con la
demanda de la poblacidn, los proyectos extensionistas, asi como los desarrollos de
investigacion que se transformen en innovaciones para la comunidad.
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Luego del 2020: ;Cémo ha abordado la universidad el desafio de adaptar
los programas de estudio y la ensefianza en el contexto de la pandemia
y los avances tecnoldgicos? ;Cuales son las perspectivas a futuro?

Tal como lo sefialé en su momento, las instituciones educativas, como todas las
organizaciones en general, suelen ser bastante resistentes a los cambios. Pero
cuando enfrentamos la pandemia, la verdad, que demostramos como comunidad
universitaria, una gran capacidad de adaptacion. Y rapidamente pusimos todos
nuestros esfuerzos en seguir cumpliendo con las misiones que la universidad tenia
que cumplir. Por empezar, en la tarea de ensefianza, con esta migracion que hici-
mos en un contexto de emergencia hacia la virtualidad. Lo mismo también con las
otras misiones, las de extensién y las de investigacién. Pienso que muchas de las
experiencias que se desarrollaron en un contexto de emergencia durante la pande-
mia, con el uso de las tecnologias que tuvimos que aprender a aplicar, han llegado
para quedarse. Ahora ya no en un escenario de emergencia, sino en un estadio que
nos permita pensar en modelos hibridos que combinen lo mejor de la ensefianza
presencial con las posibilidades que brinda la aplicacién de tecnologias en la ense-
flanza. De hecho, actualmente la universidad, tanto en las carreras de grado como
en las carreras de posgrado, que estan disefladas como carreras presenciales, estan
incorporando el uso de herramientas tecnoldgicas. Seguimos trabajando con las
aulas virtuales y con herramientas tecnolégicas en formatos hibridos que nos per-
miten justamente ofrecer una ensefianza, me parece a mi, mas completa, de mejor
calidad, aprovechando las ventajas de una y otra modalidad. Esto todavia esta en
una fase, diria, experimental, pero pienso que justamente tenemos que ir evaluan-
do los resultados, los impactos, y me parece a mi que nos va a posibilitar seguir
transitando este camino, consolidando esta combinacion del uso de las tecnologias
en la ensefianza, porque nos permite un mayor alcance, nos ofrece mas cantidad
de herramientas, un mejor aprovechamiento por parte de la comunidad estudiantil
y también de parte de la comunidad docente. Pienso que es un camino que hay que
transitar justamente asumiendo estas experiencias, evaluandolas e ir consolidando-
se a medida que juzguemos que los resultados sean positivos.
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