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Antes que nada, y a modo de comenzar esta carta al editor, en este espacio reservado
para los expresidentes, quiero agradecer profundamente a quienes dirigen la revista Cos-
tos y Gestión, por esta eliz idea que ya es un “clásico” a través de sus números. Así mismo,
un agradecimiento especial y muy emotivo a todos los socios de nuestro querido IAPUCo,
ya que gracias a ellos es que hoy puedo estar escribiendo estas palabras. Haré un poco
de historia personal y luego algunas referencias a mi desempeño como presidente del
IAPUCo.
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Ingresé al Instituto en el año 1997, como socio activo, en la previa a la realización del V
Congreso Internacional de Costos, que se desarrolló en Acapulco (México). Por ese enton-
ces no conocía a nadie del Instituto, salvo a mis referentes de la Universidad Nacional de
Lomas de Zamora (UNLZ). No esperaba encontrarme con los libros vivientes, Amaro Yar-
dín, Oscar Osorio, Juan Carlos Vázquez y Carlos Manuel Giménez; todos eran socios del
Instituto, y todos estaban en el Congreso. Siendo “el nuevo”, me sentí como si me cono-
cieran desde siempre. Eso provocó un amor a primera vista entre el Instituto y quien les
escribe. Recuerdo estando esperando el embarque en el aeropuerto de Ezeiza, el primero
que se me acercó ue el Pro. Gregorio “Goyo” Coronel Troncoso. Se presentó, me dio su
arenga para lo que venía, y a partir de allí nació una profunda amistad. Como todo lo que
sucede en nuestro Instituto, caracterizado por espontaneidad, sinceridad, calidad en los
proyectos que se desarrollan, sentimientos positivos y por sobre todo un gran sentido de
pertenencia de parte de todos los asociados.

A partir de allí es que comencé a asistir, de manera ininterrumpida, a todos los congre-
sos nacionales del IAPUCo. Mi primera experiencia fue ese mismo año en Salta. Gracias
a estos eventos, se generó la motivación por la investigación en temas vinculados con
los costos y la gestión, lo que me llevó a presentar más de 50 trabajos entre congresos
nacionales e internacionales de costos. Esta motivación se extiende de generación en
generación, y es el IAPUCo el gran provocador, ese motor que nos hace generar año tras
año una cantidad importante de investigaciones con alto impacto en la comunidad de
especialistas en los costos y la gestión empresarial.

Las circunstancias por las cuales llegué a la presidencia del IAPUCo no fueron las idea-
les, ni las convencionales. En las vísperas de la celebración del XXVII Congreso Argentino
de Profesores Universitarios de Costos, mi amigo y presidente por ese entonces de la
Institución, el Prof. Raúl Ercole, comenzó a presentar problemas de salud y se vio en la
necesidad de renunciar al cargo en el mes de octubre de 2004. En ese entonces me des-
empeñaba en la Comisión Directiva como secretario, y por tanto, por ser el siguiente en
el orden sucesorio, tuve el honor de presidir el IAPUCo de manera interina hasta el nal
del mandato en septiembre de 2005.

Fue un período en el cual Raúl había encarado un proceso de ordenamiento institucional,
por sobre todas las cosas en lo ormal-institucional. Se había logrado aanzar la vincu-
lación entre los asociados mediante la creación de las Olimpíadas Sociales que se reali-
zaron en Vaquerías (Córdoba) en los años 2002 y 2003, las cuales se constituyeron por
ese entonces en uno de los hitos más recordados de nuestra vida institucional. Se venía
trabajando intensamente en el desarrollo de los posgrados del IAPUCo, y se preparaba el
terreno para las primeras presentaciones de acreditación de las carreras en la CONEAU.

En este marco es que me encontré al frente del IAPUCo, sentado en la primera reunión
que tuve que presidir en noviembre de 2004, en Tandil, con todos los “próceres” del Insti-
tuto, intentando aplacar las “ansiedades” provocadas por la renuncia de Raúl, y tratando
de garantizar, desde mi pseudo juventud (48 años), que iba a estar a la altura de tan im-
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portante responsabilidad. No fue fácil al comienzo, pero a medida que se desarrollaba la
reunión, todos me dieron un espaldarazo muy importante, poniendo todo el peso de su
sapiencia y de su experiencia al servicio de este “novato” al que no le quedaba otra que
seguir adelante con la tarea que Raúl había comenzado.

Uno de los hitos de este período fue la instauración de la realización de Congresos del
MERCOSUR de Costos. Esta idea surgió durante el Congreso Internacional de Costos cele-
brado en la ciudad de Punta del Este en el año 2003. El propósito era cubrir con un evento
internacional el bache de dos años provocado por los congresos internacionales organi-
zados por el Instituto Internacional de Costos. En Tandil, y en concordancia con el XXVII
Congreso Nacional, se desarrolló el Primer Congreso MERCOSUR de Costos.

Durante el año 2004 se trabajó intensamente en las carreras de posgrado, a los efectos
de poder ir preparándolas para las presentaciones a futuro en los procesos de acredita-
ción. Se celebró el convenio con la Universidad Nacional de Mar del Plata para la realiza-
ción de la primera cohorte durante el año 2005. También se colaboró intensamente en la
realización del XXVIII Congreso Nacional que se realizaría en la ciudad deMendoza, el cual
fue adelantado al mes de septiembre porque en noviembre se desarrollaría el Congreso
Internacional en Itapema, Brasil.

Fue en el marco del XXVIII Congreso Nacional que nalicé el mandato, teniendo el honor
de ser sucedido por el Pro. Manuel “Manolo” Cagliolo. Lógicamente que, como señalé en
el comienzo de esta carta, ue una manera “extraña” de ejercer la presidencia del IAPU-
Co, pero necesaria. Tal vez no quedó marcada como una presidencia de grandes logros,
y estaba siempre sesgada por el rol de “interino” que me tocó ejercer. Sin embargo, con
el tiempo, se comenzó a considerar como un período que tuvo su relevancia en la vida
institucional del Instituto.

Así fue que en diciembre de 2019, durante el desarrollo del XLII Congreso Argentino de
Profesores Universitarios de Costos, la comisión directiva presidida por el Prof. Julio Mar-
chione me entregó un reconocimiento ocial por este período como presidente del IA-
PUCo. Hoy tengo el honor de conformar el Comité Asesor Honorario del Instituto y ser
el actual presidente del Instituto Internacional de Costos terminando mi mandato en no-
viembre de 2023, representando al IAPUCo.

Aprovecho este espacio para agradecer particularmente a todos los que me acompaña-
ron en ese momento. En particular a Raúl Ercole ya que a pesar de su situación me siguió
apoyando y dando consejo, al Prof. RicardoMiyaji, quien se desempeñó como tesorero en
este período y a todos los miembros de la Comisión Directiva de aquel entonces, que me
apoyaron y colaboraron incasablemente con la gestión del Instituto.

Finalmente, solo palabras de agradecimiento a quienes me incentivaron para formar par-
te de esta comunidad académica, a los que me recibieron como si perteneciera a ella de
toda la vida y a los jóvenes y no tan jóvenes que están tomando la “posta” para hacer de
nuestro querido IAPUCo un lugar y un espacio de encuentro académico y social, único.


