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100
100… un número que invita a detenerse en la marcha, apreciar lo hecho 
hasta ese momento y reflexionar sobre lo que vendrá… es un número que 
impulsa a celebrar un hito institucional fundamental para el IAPUCo, pero 
también un desafío hacia un futuro no tan lejano…

Seguramente, nuestros maestros y maestras no imaginaron —en aquel 
año 1991— que la revista Costos y Gestión no sólo seguiría editándose, sino 
que alcanzaría el riguroso nivel académico en el concierto de las publica-
ciones científicas y técnicas, con un grado de visibilidad nunca antes expe-
rimentado en todos estos años.

Pero, también es cierto, que quienes imaginaron la trascendencia de una pu-
blicación como ésta soñaron con generar un espacio de contención y pro-
yección de ideas, innovaciones, disrupciones y propuestas de cambio en mu-
chas de las herramientas que la disciplina y el ejercicio profesional requieren.

Un alto porcentaje de los lectores y generadores de contenidos que se 
están publicando en los últimos años no habían siquiera nacido en el año 
1991.  Algunos, estaban dando sus primeros pasos en la vida.  Otros, los 
primeros en la docencia.  Pero, siempre los y las grandes docentes que 
forman parte del IAPUCo, les dieron el lugar y el cuidado necesario a esta 
catarata de nuevas ideas y propuestas de cambio, que vienen volcándose 
a la comunidad académica del Instituto.

Y esta contención, cuidado y respeto académico a la producción de las 
nuevas generaciones ha dado sus frutos.  

En los últimos 10 años, las nuevas profesoras y profesores de Costos y Ges-
tión, que van surgiendo en las cátedras de toda la Argentina, han presenta-
do trabajos inéditos en el espacio creado en los congresos anuales del IAPU-
Co denominado «Trabajos estímulo a la participación».  Hoy en día, muchas 
y muchos de los nuevos autores ocupan un espacio importante en la gestión 
del Instituto y se han convertido en referencias obligadas durante las pre-
sentaciones académicas en nuestros congresos.



Es por esto que hemos privilegiado difundir un resumen de esas produc-
ciones académicas que fueron presentadas y expuestas en el desafiante 
espacio de los congresos del Instituto.  El rigor académico en este núme-
ro 100 estuvo a cargo del equipo editorial conducido por nuestra querida 
Regina Durán y su grupo de afianzadas docentes, Marianela De Batista, 
Gisele Fidelle Durán y Laura Ghezzi.  Ellas fueron parte de esas nuevas 
generaciones que, con ilusión y entusiasmo, se sumaron a esta pasión que 
es el IAPUCo.  Hoy están en muchos de los lugares claves de la institución 
y, seguramente, impulsarán y conducirán varios de sus cambios y disrup-
ciones con la mirada al futuro del Instituto.

100

Un número para sentarnos, disfrutar y celebrar lo logrado hasta hoy, agra-
decer a todos y todas las que hicieron posible que estemos aquí e ilusio-
narnos con una revista Costos y Gestión que siga evolucionando al ritmo 
de lo que todos hoy desconocemos. Pero más allá del temor, nos genera 
expectativas… bienvenida Costos y Gestión a desafiar el futuro…

                                                                                                                         

Julio Marchione
Marzo de 2021

Oscar Osorio, primer director de la revista.
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Nota editorial

Ofrecemos nuestro número 100 de la revista Costos y Gestión del Instituto Argentino de 
Profesores Universitarios de Costos (IAPUCo) versión electrónica, libre y gratuita en su 
nueva plataforma Open Journal System (OJS). 

Cumpliendo con las políticas de transparencia y calidad de las prácticas editoriales, recor-
damos que nuestra revista fue incorporada recientemente al Catálogo 2.0 de LATINDEX. 
El mismo brinda una referencia confiable de revistas de alta calidad académica, científica 
y profesional, al mismo tiempo que funciona como un compendio de buenas prácticas 
editoriales para revistas disponibles en línea a nivel mundial.

Asimismo, con el objetivo de dar respuesta a la importancia de la identificación de los 
objetos digitales, hemos incorporado a nuestra revista el identificador Archival Resource 
Key (ARK). Se trata de un identificador único y persistente de artículos científicos generado 
desde el Centro Argentino de Información Científica y Tecnológica (CAICYT) dependiente 
del Consejo Nacional de Investigaciones Científicas y Técnicas (CONICET) de la República 
Argentina.

Nos encontramos además en los siguientes directorios: DIALNET, Catálogo Colectivo la 
Red de Bibliotecas Universitarias y categorizados en los índices de calidad internacional: 
Research Bib, Directory of Research Journals Indexing, Scientific Indexing Services (SIS), 
Directorio de Revistas de investigación de indexación (DRJI), Revistas Indizadas en Actua-
lidad Iberoamericana, Index Copernicus International (ICI) Master List 2018 e incluidos 
en los catálogos de Matrix for the Analysis of Journals (MIAR), Clasificación Integrada de 
Revistas Científicas (CIRC) y Red Latinoamericana de Revistas Académicas en Ciencias So-
ciales y Humanidades (LatinRev). Estos logros tienen como objetivo compartir y difundir 
el conocimiento a mayor número de lectores.

En este número, en la sección de Artículos de investigación científica y revisión del estado del arte 
se cuenta con los siguientes trabajos:

•	 Claudia Ayoubi, Patrick Tabchoury y Henri Savall escriben acerca de «Los desafíos 
de la educación superior y su impacto en la calidad del servicio en las universida-
des privadas del Líbano». Este documento busca mejorar el aprendizaje de los 
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estudiantes y la calidad de los servicios en el sector de la educación superior pri-
vada. Se adopta un enfoque socioeconómico de la gestión para ayudar a las uni-
versidades a equilibrar mejor sus entornos externos e internos. Se centra en me-
jorar la gestión y la calidad de los servicios para lograr una mayor sostenibilidad y 
rendimiento al transformar los costos ocultos en valor agregado. La metodología 
de investigación SEAM pasa por los pasos que integra el proceso HORIVERT que 
se compone de dos acciones principales, horizontal y vertical. Como resultado, 
se crean hallazgos cohesivos donde se cubre una gama completa de información 
cualitativa, cuantitativa y financiera mediante la cual se integran los objetivos or-
ganizacionales sociales, económicos y financieros.

•	 Marianela De Batista, presenta un resumen de su tesis doctoral, «Gobernanza y 
Coordinación en la cadena de carne bovina: focalización en el sudoeste bonae-
rense». La citada tesis busca entender la dinámica de las transacciones que llevan 
adelante los actores de la cadena determinando las dimensiones que las caracte-
rizan y los mecanismos de gobernanza que surgen de éstas. De esta manera se 
pretende complementar los abordajes tradicionalmente aplicados para el estudio 
de los agronegocios de modo de considerar también otros actores y vínculos ba-
sados en aspectos normativos, culturales o cognitivos, los cuales condicionan el 
comportamiento de los agentes.

•	 Angela Paula Muchinski Bonetti, Ivanir Rufatto, Antônio Zanin y Cristian Bau Dal 
Magro desarrollan el «Análisis de los costos variables de la producción de maíz en 
el estado de Santa Catarina, Brasil». El objetivo del estudio fue identificar los com-
ponentes de los costos variables con mayor impacto en la producción de maíz en 
el estado de Santa Catarina en las cosechas 2004/2005 a 2016/2017. Para ello, se 
realizó una investigación descriptiva, conducida por medio de análisis documental 
y abordaje cuantitativo. Se elaboró un análisis estadístico descriptivo para verificar 
la influencia de los costos variables en la productividad del maíz y se realizó un 
análisis de regresión lineal múltiple. Los hallazgos remiten a la inferencia de que 
la mejora de la productividad está asociada a las inversiones mecánicas de pro-
ducción, y que la utilización de mano de obra hace que haya menor productividad.

En la sección Artículos aceptados y expuestos en Congresos del Instituto Argentino de Profesores 
Universitarios de Costos:

•	 Federico Cremona escribe sobre «El CMI Rueda: Un modelo alternativo desde las 
perspectivas de los stakeholders». El autor diseña un modelo de Cuadro de Man-
do Integral (CMI) considerando de manera holística las expectativas de todos los 
stakeholders en un marco socialmente responsable. Propone un modelo alternati-
vo de un CMI ‘Rueda’, con el concepto de valor en el centro, como objetivo a maxi-
mizar para todos los stakeholders, que son representados en las distintas perspec-
tivas. Se profundiza a su vez, el análisis de las relaciones lógicas entre los objetivos 
en un modelo mental que contemple una dinámica de sistemas complejos, como 
lo son las organizaciones.
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 En la sección Artículos de estímulo a la participación:

•	 María Silvina Pietrantueno en su trabajo «Enseñanza superior: indicadores para la 
competitividad» propone un modelo de indicadores relacionados con la educación 
superior para ser utilizados en el proceso de gestión de instituciones dedicadas a 
este nivel de formación. El estudio se basa en un análisis previo, en un intento de 
un aporte adicional para ampliar la visión de quienes utilicen esta herramienta en 
la gestión de entidades educativas.

•	 Gastón Jesús De Leo desarrolla «Estudio de costos en el sector de cuidados espe-
ciales del H.I.G. Dr. José Penna de Bahía Blanca». El artículo aborda los conceptos 
brindados por la Teoría General del Costo adoptando el modelo de costeo com-
pleto. Se comienza con una descripción y definiciones del proceso de internación 
y un mapeo de dicho proceso indicando las vinculaciones entre las acciones, sus 
resultados y los factores utilizados. Luego se releva información de la producción 
del sector y del uso de los factores productivos correspondientes al año 2016 y se 
valorizan a marzo de 2017 para finalmente obtener el costo unitario por pacien-
te-día. Al observarse un déficit en el registro de información sobre el uso de los 
factores variables por paciente, se analiza su importancia y utilidad y se elabora 
una propuesta de mejora.

•	 Gisele Fidelle Durán elabora «Una herramienta dinámica para la gestión de cos-
tos en la actividad agrícola. Estudio de caso: establecimiento agrícola del SO de la 
provincia de Buenos Aires». A tales efectos se diseña una herramienta de costos 
y gestión que permite responder ciertos interrogantes que ayudan al proceso de 
toma de decisiones de la empresa agrícola. La herramienta propuesta es dinámica 
y flexible con el objetivo de poder ser utilizada por otras empresas adaptándola 
a los requerimientos particulares de cada una. La carencia de gestión en las pe-
queñas y medianas empresas del sector agropecuario y la identificación de las 
necesidades de un productor agrícola del sudoeste de la provincia de buenos aires 
dieron lugar al presente estudio de caso. 

•	 Fabrizio Sachetto, en su artículo titulado «Uso del Análisis Marginal para Toma de 
Decisiones en el sector automotriz», plantea el análisis marginal como una he-
rramienta útil para ser aplicado en la industria automotriz en Argentina, la cual 
se encuentra atravesando un momento crítico por la crisis macroeconómica. En 
este sentido, el análisis marginal permite identificar la sensibilidad de los costos u 
otras variables financieras en determinadas decisiones, logrando así maximizar el 
beneficio. 

•	 El propósito del trabajo de Carolina Olivo, «El análisis marginal como herramienta 
para la toma de decisiones en una empresa láctea», es evaluar el accionar de una 
PyME del sector lácteo y ayudar a sus propietarios a tomar adecuadas decisiones. 
Para ello, se utiliza como herramienta el análisis marginal. Se profundiza el estudio 
incorporando el concepto de contribución marginal por factor escaso que, para 
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este caso, es la leche fluida. Sumado a esto, se confecciona un Estado de Resul-
tados para el área de comercialización, diferenciando tres zonas de distribución.

•	 Rodrigo Pedraza, en «Los procesos en la industria de suspensiones neumáticas. 
El inicio de un largo camino», tiene como intención abordar el proceso comple-
to de la fabricación de un modelo de fuelle neumático utilizado en los camiones 
de transporte de carga. Este modelo nace como una alternativa de fabricación 
nacional compitiendo con modelos importados, pero con una diferenciación im-
portante: la posibilidad de producir una pieza desarmable, con mayor tiempo de 
duración de sus componentes. El objetivo que se busca es costear la totalidad de 
los productos que la empresa fabrica. 

•	 Noelia del Valle Amiune, Luciana Botasso y María Florencia Cagliero, en su trabajo 
«Lo invisiblemente contabilizado en Organizaciones de la Sociedad Civil y la educa-
ción no formal en la Argentina: el caso de Scouts de Argentina», tienen como finali-
dad realizar un primer acercamiento a las Organizaciones de la Sociedad Civil que 
imparten conocimientos a través de la Educación No Formal en Argentina. No solo 
se centran en la forma de educar, sino también en la forma de gestionar, medir 
y controlar la totalidad de los recursos para llevar adelante el fin social, teniendo 
en consideración el papel fundamental que tienen y la vinculación existente entre 
estas organizaciones y la responsabilidad empresarial. 

Agradecemos el trabajo de todos los que hicieron posible la edición de un nuevo número 
tan especial. Nuestra revista es considerada un espacio para la reflexión, difusión y avan-
ces en el conocimiento científico y técnico de nuestra disciplina.

Hasta el próximo número.

CONSEJO EDITORIAL


