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Conociéndonos.
Los Costos en la Argentina

PARTE 1. EL INSTITUTO
ARGENTINO DE PROFESORES
UNIVERSITARIOS DE
COSTOS. SU TRAYECTORIA
Representa un gran honor y una enorme respon-
sabilidad expresar en pocas palabras una sem-
blanza de lo que es y hace nuestro querido
Instituto. En esta instancia se confunden los sen-
timientos de quienes tenemos el privilegio de ser
parte de él con un profundo sentido de pertenen-
cia y la necesidad de expresar la importancia de la
trayectoria de treinta y dos fructíferos años traba-
jando y creciendo en un proceso de mejora conti-
nua para aprender juntos y, a la vez, aportar y
compartir nuestras experiencias en el área de cos-
tos y gestión.

El INSTITUTO ARGENTINO DE PROFESORES
UNIVERSITARIOS DE COSTOS (IAPUCO) es la
institución que nuclea a los docentes universita-
rios y expertos argentinos de la disciplina Costos
y materias afines.

Es la entidad más antigua de la Argentina en su
género. Fue fundado el 27 de octubre de 1977 en
oportunidad de la realización de las “Primeras Jor-
nadas de Profesores Universitarios de Costos”, en
la ciudad de Buenos Aires, convocadas, entre
otros, por el Dr. William Rubén Vilches y por quien
fuera su primer Presidente Dr. José Faustino Punturo.

Tuve el privilegio de integrar ese primer puñado de
entusiastas que se reunió en octubre de 1977. Allí
estábamos, profesores de todo el país y, entre
ellos varios jóvenes, estrenando nuestras ansias
de ampliar horizontes en el conocimiento de los
Costos. Aquél histórico día se sentaron las bases
de lo que sería el IAPUCO. 
Así iniciamos nuestro camino acompañados y

guiados por grandes maestros dispuestos a hacer,
generosamente, docencia con quienes incursio-
nábamos en costos. José Punturo, William Vilches,
Juan Carlos Vázquez, Oscar Osorio, Mauricio
Wajchman, Daniel Cascarini, sólo por nombrar a
los que ya no están físicamente pero que nos de-
jaron su impronta, su ejemplo y sus obras. Y aqué-
llos maestros que hoy nos acompañan como
Carlos Giménez, Oscar Bottaro, Hugo Rodriguez
Jáuregui, Antonio Lavolpe, entre otros y aquéllos
que presidieron la institución como Amaro Yardín,
Enrique Cartier, Gregorio Coronel Troncoso, Raúl
Ércole, Manuel Cagliolo, quienes dejan, desinte-
resadamente, día a día, jirones de sus vidas tra-
bajando para que el IAPUCo se desarrolle y
fortalezca con la única retribución de saber que
dan todo de sí para lograrlo.

Ellos fueron y son, creadores y propulsores de
doctrina en nuestra ciencia; visionarios que se an-
ticiparon a su época aportando el fruto de sus pro-
fundos estudios y sus experiencias, conocedores
de lo que el mundo hace en términos de costos y
gestión y a la vez, referentes en ese mundo. Ge-
nerosos para compartir sus conocimientos y
abiertos a debatir los distintos temas, escuchando
opiniones en reuniones, jornadas y congresos,
aceptando humildemente sugerencias. “Labrado-
res de sueños”, al decir del poeta Ricardo Tudela.
El sueño era ver crecer a ese puñado de profeso-
res apasionados por los costos y que ese puñado
se multiplicara.

En septiembre de 1978 se celebró en Mendoza el
Primer Congreso Argentino de Profesores Univer-
sitarios de Costos en la Facultad de Ciencias Eco-
nómicas de la Universidad Nacional de Cuyo.
Desde entonces, y en forma ininterrumpida, el IA-
PUCO lleva a cabo congresos anuales, los que se
desarrollan en la sede de las distintas universida-
des argentinas y donde son discutidos y analiza-
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dos los trabajos que presentan sus asociados que
hayan merecido la aprobación de la Comisión
Técnica.

Estos son espacios de enriquecimiento que in-
centivan a elaborar y difundir entre nuestros alum-
nos, destinatarios y objetivo fundamental de estos
esfuerzos, lo que allí se debate. Pero la tarea do-
cente va más allá de los alumnos, también hace-
mos docencia con docentes de otras áreas, con
los empresarios que aprendieron a valorar nues-
tros avances, con los funcionarios públicos y con
todo aquél que tenga interés por conocer sobre la
temática de los costos.

Así fuimos creciendo, como docentes, como pro-
fesionales, pero fundamentalmente como perso-
nas. Pero, mucho más es lo que nos falta crecer
para cumplir el sueño de estos visionarios. Ese es
el mandato que nos dejaron y el que debemos
cumplir. 

Los primeros años fueron de consolidación inte-
rior. Con el tiempo, y quizás dadas las particulares
circunstancias por las que atravesaba el país en
materia económica, el Instituto y su labor tomaron
trascendencia pública por sus estudios en mate-
ria de costos y técnicas de control de precios. En
el año 1984, desde la Secretaría de Comercio de
la Nación, solicitan al IAPUCO colaboración para
la resolución de estos temas a nivel nacional. En
ese mismo año aparece el Boletín del Instituto. En
numerosas oportunidades el Instituto ha sido con-
vocado para efectuar aportes como por ejemplo
en la elaboración de normas profesionales o la re-
comendación de contenidos mínimos de las asig-
naturas de costos y gestión para las carreras de
grado.

La historia fecunda de nuestra institución registra
hitos que marcan etapas importantes como son la
celebración del Primer Congreso Internacional, la
publicación de la Revista Costos y Gestión y la
creación y desarrollo de la carrera de posgrado en
Costos y Gestión Empresarial.

Un inocultable orgullo representa para sus socios
el hecho de que, simultáneamente con el X Con-
greso Argentino, el IAPUCO organizara el Primer
Congreso Internacional de Costos. El mismo se
desarrolló en la ciudad de Paraná en el mes de no-
viembre de 1987. En esa oportunidad fue sus-
cripta el “Acta de Paraná” que dio nacimiento al

pujante Instituto Internacional de Costos, que hoy
celebra su XI Congreso Internacional.

Desde el año 1991 publica “Costos y Gestión”, re-
vista trimestral en la que se exponen los mejores
trabajos de la especialidad, seleccionados tanto
de las ponencias presentadas a los congresos na-
cionales como internacionales, así como trabajos
de investigación de destacados especialistas del
país y del extranjero. Órgano de difusión oficial del
IAPUCO, que en forma ininterrumpida ha publi-
cado ya setenta y tres revistas.

En noviembre de 1997, y en coincidencia con el
vigésimo aniversario de la Institución, se inauguró
nuestra nueva sede administrativa en la calle Pa-
raguay 2067 (1er. Piso “C”) de la Ciudad Autó-
noma de Buenos Aires. En la misma se atiende
personalmente a nuestros asociados, se dictan
cursos vinculados a Costos, Gestión y temas afi-
nes. Allí funciona, además, nuestra biblioteca que
cuenta con bibliografía nacional e internacional.

En el año 1999 el IAPUCO comenzó a navegar por In-
ternet a través de su página WEB www.iapuco.org.ar
en la que se comunican sus novedades y ofrece
servicios a los docentes y especialistas de la dis-
ciplina. A través de ésta vía sus asociados pue-
den acceder a útiles herramientas para la función
docente, por ejemplo: La guía federal de trabajos
prácticos en la que se están incorporando los tra-
bajos prácticos que las diferentes cátedras utili-
zan en sus cursos, específicamente, los planteos
clasificados por tema y metodología didáctica; los
foros de debate, en los que los visitantes pueden
discutir temas de actualidad en la materia con es-
pecialistas del Instituto, la base de datos de tra-
bajos presentados a congresos; la base de datos
de programas de estudio en costos que se des-
arrollan en las distintas Universidades del país y
una base de datos que presenta la actualidad bi-
bliográfica en la especialización.

En el año 2000 el IAPUCO puso en marcha, en
convenio con las más importantes universidades
de la República Argentina, el dictado de carreras
de Posgrado en Costos y Gestión Empresarial. El
Plan de Carrera y los programas fueron elabora-
dos por miembros de la Institución y son dictados
por especialistas asociados a la misma. 
Sucesivas cohortes, veintisiete a la fecha, se vie-
nen repitiendo en las siguientes Universidades Ar-
gentinas:



[ 54 ] IAPUCO C O S T O S  Y  G E S T I Ó N  -  A Ñ O  X X V I  -  N º  9 2  -  D I C I E M B R E  2 0 1 6

• Universidad Nacional de Cuyo (Men-
doza), desde Año 2000;

• Universidad Nacional de Rosario, desde
Año 2000;

• Universidad Nacional de La Plata, desde
Año 2001;

• Universidad Nacional de Salta, desde
Año 2002;

• Universidad Católica de Córdoba,
desde Año 2003;

• Universidad Nacional de Tucumán,
desde Año 2004;

• Universidad Nacional de Entre Ríos (Pa-
raná), desde Año 2005;

• Universidad Nacional de Lomas de Za-
mora, desde Año 2008;

• Universidad Nacional de Mar del Plata,
desde Año 2008; y 

• Universidad de Buenos Aires, desde
Año 2008.

El IAPUCO cuenta actualmente con más de cua-
trocientos asociados de diversas categorías:

• Socios Activos que son profesores de
Universidades públicas o privadas reconocidas;

• Socios Adherentes, auxiliares de do-
cencia en las citadas Universidades; 

• Socios Externos Nacionales que son
profesionales y expertos que no actúan en la do-
cencia universitaria, pero desarrollan actividades
profesionales y/o empresarias; 

• Socios Externos Extranjeros, profesio-
nales y expertos que desarrollan sus actividades
fuera de la Argentina; y 

• Socios Institucionales integrados por
personas jurídicas, públicas o privadas, consus-
tanciadas con los objetivos de la Institución, que
manifiestan su voluntad de colaboración.

Existe además una categoría de socios que es la
más numerosa: la de los setecientos alumnos y ex
alumnos de las carreras de posgrado de Especia-
lización en Costos y Gestión Empresarial dictadas
por el Instituto. Sin ninguna duda, es esta catego-
ría “virtual” la que nos confirma estar transitando
el camino correcto en pos del cumplimiento de los
objetivos que nos marcaron nuestros anteceso-
res.

En los últimos años IAPUCo alcanzó proyección
internacional, fomentó la creación de instituciones
similares en otros países, se firmaron convenios
con las mismas para propiciar la investigación
conjunta, la movilidad de profesores y alumnos y
la difusión de los avances logrados.

Este espacio contenedor nos permitió a todos
crecer como personas en un marco de sincera y
profunda amistad lo que hace de IAPUCO una ins-
titución única en su género. Se caracterizó siem-
pre por ser democrática y federal. Nadie puede
negar que las opiniones de figuras relevantes mar-
caron rumbos, pero siempre estuvo y está la
puerta abierta para que participe cada uno de sus
miembros los que son escuchados con respeto.
Entre todos construimos esta trama de la que
somos parte y fuimos cuidadosos para asegurar-
nos de que la mayoría del país esté representado
en el órgano de conducción cada vez que se ini-
cia una gestión. Este es el mensaje que quisiera
transmitir, sobre todo a nuestros jóvenes. Las
puertas del IAPUCO están abiertas para aquellos
que quieran crecer en un ámbito de cordialidad y
respeto por el otro en el que la generosidad de los
maestros incentiva a ampliar los horizontes del co-
nocimiento. Esto garantiza que lo que cada uno
hace aquí se disfrute.

Quiero rendir un merecido tributo a nuestros
maestros, los que están y los que ya no están; a
mis pares, que en mayor o menor medida realizan
una silenciosa labor que hace posible lo que hoy
es nuestro Instituto y por último, invitar a los jóve-
nes a  comprometerse y enamorarse del IAPUCO,
para que esta institución trascienda más allá de
nuestra generación por muchas generaciones
más y que siga siendo un grupo cada vez mayor
de amigos que estudian Costos.



       

    
   

 

  
   

   

    

  

 
 

   
  
   

  

      
     

 
  

 
 
 


